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OPERATOR LOGISTYCZNY PARTNEREM W W EJSCIU NA NOWE RYNKI
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Partnerskie
wejscle

Michal Poszukiwanie nowych rynkéw zbytu wigze si¢ z szeregiem wyzwan

Klecha . . . .. . . L,
zwiazanych z ekspansja na nowe kierunki i barierami wejscia

na rynek docelowy. W celu zyskania na nowym rynku przewagi
konkurencyjnej pomocne moze si¢ okaza¢ wsparcie sprawdzonego
operatora logistycznego o ugruntowanej pozycji. Globalnie
dzialajacy operator jest odpowiednio przygotowany do nowych
wyzwan na konkretnym obszarze geograficznym, na biezgco po-
zyskuje wiedze o realiach prowadzenia biznesu w innych krajach.
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utsourcing za-
rzadzania tan-
cuchem dostaw
staje si¢ coraz
bardziej po-
wszechny ze wzgledu na fakt, ze
klienci coraz czg$ciej dostrzegaja
profesjonalne zarzadzanie i kie-
rowanie ich tancuchem jako stra-
tegiczng przewagg. Tendencja
ta pozwala firmom skupic¢ si¢ na
tym, co robia najlepiej: produk-
cji 1 sprzedazy swoich produktow,
podczas gdy logistyka pozostaje
pod opicka specjalistow. Znacznie
latwiej jest realizowaé ckspansje¢
na nowe rynki, gdy wiadomo, ze
firma posiada zaufanego partne-
ra z globalnym doswiadczeniem
w $wiadezeniu wsparcia w zakresie
cksportu do krajow na catym $wie-
cie. — Ekspansja geograficzna to
dla wigkszosci przedsi¢biorstw rafa
pelna niebezpieczenstw. Szczegdl-
nie na etapie inicjalnym przed-
siewzigcia wydaje si¢ nawet duzg
nierozwagg budowanie wlasnego
zaplecza logistycznego, gdy nie sa
w pelni znane lokalne uwarunko-
wania, przepisy itp. Dlatego tez
dla kazdej firmy, czy to handlo-
wej czy produkeyjnej, niezwykle
pomocne okazuje si¢ skorzystanie
z ustug operatora logistycznego
—mowi Pawel Rzepka, Dyrektor
ds. Produkeji i Logistyki w Grupie
Delta Trans.
Logistyka jest niezbednym
elementem w funkcjonowaniu

przedsi¢biorstwa, a w planowaniu
ckspansji na nowe rynki stanowi
wrecz zagadnienie kluczowe. Fir-
my chcgce zaistnie¢ na nowych
rynkach borykajg si¢ z liczny-

mi barierami, wérod ktorych do
najczesciej spotykanych mozna

z pewnoscig zaliczy¢ trudnoscei
zwigzane z planowaniem trans-
portu, dystrybucji towaru, a takze
bariery podatkowe, celne czy for-

zaplanuje i zrealizuje odpowied-
nio dystrybucj¢ — zapewnia Grze-
gorz Lichocik, Prezes Zarzadu
DACHSER w Polsce.

Niezwykle waznym elementem
jest poznanie systemu celnego
obowiazujgcego w danym kraju.
W réznych czgsciach $wiata obo-
wigzujg przepisy celne, nierzadko
odmienne od polskich lub euro-
pejskich standardéw i narzuca-

Logistyka jest niezbednym elementem w funkcjono-

waniu przedsiebiorstwa, a w planowaniu ekspansji

na nowe rynki stanowi wrecz zagadnienie kluczowe.

malnoprawne. — Brak mozliwo-
$ci zweryfikowania zagranicznego
kontrahenta 1 niewystarczajaco
wykwalifikowana kadra to réwniez
obawy, ktore hamuja dynamiczne
Zdob_yWanie nowego ryn](u — mowl
Dariusz Strzyzewski, Key Account
Manager w C.Hartwig Gdynia.

Kompetencje do powierzenia

Jesli operator funkcjonuje na
danym rynku, ma swoje oddzia-
ly oraz potrzebna infrastrukture,
mozna powierzy¢ mu calg logisty-
ke — transport, magazynowanie,
ale rowniez konfekcjonowanie,
kontrolg jakosci, merchandising
na terenie sklepu czy obstuge
zwrotow. — Ogromna zaletg takiej
wspOlpracy jest brak koniecznosci
prowadzenia przez klienta biura
handlowego w danym kraju. Wy-

starczy, Ze operator logistyczny

jace obostrzenia. — Na przyklad
do Sudanu nie mozna wysylac
parasoli, do Algierii — materialow
dentystycznych, na teren Repu-
bliki Gambii mozna przesla¢ wy-
lacznie nieparzystg liczbe butow
— obrazuje Tomasz Buras, Prezes
Zarzadu DHL Express. Surowe
obostrzenia proceduralne panu-
jace w r6znych czgsciach $wiata
wymagaja zatem od operatora
odpowiedniego przygotowania
logistycznego oraz podjecia zinte-
growanych szczegdlnych dziatan.
Grzegorz Lichocik z DACH-
SER zwraca uwagg na integra-
cj¢ informatyczng operatora
logistycznego, ktora umozliwia
mi¢dzynarodowa obstuge klien-
tow. — Dzigki naszym zintegro-
wanym systemom TMS 1 WMS,
ktére funkcjonuja we wszystkich
oddzialach, jestesmy w stanie >
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Réznice kulturowe spotkan dla prasy, pokazéw przed-

premicrowych itp. Innym cieka-

- Najezgstsze problemy zwigzane z wej- wym przykladem tego, co moze

$ciem na nowe rynki to bariera jezykowa,

) ) ) nam dostarczy¢ spedytor, s3 ma-
wyjatkowe wymagania prawne czy skompli- .
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kowane procedury celne oraz koszty. Niektére
rynki zagraniczne majq szczegolnie wymaga-

nia, np. w aspekcie wymagan formalnych. Przyktadem moze by¢
Szwajcaria czy Norwegia, gdzie towary podlegajqg ocleniu lub Ru-
munia, gdzie stosuje sie wyjgtkowo skomplikowanqg dokumentacje
handlowq. Réznice kulturowe, formalne czy bariery jezykowe moz-
na jednak latwo pokona¢ z odpowiednim, doswiadczonym partne-
rem logistycznym, ktéry pomoze w realizacji dostaw towardw oraz
doradzi w kwestiach przepiséw i wymagan prawnych.

® (rzegorz Lichocik, Prezes Zarzqdu DACHSER

centralnie planowac 1 kontrolo-
wac wszystkie procesy logistyczne
—mowi Grzegorz Lichocik, ktéry
podkresla, ze ten sposob dzia-
laja niektdrzy znani producenci

z Polski — obstuguja zaméwienia

1 przyjmuja zlecenia od nabyw-

c6w z calej Europy. Zdarza sig, ze
firmy te prowadza réwniez ser-
wis posprzedazowy.

Kompetencje operatoréw lo-
gistycznych przydaja si¢ rowniez

w innych nietypowo logistycz-
nych przedsigwzigciach. Poza
takimi zadaniami, jak nadzor
nad towarami, transport, ubez-
pieczenie débr, pojawiajg sig
dzi$§ réwniez wyzwania zwigzane

z wprowadzeniem produktu na

nowy rynek. Na przyklad bran-
za motoryzacyjna coraz cz¢sciej
przekazuje firmom logistycznym
obowiazki marketingowe i pro-

mocyjne, a wi¢c np. organizacj¢

gazyny buforowe. — Wehodzac na
nowy rynek, klient nie chee dopu-
$ci¢ do tego, aby jego lokalnemu
partnerowi zabraklo towaru, a on
sam moze nie dysponowac wla-
snym magazynem. Dzicki takie-
mu rozwigzaniu przedsi¢biorca
jest zawsze gotowy, aby dostar-
czy¢ odpowiednig parti¢ towaru
na czas. Jest to wazne, zwlaszcza
kiedy prowadzona akcja promo-
cyjna na obeych rynkach spotyka
si¢ z pozytywnym odbiorem kon-
sumentow, co powoduje zwick-
szony popyt — méwi Witold
Glebocki, Kierownik Dziatu Tra-
de Lane Management w DHL
Global Forwarding.

Wejscie do Polski

Jak kazdy kraj 1 rynek, row-

niez 1 Polska ma swoja specyfike,
z ktérg musza zmierzy¢ si¢ za-
graniczne firmy planujace unas  ®
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ckspansj¢. Zdaniem wielu ekspertéw,
dla zagranicznych firm, poza barierg
jezykowa, najbardziej typowymi prze-
szkodami w prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej w Polsce sa niejasne regu-
lacje podatkowe (w szczegdlnosci brak
bilateralnych porozumien o unikaniu
podwdjnego opodatkowania), skompli-
kowane przepisy prawa pracy i celne,
a takze brak proceduralnej przejrzysto-
§ci. — Operator logistyczny moze w du-
zej mierze zminimalizowaé ewentualne
problemy poprzez realizacje pewnych
funkcji operacyjnych w imieniu, za-
stepstwie klienta. Klient, outsoursujac
magazyn, transport czy obstuge klien-
ta, pozbywa si¢ wielu biurokratycznych
1 organizacyjnych probleméw — mowi
Pawel Rzepka z Delta Trans.

Brak jasnosci w interpretacji przepisow

Sieci transportowo-logistyczne

— Erontrans jako operator 3 PL przejmuje
od swoich klientéw wchodzgceych na nowe
rynki kompleksowq obstuge przedsiebior-
stwa poprzez zarzgdzanie fancuchem do-
staw. Przejmowane funkcje to: transport,
magazynowanie kontraktowe, serwis celny,

organizacja transportu morskiego, lotnicze-
go, obstuga w portach morskich oraz lotni-
czych . Wraz z przyspieszeniem rozwoju globalizacji, ciggta walka
konkurencyjna zmusza podmioty do poszukiwania mozliwosci ob-
nizenia kosztéw, czesto zmiany lokalizacji produkcji w rejony o niz-
szych kosztach wytwarzania. Natomiast rynki zbytu weigz gléwnie
pozostajq w regionach bogatych. Dzieki outsourcingowi ustug, wy-
specjalizowane podmioty sektora TSL jak Erontrans, sq w stanie

w efektywny sposéb ograniczaé¢ koszty, poprzez oferowanie ustug
wymagajqgcych specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia pracow-
nikéw oraz posiadania odpowiednich zasobéw. Erontrans tworzy
sieci transportowo-logistyczne, na zasadach bilateralnych i wielo-
podmiotowych alianséw. Korporacyjny system pracy z podmiotami

d.

w kraju i zagranicq, pozwala na konkurowanie z duzymi operatora-

powoduije, ze trudno przedsigbiorcy ustali¢ mi globalnymi.
wysoko$¢ podatkéw i cel. W opinii Toma-

» Marek Eron, Prezes ERONTRANS

sza Burasia z DHL Express kolejng obawg

jest sposdb finansowania — zmienno$¢ kur-

sow walut, a takze niepewno$¢ o wyplacal- trahentami i partnerami. — Korzystajac z tego kroku. — Wich przypadku doswiad-

nos¢ Klientow. — Inng barierg stanowi stabo z wiedzy eksperckiej i doswiadezenia firmy czony 1 sprawdzony operator logistyczny

rozwinigta infrastruktura transportowa, kurierskiej, a takze stosujgc sprawdzone jest w stanie zaproponowac rozwigzania,

m.im. brak efektywnych polaczen porto- rozwigzania, mozna t¢ barier¢ pokonac — ktore pozwolg uniknac przynajmnicj czgsci

wo-kolejowych oraz lotniczo-drogowych. uwaza Tomasz Buras. z tych probleméw — moéwi Dariusz Strzy-

I tutaj niezastapione okazuje si¢ wspar- Suma tych elementéw specyfiki naszego zewski z C.Hartwig Gdynia.

cie firmy logistycznej, ktéra kompleksowo rynku sprawia, ze trudno jest mi¢dzyna- Wejscie ,w parze” z operatorem logi-
zapewni procesy transportowe towarow — rodowym firmom wej$¢ do Polski catko- stycznym jest do$¢ czesto spotykanym
przekonuje nasz rozmowca. Jego zdaniem wicie samodzielnie. O ile duze koncerny przypadkiem, zwlaszcza gdy operator jest

wyzwanie dla zagranicznej firmy stanowi inwestujgce w Polsce korzystaja z profe- dla firmy globalnym partnerem w skali biz-

tez znalezienie informacji o potencjalnych sjonalnych firm doradczych, o tyle male nesu migdzynarodowego, a w Polsce ma

rynkach zbytu, nie méwigc o nawigzaniu czy $rednie firmy przytloczone mnogo- juz do$wiadczenie w pracy z innymi klien-
kontaktow biznesowych z lokalnymi kon- $cig niejasnych przepisow czgsto rezygnuija tami. — Nierzadko zatem wraz z inwesto-
rem pojawia si¢ w naszym kraju globalnie

obslugujacy go operator, ktory stara si¢

Wplyw na konkurencyjnosé dopasowaé rozwigzania do dost¢pnej in-

. , frastruktury i innych zasobow oraz stanowi
— Operator logistyczny, we wspolczesnym / /

rozumieniu tego pojecia, przejmuje bardzo
rozlegly obszar dziatalnosci swojego klien-
ta. W zakresie dziatania operatora znajdu-

bufor pomigdzy swoim klientem a pol-
skimi podmiotami, takimi jak armatorzy
morscy, firmy transportowe, centra logi-

ja sie procesy ze swej natury skierowane na
zewngtrz organizacji. Operator logistyczny
staje sie na tyle ,,spojony” ze swoim klientem, ze jego dzialanie ma
silne przetozenie na pozycje konkurencyjnq klienta. Owa identyfi-
kacja operatora z obstugiwanym przez niego klientem jest wrecz
dostowna, a to poprzez choéby wizualizacje w postaci logotypu

styczne czy agencje celne — moéwi Andrzej
Butka, Dyrektor Zarzadzajacy w Fracht
FWO Polska. Operator logistyczny ,,spina”
wszystkie procesy, zachowujgc standardy
jakosci, do jakich przyzwyczail wspomnia-

czy reklamy klienta na $rodkach transportu lub w materiatach pro-
mocyjnych operatora. Wplyw operatora logistycznego ma miejsce
w dwoch aspektach: organizacyjnym (wlasciwym) oraz wizerunko-
wym. W konsekwencji tego, dzialania operatora zostajq zinterpreto-
wane przez otoczenie jako dziatania klienta. Przez ten fakt mozna
stwierdzié¢, ze wplyw operatora logistycznego na konkurencyjnos¢
firmy moze by¢ znaczny.

® Jerzy Gebski, Tracking, PR Manager, Enterprise Logistics
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ng firme zagraniczng, obstugujac ja na in-
nych rynkach.

Whplyw na konkurencyjnosé

Przede wszystkim na poprawe konku-
rencyjno$ci na nowym rynku wplywa ela-
stycznos¢ operatora. Bazujac na swojej
pozycji oraz znajomosci lokalnych uwa-

runkowan ckonomicznych, prawnych

nr 4401 / sierpien — wrzesien 2014



oraz stricte logistycznych pomaga
on w optymalizacji kosztow zwig-
zanych zaréwno z transportem

w imporcie, jak rdwniez magazy-
nowaniem oraz finalng dystrybu-
¢ja przy jednoczesnym zachowaniu
cigglosci tancucha dostaw. — Majac
doswiadczenie i orientacje w lokal-
nych przepisach, operator minima-
lizuje koszty ewentualnych bledéw
czy probleméw wynikajacych

z nieznajomosci prawa. Poza tym,
Swiadczac uslugi outsourcingu logi-
stycznego/produkeyjnego sprawia,
17 koszty stale klienta sg minima-
lizowane, a co za tym idzie — re-
dukuje ryzyko biznesowe — méwi
Pawel Rzepka z Delta Trans.

W tanicuchach dostaw mozna
znacznie zmniejsza¢ koszty, skra-
ca¢ czas cyklu we wprowadza-
niu nowych produktéw na rynek,
zwicksza¢ satysfakeje klienta,

a takze lepiej zarzadzaé calym
procesem poprzez zwigkszenie
elastycznosci, co prowadzi do
wzrostu bazy klientéw na nowych

rynkach, na calym s$wiecie. — Do-
tyczy to takze podstawowych
ustug brokerskich, ktore czgsto
moga stanowic¢ przeszkode w han-

dlu, szczegdlnie dla mniejszych
firm. Dzi¢ki naszym uslugom

w tym zakresie 1 funkcjonowa-
niu jako profesjonalnego brokera,
ktéry rozumie potrzeby sektora

MSE firmy te mogg spokojnie re-
alizowac swoja ckspansj¢ na inne
rynki — méwi Pawel Racis, Dyrek-
tor Handlowy UPS Polska.

i

© Tomasz Wojciechowski /

Waznym aspektem marketin-
gowym jest zapewnienie mak-
symalnie szerokiej dostgpnosei
produktu na nowym rynku. Pod
tym wzgledem rola logistyki jest B

reklama
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Aplikacja mobilna sprawia,
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ze dystrybucja to cos wiecej niz tylko dostawa.

Consafe Logistics prezentuje EM.Distribution — aplikacje mobilng uwalniajacg prawdziwy
potencjat dostaw. Dzieki mobilnosci zyskujesz staly dostep do krytycznych informacji — niezaleznie
gdzie jestes. Dystrybucja nabiera rozpedu dzieki optymalizacji zlecen i tras. Wykorzystaj w pelni
swoja flote eliminujac bledy i bezproduktywny czas. Zwieksz zadowolenie swoich klientow!
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kluczowa. — Oprdcz innowacyj-

nosci czy jakosci produktu, dla
jego konkurencyjnosci istotna jest
takze dystrybucja, w tym mozli-
wos¢ szybkicj, sprawnej dostawy
nawet w wiele miejsc jednocze-
$nie — zaznacza Grzegorz Licho-
cik. Zapewnienie nieprzerwanej
dostegpnosci produktu to tez nie-
watpliwie aspekt wizerunkowy.
Doswiadczony operator logistycz-
ny, dzigki znajomoscl przepisow,
szerokiej palecie produktow i ela-
stycznemu podejsciu do potrzeb

klienta, jest w stanie nie tylko
pomae obnizy¢ koszty obstugi lo-
gistycznej, co bez watpienia ma
znaczgcy wplyw na ceng produk-
tu, ale réwniez dzigki profesjonal-
nemu doradztwu i terminowym
dostawom, wspottworzy wizeru-
nek firmy, ktérg w pewien sposob
reprezentuje na danym rynku.

Przyklady z rynku

Firma Fracht AG od wielu lat
zwigzana jest klientem Alstom
Power. Fracht FWO Polska, jako

Regulacje celne

— Rynek polski do niedawna styngt z licz-
nych przepiséw, zarzqdzen, regulacji i norm
- to jednak powoli sie zmienia, niemniej, ist-

jedna ze spotek zaleznych od
Fracht AG, zostala powotana do
zycia m.in. w celu zapewnienia
cigglosci dostaw z polskich fabryk
firmy Alstom 1 jej kooperantow.
Klient bardzo doceniat standard
obstugi, jakiego doswiadczat od
lat na calym $wiccie w ramach
wspolpracy z Fracht AG. Dlate-
go tez od 2006 r. do grona do-
stawcow rozwigzan logistycznych
dolaczyl réwniez polski zespot

z Fracht FWO Polska. — Orga-
nizujemy wysylki turbin, odle-
wow oraz wiele innych typéw
fadunkéw, poczawszy od tych
standardowych po bardzo skom-
plikowane z uwagi na gabaryty,
relacje geograticzne czy presje
czasu. Zawsze na czas, 7awsze we
wspolpracy z kolegami z kilku-

niejqgce rozporzgdzenia w dalszym cigqgu sq

czesto niezrozumiate dla firm zagranicznych
rozpoczynajqgcych dziatalno$é¢ w Polsce. JAS-
-FBG S.A. posiada ponaddwudziestoletnie

dziesi¢ciu biur firmy rozsianych
na calym swiecie, poniewaz or-
ganizowane przez nas transporty

. . . . : . . . sa cz¢sScig duzych projektow sig-
dos$wiadczenie miedzy innymi w zakresie obstugi celnej, potwier-

dzone niezbednymi certyfikatami oraz uprawnieniami. Nabyta

w tym czasie wiedza umozliwia Spétce wybdr optymalnego ,,modus
operandi” dla firm w poczqtkowej fazie ich wchodzenia na rynek
polski, co jest kwestiq kluczowq dla pdzniejszego funkcjonowania
tych podmiotéw. Trzeba bowiem pamigtaé, ze na przyklad obstuga
celna nie ogranicza sie wylqczenie do agenta wypelniajgcego do-
kumenty SAD. Jest to takze doradztwo celno-podatkowe oraz ustugi
consultingowe, co stawia operatora logistycznego w gronie partne-
roéw firmy, nie za$ wylgcznie podwykonawcow.

gajacych kilkudziesi¢ciu tysigey
ton frachtowych — méwi Andrzej
Bulka.

ProRacing X to producent uni-
kalnych rozwigzan do aut w bran-
zy chip tuningu. Na poczatku,
jako jednoosobowa firma, dostar-
czal produkty gléwnie na rynek
krajowy za posrednictwem DHL,
za granicg z kolel wysylajac (od

® Adam Jedryczek, Zastepca Dyrektora ds. Logistyki, JAS-FBG

ok. 3 lat) $rednio 200 paczek mie-
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sigeznie tradycyjng poczty. — Za- marki [ wysoka jakos¢ ustug ope- Buras. Obecnie swojg dziatal-
wierajgc umowg z DHL na uslugi ratora. Dzisiaj ProRacing, za po- nos$¢ koncentruje wlasnie na ryn-
mi¢dzynarodowe, firma ProRa- Srednictwem DHL, wysyla paczki kach zagranicznych, gdyz sq one
cing zwigkszyla sprzedaz o 500 do wszystkich krajow w Europie, bardziej dochodowe i umozli-

proc., do czego przyczynila si¢ w obu Amerykach, Azji, Austra- wiaja rozwoj firmie, ktora dzisiaj
skutecznos¢, rozpoznawalnosé lii oraz w Afryce — méwi Tomasz zatrudnia 6 0sob 1 wspolpracuje B>

reklama

SZKOtA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
KATEDRA LOGISTYKI

zaprasza na najbardziej prestizowe studia podyplomowe w Polsce w dziedzinie

* LOGISTYKI | ZARZADZANIA t ANCUCHEM DOSTAW
e MENEDZEROW ZAKUPOW
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TOP TEMAT

z kilkoma duzymi przedstawicielstwa-
mi handlowymi w Polsce 1 w Europie.
Korzystajac z sity marki migdzynarodo-
wego przewoznika, ktory gwarantuje do-
stawe w okreslonym czasie, ProRacing
zbudowal sobie mocng pozycjg na ryn-
kach mi¢dzynarodowych.

Cafardini jest cze¢Scig polskiej grupy
specjalizujacej si¢ w szyciu na miarg
garnituréw i innych elementéw me-
skiej garderoby, szyciu korporacyjnym,
w tym takze dla uznanych mi¢dzyna-
rodowych marek oraz doméw mody.
Garnitury Cafardini oprécz rynku pol-
skiego staja si¢ coraz popularnicjsze
réwniez wérdd prestizowych i wyma-

gajacych klientow na rynkach zagra-

nicznych. Obecnie az 80 proc. ubran
na miarg trafia na cksport. Wspétpra-
ca pomi¢dzy Cafardini a firmg UPS
rozpoczela si¢ w 2010 r. UPS zostat
wybrany, bowiem byt w stanie spehié¢
wszystkie oczekiwania Cafardini zwia-
zane z transportem garniturow, m.in.
ostrozne przewozenie ich w pozycji
pionowej (dzicki odpowiedniej ety-
kiecie), dostawe na czas w idealnym
stanie niezaleznie od miejsca w Polsce
lub na $wiecie. Nie bez znaczenia byl
takze wyglad kurieréw. Firma docenia
takze szybkos¢ i elastyczne podejscie

UPS. Gdy klienci Cafardini przeklada-
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ja termin przymiarki, np. na wezesny
poranek, dzi¢ki ustugom ekspresowym
UPS garnitury docierajg wtedy, gdy sa
potrzebne. Dzi¢ki codziennemu po-
faczeniu lotniczemu, do i z Warszawy

oraz Katowic, ktore sg czgscia global-
nej sieci transportowej UPS, przesytki
zagraniczne Cafardini sg dostarcza-

ne rownie szybko i w idealnym stanie,

niezaleznie od tego, w jakim kierunku
$wiata zmierzaja.

W ramach Programu Rozwoju Rynku
Amerykanskiego C.Hartwig obstugu-
je aktualnie kilka firm wchodzgcych na
rynek USA. — Zainteresowanie inwesto-
waniem na tym rynku z roku na rok jest
coraz wicksze. W tym kontekscie nalezy
rowniez wspomniec¢ 0 negocjowanym
porozumieniu handlowym Transatlantic
Trade and Investment Partnership, kto-
re miejmy nadziej¢, po wejsciu w zZycie
pozwoli obnizy¢ cta 1 pokonac bariery
administracyjne — méwi Dariusz Strzy-
zewski. Obstugiwane przez C.Hartwig

Gdynia firmy zajmuja si¢ nie tylko eks-
portem posrednim czy bezposrednim,
ale coraz cz¢Sciej tworzg swoje zakla-
dy na terenie Stanéw Zjednoczonych.
Jednym z klientow, ktéry przyjal taka

Niezwykle waznym elementem jest poznanie
systemu celnego obowigzujgcego w danym kraju.
W réznych czesciach $wiata obowiqgzujg nierzadko
przepisy celne odmienne od polskich lub euro-
pejskich standardéw i narzucajgce obostrzenia.

forme wejscia na nowy rynek, jest fir-
ma z branzy chemicznej. Pierwszym
ctapem wsp6tpracy byla doglebna ana-
liza wszelkich warunkéw zwigzanych

z inwestycja, w tym stawek celnych

i podatkowych. Poniewaz przedmio-
tem przewozu byla cala linia produkcyj-
na, skladajaca si¢ rowniez z elementéw
ponadgabarytowych, niezb¢dne bylo
dokladne przesledzenie infrastruktury

1 odpowiedni dobér §rodkéw transportu.
Wszelkie operacje portowe, przetadun-
ki, magazynowanie, sprawy dokumen-
tacyjne, obstuga celna poprzedzone
licznymi analizami sprawily, ze firma
bardzo sprawnie przechodzi do drugie-
go etapu inwestycji, czyli uruchomie-
nia zakladu i wysytki komponentéow

do produkeji. [
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