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,,Nasza domeng jest Skandynawia”

Po raz trzeci z rzedu tylul Spedylora
Roku w kategorii przedsigbiorsiw zatrudnia-
jacych do 50 pracownikdw zoslal prayznany
spilce Enterprise Logislics z podszcze-
cifiskiego Replowa. Firma jes! operatorem
spedycyjnym i transportowym $wiadczacym
ustugi w relacjach Polska - Skandynawia -
Europa $rodkowo-Wschodnia. Poprosilismy
prezesa firmy — pana Macieja Gonerko o
skomentowanie tego wydarzenia w kon-
tekscie aklualnej syluacji polskich przed-
siebiorstw transportu i spedycji drogowej.

Maciej Gonerko: Jest nam bardzo przyjemnie
2 powodu otrzymania tytulu , Spedylor Roku”.
Jak za kazdym razem wiadomoscé ta byla dia
nas niespodzianka. Nigdy nie liczymy na wyg-
rang i dzigki temu zawsze jestesmy milo zas-
koczeni. To bardzo przyjemne uczucie! Tytul
+Spedytor Roku" jest dla nas wyjatkowo waz-
ny, albowiem rywalizacja o niego nie jest zwig-
zana z udzialem finansowym, jak ma to migj-
sce w rdznorakich programach z JTeraz Pols-
ka" na czele, i rowniez z tego wynika jego
prestiz. W naszym mniemaniu jest to wy-
jatkowe wyrdZnienie o charakterze branzo-
wym. Jestesmy wigc dumni i godnie nosimy
ten tytul ,w klapie”, eksponujemy go na glow-
nej stronie naszej witryny internetowe]. Mysle,
e bycie Spedytorem Roku ma wplyw na nasz
wizerunek w oczach klientdw, Jednoczesnie to
dla nas zobowiazanie — ws2ak Spedytor Roku
powinien polrafi¢ rozwiazywaé niestandardo-
we problemy klientdw.

Biuletyn PISIiL: Prosze zdradziC jakim za-
sadom holdujecie, jakie wartosci 54 dla Was
obecnie szczegdlnie waine?

MG: To pytanie postawilbym tak: Czym sie
kierujemy i czego potrzeba obecnie w ukladzie
klient — spedytor (operator logistyczny) —
przewognik, czeqo jest brak i za czym lgs-
knimy? W obecnej syluacji rynkowej okres-
lanej mianem pelzajacego kryzysu, kryzysu
nie tylko finansdw, ale takie kryzysu zaufania,
niezwykle na miejscu wydaje sie byé haslo
powrotu do pryncypidw. Nazwijmy to takim
naszym spedycyjno-lransportowym _back to
the basics”. Rozumiem przez to zawolanie o
wiece] uczciwosci oraz silng polrzebe
zaufania. My sig tym od lat kierujemy. Zdoby-
lismy i zdolalismy utrzymac wiarygodnych

partnerdw w kraju i za granica, dzieki czemu
nasza oferta jest wspierana ich potencjalem.
Masze doswiadczenie pokazuje, Ze wspdl-
praca oparta na zasadzie zaufania oplaca sig -
szczegoinie w dlugiej perspeklywie — wszyst-
kim jej stronom; partnerskim uslugodawcom
oraz klientowi.

BP: Jaki jest Wasz potencjal przewozowy i
magazynowy? lle obecnie posiadacie $rod-
kéw transportu? W czym sig specjalizujecie?

MG: Tabor wiasny to 50 ciggnikiw siodlo-
wych, nieco wieksza ilos¢ naczep, a takie sa-
mochody dysirybucyjne. Do naszego polen-
cjalu przewozowego naleiy rownied zaliczyd
labor kontraktowy w podobnej flodci. S to
przewoinicy, klorzy oddaja pojazdy do nasze
wylacznej dyspozycji. Dodatkowo wspdlpra-
cujemy z wieloma przewoznikami na luzniej-
szych zasadach. Do potencjalu logistycznego
zaliczamy dwa magazyny w Polsce — w Rep-
towie oraz w Gdansku, a takie agencie celne w
Swinoujéciu, w Gdansku oraz w Drammen
w Norwegii. Naszym klientom jeste$my w sta-
nie zacferowac sprawny serwis ladunkow
czesciowych w relacji Polska - Skandynawia.
Prowadzimy regularne linie drobnicowe do
Szwec]i, Danii, jak | Norweqii, gdzie wiasnymi
samochodami dystrybuujemy towary nie tylko
w rejon Oslo, ale rdwniez do Stavanger, Ber-
gen, Alesund czy Trondheim. W rejon Oslo

fol. Archiwum Enterprise Logistics Sp. 2 0.0. 5.KA

oraz do poludniowej Szwecji wysylamy linig
drobnicows a2 dwa razy w tygodniu. To warle
podkreslenia, albowiem takiej usfugi z 13 czes-
lotliwoscig nie oferuja nawet wiodacy wielcy
operatorzy, wiec z tego punkiu widzenia moze-
my byé postrzegani jako lider rynku. Mysle, ke
to wiasnie mozemy nazwac flagowym punk-
tem naszej oferty. 0d diuiszego czasu coraz
mocnigj akcentujemy takie nasza obecnosc
narynku przewozow wtemperaturze kontrolo-
wanej. Ten fragment rynku poczytujemy jako
w miarg stabilny pod wzglgdem wolumendw,
dajacy szanse zabezpieczyd interes operatora
takie wczasie dekoniunktury.

BP: Co z zagrozeniami dla dzialalnogciw bran-
iy przewozow? Jakie Pan dostrzega?

MG: Nieuczciwost, cheiwosé, strach - 1o
cechy, kidre psuja rynek. Opricz oczywiscie
desperacji i zacietej walki cenowej w obrebie
prostych usiug transportowych, ale tego lalwo
sig nie zmieni, musi naslapic naluralna reduk-
cja, ktora zmniejszy podaz, co, jak widad, poki
co nie nastepuje. Preewodnicy byd moie maja
jeszcze na lyle potencjalu, zeby albo reduko-
wac swoje koszty, albo tez Swiadczyc uslugi
ponizejich.

Strach — blokuje podejmowanie decyzji, og-
ranicza, Trzeba oczywiscie byé rozwainym
i uwainym w decyzjach biznesowych. Ale
jednoczesnie trzeba by odwaiznym. Bez tego
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nie jest modliwa zadna 2miana, w tym zmiana
na lepsze. Bohater jednej z powiesci Kurta
Vonneguta swoj sprawdzony sposob na przet-
rwanie vjal tak: siedzie¢ bezczynnie i pozwo-
fi¢, Zeby los zrobil swoje. Weedy wszystko ulo-
2y sig jak najgorze), ale przynajmnief bedzie
mmigf bofalo. W tej sarkastycznej konstatacji
niczym w krzywym zwierciadle widze zacho-
wawczg filozofie dzialania wielu ludzi i firm -
nie tylko w naszej brany. | nie tylko w dziatal-
nosci gospodarczej, rdwnie w zyciu. Pdinie]
tylko do samych siebie moga mie¢ pretensje
oraz 2al za grzechy zaniechania. Wroémy jed-
nak do meritum sprawy.

BP: Oczywiscie. Jak Pan ocenia kondycjg pol-
skiego transportu drogoweqgo?

MG: Jak pokazuje statystyka zaprezentowana
na okladce premierowego numeru najnow-
szeqo periodyku brantowego pt. Transport
Manager”, polski transport drogowy jest lide-
rem w Europie pod wzgledem tonokilometrow
wykonanej pracy przewozowej. Co wigcej,
nasza przewaga nad drugg z kolei Hiszpanig
jest niemal dwukrotna, To z pewnoscia powad
do zadowolenia - milo jest wiedziec, 2e w kofi-
cu w czyms jestesmy najlepsi. Nasza przewa-
ga to jednak typowa przewaga kosztowa. Zo-
baczymy jak diugo bedziemy w stanie ja utrzy-
mac. Tak czy owak jasno widac, Ze transport
drogowy wyrdsl na narodowa dyscypling
naszej gospodarki. Tu uwaga do rzadzacych
(a jestem przekonany, 2e Minister Transportu,
mimo Ze z pewnoscia bardzo zajety, przecayta
te stowa) Zeby nie utrudniaé, a wspomagad
polski transport drogowy. Nie traktowaé go
jedynie jako Zrodio materialu do fatania

deficytu budzetowego. Jesli wiec dobrze sobie
w czyms$ radzimy to dbajmy o to, starajmy sie
utrzymad stan rzeczy. Utrzymanie lokaty lidera
w danej dyscyplinie jest sztuka nie mnigjsza,
niz jej zdobycie.

BP; Cickawie powiedziane i sklania do zasta-
nowienia. Sportowe nawigzanie, ktdrego Pan
uiyl, brzmi wiarygodnie gdy pada 2 ust uty-
tutowanego zeglarza, ktorym Pan jest, jak do-
nosily w tym roku media. Gzy moie Pan coé na
ten temat powiedziec? | wiecej - czy jako
przedsiebiorstwo wspieracie inicjalywy spor-
towe?

MG: To taka malo popularna dyscypling, jaka
jest Zeglarstwo. To prawda, jestem czlonkiem
zalogi Patryk Zbroja Yacht Racing Team
i w ostatnim czasie odniedlismy kilka
sukcesdw, w tym 2wyciestwo w szwajcar-
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skich regatach zaliczanych do pucharu Swiata.
Zeglarstwo pojmowane przeze mnie to
dyscyplina zespolowa i takich nawigzari, ana-
logii do prowadzenia dzialainosci w branzy
TSL moéna znaleéé sporo. Wszak fransport
ispedycjato cigaly ruch ito na niespokojnych,
dynamicznie zmieniajgcych sie wodach
otoczenia rynkowego, polityczneqo, praw-
nego itd. Odpowiadajac na druga czesc pyta-
nia: Jako firma staramy sig wspieraé réine,
naszym zdaniem cenne inicjatywy, w tym
rowniei sportowe, gldwnie lokalne. Wyzna-
jemy przy tym zasade, ktérg moina strescic
lak: wigce] robic, jak najmniej o tym mawic. To
chybauczciwe i dobrze o nas $wiadczy.

BP: Jaka radg datby Spedytor Roku rodzimym
przedsigbiorcom spedycyjnym i ransporto-
wym, zwlaszcza tym miodym, stawiajacym
pierwsze krokiw braniy?

MG: Mysle, Ze najlepiej jest znaleZé sobie pew-
ng niszg i skupic sie na dzialalnosci w jej ra-
mach. Nie probowat ogarnaé wszystkiego
wokdt, lecz daiy¢ do specializacii. To po pier-
wsze. Po drugie i nie mniej waine - cieiko
pracowac i by¢ konsekwentnym. No i — jak juz
powiedziatem wczedniej — byé ostroznym
i rozwaznym w podejmowaniu decyzji, ale
jednoczesnie nie bad sie. Czy taka postawa
przyniesie sukces (lub chociazby przetrwanie,
co obecnie moina juz poczytad za sukces) -
nigdy nie wiadomo, ale wg mnie moZe go
prayblizy¢.

BP: Serdecznie dzigkuje i Zycze dalszych
sukcesdw.,

MG: Dzigkuje za rozmowe. (red.)
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