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REWOLUCYJNA DWUDZIESTKA
Pojazdy nowej serii Renault Trucks T w limitowanej edycji na 20-lecie Renault Trucks
w Polsce to oferta rozwiazan, ktére przyniosa Ci zysk.

renault-trucks.pl

Renault Trucks SAS z kapitatem 50 000 000 € - 954 506 077 RCS Lyon

43S510d M

SHINGL LTINVNGd LV 10¢

s

RENAULT
TRUCKS



1

(ontinentald

The Future in Motion

Profesjonalisci w oszczedzaniu

Twojego paliwa:

Conti EcoPlus . . .

Linia opon Conti EcoPlus wyznacza nowe standardy
w gospodarce Twojej floty. Te oszczedzajace paliwo
opony osiggajg poprawe w zakresie oporow
toczenia do 26%*, zdobywajac najwyzsza ocene
.A”* w kategorii efektywnosci paliwowej. Nowe
opony oszczedzaja nie tylko kazda krople, ale litry
paliwa. W potaczeniu z mozliwoscig osiggniecia
wysokich przebiegéw, nowo opracowana linia opon
dla transportu dalekobieznego, jest najlepszym
wyborem do osiggniecia najnizszych, catkowitych
kosztow jazdy.

GENERATION 3. DRIVEN BY YOUR NEEDS.**

Wiecej informacji na:
www.continental-truck-tires.pl
* GENERACJA 3. Opony stworzone dla Twoich potrzeb.

* pomiar wykonany dla opon Conti EcoPlus HT3 (22.5) Conti EcoPlus HS3

Conti EcoPlus HD3

Conti EcoPlus HT3
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SKAZANI NA RYCZALT?
NIEKONIECZNIE
-POWALCZYMY

No i stato sie najgorsze co mogto sie stac ostatnio dla wtascicieli firm zajmujacych sie towarowym transportem drogowym. Przewoz-
nicy muszg ptaci¢ kierowcom ryczatt za nocleg w kabinie. Takie rozstrzygniecie podjat Sad Najwyzszy w sktadzie siedmiu sedziéw 12
czerwca 2014 r. SN w tresci uchwaly stwierdzit, ze zapewnienie pracownikowi - kierowcy samochodu ciezarowego - odpowiedniego
miejsca do spania w kabinie tego pojazdu podczas wykonywania przewozéw w transporcie miedzynarodowym nie stanowi zapewnie-
nia przez pracodawce bezptatnego noclegu w rozumieniu przepiséw o podrézach stuzbowych.

znacza to, ze pracownikowi przystuguje

zwrot Kkosztéw noclegu na warunkach i

w wysokosci okreslonych w przepisach o
podrézach stuzbowych albo na Korzystniejszych
warunkach i wysoko$ci, okreslonych w umowie o
prace, uktadzie zbiorowym pracy lub innych prze-
pisach prawa pracy (szczeg6ty na stronie 20 i 22).
Wzburzony zastanawiatem sig jak to mozliwe,
zeby polski Sad Najwyzszy mdgt przyjac tak nie-
korzystna uchwate, ktéra rujnuje nasza gospo-
darcza kure znoszaca ztote jaja, wypracowujaca
7-10 proc. polskiego PKB. Najpierw bytem zty na
sedziéw SN, potem na resort transportu i pracy, a
potem - po wielogodzinnych rozmowach z praw-
nikami reprezentujacymi przewoZnikéw i samymi
przewoznikami - doszedtem do wniosku, ze sami
przewoznicy maja zbyt staba reprezentacje swoje-
go Srodowiska w gremiach tworzacych prawo. Bo
wilasnie wiasciciele firm transportowych powinni
naciska¢, zeby ,wyciagna¢” kierowcéw ciezaro-
wek spod jurysdykcji uchwaty SN, ze wzgledu na
specyfike tego zawodu.
Co teraz zrobi¢ z tym klopsem? Wstecz nie da
sie nic zrobic, jezeli nie ptacilo si¢ kierowcom ry-
czattéw. Kierowcy moga teraz roscic sobie od pra-
codawcéw wyptacenia ,zalegtych” ryczattow za
ostatnie 3 lata. Moze to oznacza¢ wydatek na jed-
nego kierowce nawet ok. 80 tys. zt. Jak dowiedzia-

tem sie od prawnikow, mozna natomiast zabezpie-
czyC sie na przyszto$¢, zawierajac z kierowcami
nowe umowy o prace, na zmienionych zasadach.
Nalezy zmniejszy¢ do minimum warto$¢ wyplaca-
nych diet, a brakujaca kwote uzupemic¢ o warto$¢
ryczaltéw. Mniej wiecej wychodzi sig na zero - nie
zyskuje i nie traci ani kierowca ani przewoznik.
My jednak nie poddajemy sie i chcemy pomdc
naszym czytelnikom, by zabezpieczy¢ ich przed
roszczeniami kierowcéw za ostatnie 3 lata. Na
stronie 21 tego numeru Transport Managera za-
miesciliSmy petycje do Ministerstwa Pracy i Poli-
tyki Spotecznej o to, zeby wytaczy¢ kierowcow po-
jazdéw ciezarowych spod dziatania nieszczesnej
uchwaty SN.

Nie wiemy czy przyniesie ona jakis$ efekt, ale kto
nie prébuje - ten nie ma.

Szanowni Czytelnicy - skopiujcie petycje, podpisz-
cie sie czytelnie, przeslijcie do nas, a my przeka-
zemy wszystkie egzemplarze do odpowiedniego
ministerstwa.
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TRANSPORT MANAGER MEETING W POZNANI

D il

Powakacyjny, jesienny maraton naszych konfe-
rencji rozpoczniemy Meetingiem w Poznaniu

- 11 wrze$nia. Jak zawsze hasto przewodnie
brzmi: Efektywne narzedzia zarzadzania
transportem. Nasze konferencje sa skierowane
do kadry zarzadzajacej z sektora transpor-

tu, spedycji i logistyki (TSL). Organizujemy

je w réznych regionach Polski. Ich tematyka
sklada sie z niemal zupeinie innych zestawéw
prelekcji, ze wzgledu na to, ze branza TSL
zmienia sie dynamicznie. Nasi prelegenci

to najlepsi w Polsce fachowcy z dziedziny
zarzadzania, prawa, finansow i techniki zwia-
zanej z transportem drogowym, spedycja i logi-
styka. Zapraszamy 11 wrze$nia do Poznania.

Badzcie z nami.
Spotkajmy sie na zakonczenie lata na Trans-
port Manager Meeting.
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Sie¢ BP rosnie

28 i 29 maja 2014 r. rozpoczely dziatalnosé
dwie nowe stacje autostradowe BP. Sg
to: stacja autostradowa BP Stanistawi-
ce, zlokalizowana przy autostradzie A4
przed Krakowem od strony Tarnowa (woj.
matopolskie) i stacja autostradowa BP
Polesie zlokalizowana przy autostradzie
A2 pomiedzy todzig a Warszawa (woj.
tédzkie). Tym sposobem obecnie polska
sie€ BP liczy 465 stacji, w tym 222 stacje
partnerskie i 19 lokalizacji przy autostra-
dach i drogach ekspresowych.

Wszystkie paliwa (benzyny bezotowiowe
oraz olej napedowy) oferowane na sta-
cjach BP sg zgodne z wymogami aktu-

alnych norm dotyczacych jako$ci paliwa
oraz obowiazujacym rozporzadzeniem
w sprawie wymagan jakoSciowych dla
paliw ciektych. Nowa, zaawansowana
formuta czyszczaca zastosowana w ga-
mie paliw BP Ultimate chroni kluczowe
elementy silnika przed zuzyciem.

Na stacjach BP sprzedawany jest takze
autogaz, ktéry spala sie, emitujac jedy-
nie parg wodna i CO,.

Komputery CarCube w 400 autach Talke

Grupa Talke, oferujaca specjalistyczne
ustugi logistyczne w zakresie transportu
surowcéw i produktéw chemicznych,
wybrata najnowsze na rynku rozwigzanie
telematyczne CarCube firmy Trimble,
ktore zostanie zainstalowane w pojazdach
ciezarowych witasnych oraz nalezacych

do podwykonawcéw.

Dzieki wprowadzeniu standardowego
rozwigzania Talke zwiekszy efektyw-
no$¢ realizowanych zadan, oferujac
jednocze$nie wiele KkorzySci zaréwno
pracownikom zaplecza, jak i kierowcom,
ktérzy aktywnie uczestnicza w proce-
sie wyboru nowego systemu. W ramach
pierwszego etapu realizowanego pro-
jektu Grupa Talke zainstaluje ok. 400
komputeréw  pokladowych CarCube

w pojazdach wtasnych oraz nalezacych
do podwykonawcéw. Dzieki temu pro-
jektowi Grupa Talke bedzie dysponowa-
¢jednolitym systemem telematycznym
we flotach pojazdéw wykorzystywanych
w Niemczech, Holandii, Belgii, Luksem-
burgu i Polsce. W okresie najblizszych
czterech lat przeznaczy na inwestycje
tacznie ok. 1,2 min euro.

Shell FuelSave Partner znajduje

najoszczedniejszych
Artur Stern, zawodowy kierowca z firmy
transportowej Tolo ze Swarzedza, zostat
uznany przez Shell za najbardziej ekono-
micznie jezdzgcego kierowce w Polsce. Juz
12 czerwca, w Berlinie, stanie on do walki
z najlepszymi zawodowymi kierowcami
z Europy w wielkim finale Europejskie-
go Konkursu Kierowcéw Shell FuelSave
Partner 2014. Artur Stern dotaczy do zwy-
ciezcow eliminacji krajowych z Austrii,
Niemiec, Szwajcarii, Holandii, Wielkiej
Brytanii, Belgii, Wegier, Danii i Norwegii.
- Tanagroda to dla mnie zaszczyt i za-
skoczenie. Ciesze sie, ze zostalem do-
ceniony za wykonywanie swojej pracy,
w ktorej Shell FuelSave Partner jest nie-
zwykle pomocy. Mam nadzieje, ze ten
konkurs pokaze wszystkim kierowcom,
ze kazdy moze jezdzi¢ ekonomicznie.
Bede godnie reprezentowat Polske na fi-
nale w Berlinie, gdzie postaram sie osia-
gnaé jak najlepszy wynik - powiedziat

Artur Stern z firmy transportowej Tolo
ze Swarzedza - na fotografii.

Ponad 1,1 tys. zawodowych kierowcow
z catego kontynentu, korzystajacych
z systemu Shell FuelSave Partner, wzieto
udziat w trzeciej edycji konkursu orga-
nizowanego przez firme Shell we wspoét-
pracy z ekspertami w zakresie bezpiecz-
nej jazdy z Akademii DEKRA. JP

Dachser wspotpracuje
z Wtransnetem

Dachser podpisat w kwietniu 2014 r.
porozumienie ramowe regulujace wa-
runki przystapienia wszystkich delegacji
europejskich, ktore beda zainteresowane
korzystaniem z gietdy tadunkéw Wtran-
snet i serwiséw zawartych w beLINK.

- el

[®

Pierwszym krajem korzystajacym z tej
umowy jest Francja, ktéra poprzez swo-
je historyczne powiazanie ekonomiczne
z Potudniem Europy wprowadzita duza
ilo$¢ swoich delegacji. Konkretnie za-
interesowanie gietda Wtransnet polega
na zwiekszeniu kontaktéw z przewozni-
kami z Hiszpanii, Portugalii, Wioch i po-
tudniowej Francji, ktérzy poprzez swoje
miedzynarodowe trasy moga zaoferowac
ustugi transportowe na zatadunki i roz-
tadunki do lub z Francji.

Do francuskich delegacji, kolejno dota-
czg oddziaty z Holandii, Belgii, Niemiec
i Europy centralnej. Oddziaty z Hiszpa-
nii i Portugalii, wystepujace pod dawna
nazwa Azkar, sa uzytkownikami Wtran-
snet od wielu lat. GB

Szczyt MFT

Najwazniejsze wyzwania stojace przed
transportem w kontekscie zmian zacho-
dzacych w swiecie byly gtéwnym tematem
spotkania ministréow podczas Miedzyna-
rodowego Forum Transportowego (21-22
maja) w Lipsku, w ktérym uczestniczyta
wiceminister Dorota Pyc.

Podczas forum ministrowie przyjeli Dekla-
racje Ministréw Transportu wyznaczajaca
kierunki nowoczesnej polityki transporto-
wej. Dokument wskazuje na konieczno$¢ do-
stosowania infrastruktury do zmian zacho-
dzacych w globalnych przeptywach towaréw.
Zwracali uwage na wielkie i stale rosnace
znaczenie nowych technologii w budowaniu
nowoczesnego transportu.
Miedzynarodowe Forum Transportowego
(ITF - International Transport Forum) sku-
pia obecnie 54 panstwa. Dziata przy Or-
ganizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD), jako platforma politycznego
dialogu w sektorze transportu. KR



Mercedesy nagrodzone

Samochody dostawcze Mercedes-Benz

- Vito 113 CDI oraz Sprinter 316 CDI -
pokonaty niedawno swoich konkurentéw
na trasach testowych na terenie dawnego
Ksiestwa Bergu w Niemczech. Eksperci

z branzy ustug kurierskich i pocztowych
uznali oba modele za najlepsze w odpo-
wiadajacych im kategoriach. Dodatkowo,
specjalng nagroda za innowacje wyréznio-
no system Crosswind Assist, oferowany
wytacznie przez Mercedes-Benz.

W tym roku juz po raz 14. wydawnictwo
ETM ze Stuttgartu zorganizowato konkurs
,CEP Van of the Year”. Zesp6t 38 profe-
sjonalistow z branzy kurierskiej i pocz-
towej (tzw. CEP) ocenit tacznie 22 mo-
dele samochodéw, wybierajac najlepsze
z nich w czterech kategoriach. Na co dzien
eksperci ci zarzadzaja wlasnymi flota-
mi pojazdéw, sa wiec obeznani z wyma-
ganiami, jakie stawia sie przed autami
dostawczymi. Bazujac na tych do$wiad-
czeniach, poszczegdlne modele poddano
zréznicowanym prébom w rzeczywistych
warunkach. Po kazdej jezdzie testowej kie-
rowcy wypehiali formularz ocen podzielony
na kilka sekcji (funkcjonalno$¢, komfort
jazdy, prowadzenie, design oraz - rzecz ja-
sna - ekonomia). W sumie, podczas testow
w rejonie dawnego Ksiestwa Bergu odbyto
600 jazd, pokonujac ponad 14 tys. km. WB

Lotwa: optaty drogowe
od lipca

0d 1 lipca 2014 r. na Lotwie zostanie
wprowadzona optata za przejazd drogami
dla samochodéw ciezarowych o tacznej
masie powyzej 3,5 tony. Jej wysokos¢ uza-
lezniona bedzie od liczby osi, masy i klasy
ekologicznej pojazdu oraz okresu (dzien,
tydzien, miesiac lub rok).

_ Wprowadzenie optat za

przejazd planowane byto juz

5 _ jesienig ubiegtego roku, jed-

nakze z powodu protestow

fotewskich ~ przewoZznikow
drogowych decyzja zostata
przesunieta.

Zrédto: e100.eu
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Cwiczenia
w 0szczedzaniu

Zblizamy sie do pétmetku polskiej edycji
konkursu Optifuel Challenge 2014. Mamy
za sobg juz eliminacje w Rzeszowie,
Krakowie, Wroctawiu, Mikotowie, Rzgowie
i Mtochowie.

W dotychczasowych eliminacjach udziat
wzietlo w sumie 290 kierowcéw, a 240
wiladcicieli firm zagoScilo na spotka-
niach podsumowujacych kolejne elimi-
nacje. Te wyniki potwierdzaja ogromne
zainteresowanie zagadnieniem wydajno-
$ci pojazdéw, ale takZze samym nowym
modelem Renault T, bowiem w konkur-
sie Optifuel Challenge uczestnicy moga
nie tylko zawalczy¢ o jak najlepszy wy-
nik i cenne nagrody, ale réwniez w wie-
Iu przypadkach moga po raz pierwszy
przetestowa¢ Renault T 460, na ktérym
odbywaja sie¢ jazdy. Kazdy Kkierowca
przed jazda zapoznaje si¢ z nowymi roz-
wiazaniami zastosowanymi w Renault T.
Konkurs ma na celu pokazanie nie tylko,
ze pojazdy Renault Trucks sa oszczedne,
ale réwniez potwierdza sens inwestowa-
nia w szkolenia kierowcéw.

W dotychczasowych eliminacjach wzor-
cowy wynik Master Driveréw Renault
Trucks nie zostat pobity przez zwyciez-

coéw lokalnych eliminacji, a duza rozpie-
tos¢ wynikéw tym samym zestawem,
na tej samej trasie i w tych samych wa-
runkach jest potwierdzeniem, jak wiele
zalezy od techniki jazdy konkretnego-
kierowcy. AK

Goodyear udoskonala eCasing

30 maja 2014 r. Goodyear wprowadzit
nowa, ulepszong wersje eCasingu, czyli
aplikacji on-line stuzacej rejestracji
karkaséw i wnioskéw o ich regene-
racje. System znajduje zastosowanie

w zarzadzaniu bieznikowaniem opon
do pojazdow ciezarowych, autobu-
sow i autokarow przez floty i dileréw
opon w 13 krajach Unii Europejskiej,
miedzy innymi w Polsce. Nowa wersja
- wprowadzana stopniowo w catej Eu-
ropie - pomoze klientom Goodyeara
prosciej i szybciej wybierac najlepsze
dla nich rozwigzania w zakresie biezni-
kowania.

Aktualnie system eCasing obstugu-
je wszystkie rozwiazania Goodyeara
z zakresu bieznikowania np. witasne
karkasy klienta, ich wymine i odkup,
bieznikowanie wtasnych karkasdw,
czy wymiany na opony bieznikowane.

Nowa wersja eCasingu dalej bedzie ofe-
rowac te rozwiazania, ale w ramach apli-
kacji stanowiacej integralna cze$¢ nowej
platformy Goodyear Business B2B. Dzie-
ki zmianom platforma stanie sie jeszcze
tatwiejsza w obstudze i bedzie oferowac
klientom wiecej réznych opcji. W wersji
online klient moze sam wybra¢ wersje
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bieznika, gdyz system posiada bibliote-
ke wzoréw. Ponadto system oferuje tak-
7e wskazowki odno$nie bieznikowania.
Program zwielokrotniania okresu eks-
ploatacji opon poprzez pogtebianie,
bieznikowanie i kolejne pogtebianie
moze wydtuzy¢ zycie opony poéttora-
krotnie,przy koszcie na poziomie okoto
75 proc. ceny nowej opony. AK
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NOWOCZESNE I SKUTECZNE ZARZADZANIE

WSPOLCZESNE METODY
MOTYWOWANIA

Model kija i marchewki po prostu nie dziata
efektywnie. Juz na dobre zawitato do naszego
stownika poje¢ stowo ,,samorealizacja”.

Kiedy kilka lat temu
przyjechatem do Polski na
state po 20 latach pobytu
za granicg, uderzyly

mnie dwa fakty. Pierwszy
(pozytywny) - zaskoczyta
mnie dynamika dziatan:
jako$¢ zmian w kierunku
rozumienia mechanizméw
wolnorynkowych (i nie chodzi
tu o ,,wolng amerykanke”,
ale o zdroworozsagdkowos¢
biznesowa), etyka dziatan
i - mimo ewidentnych

luk w umiejetnosciach
komunikacyjnych - swego
rodzaju otwartosc relacji
miedzyludzkich.

znajomoS$ci realiow przesztosci - zasko-

czenie bardzo niskim poziomem zaréwno
umiejetnosci menedzerskich i sprzedazowych,
jak réwniez $wiadomo$ci mechanizméw komu-
nikacji i negocjacji. Dlaczego tak jest? Co6z, od-
powiedZ moze by¢ prozaiczna. Polacy sa ciekawi
Swiata, ucza sie szybko, sa kreatywni, dynamiczni
i przedsiebiorczy, natomiast ... no wlasnie - z cze-
go wynika ten ,drugi fakt”? Ot6z, w Polsce nie
pojawita sie jeszcze konkurencyjno$¢ jakosciowa,
wszechpanuje jedynie konkurencyjno$é ILOSCIO-
WA. Co to znaczy?

Ten drugi, negatywny fakt, to - mimo mojej

Koniec intuicyjnego zarzadzania
Na rynku widzimy mndstwo firm, mndstwo pro-

duktéw i ... to wszystko! Wszyscy zarzadzaja
i sprzedaja tak samo: INTUICYJNIE. Przewaza,
mimo Ze nie totalitarny, to jednak autokratyczny,
styl zarzadzania (w réznych odmianach), a wiek-
sz0$¢ negocjacji sprowadzana jest (przez kupuja-
cych i - 0 zgrozo - sprzedajacych!!!) do ceny. Swiat

wysoce konkurencyjny zdefiniowat tego typu dzia-
fania jako ,partyzantke” juz lata temu. Kraje Eu-
ropy Srodkowej dopiero sie tego ucza. I jest to zro-
zumiate. Bo skad ma pochodzi¢ ta wiedza, jezeli
dzisiejsi nauczyciele wciaz nie maja Swiadomosci
wagi i sity wiedzy dostepnej na rynku juz od dzie-
siatek lat? Wychowali sie jeszcze w ,starym” sys-
temie, a przez ostatnie ponad 20 lat rynek dopiero
uczyt sie tematéw ,miekkich”, czyli Zze 2 + 2 nie
jest cztery. Czy w zwiazku z tym niska jakoS¢ ak-
tualnie to nasza ignorancja? Nie! Po prostu, dotad
wystarczalo zarzadzaé, sprzedawaé i negocjowac
intuicyjnie, gdyz rynek nie byt wymagajacy -
po prostu popyt byt wyzszy od podazy!

Sytuacja sie jednak zmienia. Dynamika rozwoju jest
bardzo duza. Swiadomoé¢ pojecia ,jako$ci” rognie
i wymagania klienta rosna. Dodatkowo na polski
rynek (poniewaz jest coraz bardziej dojrzaty) wcho-
dzi wlasnie teraz wiele firm (fundusze, inwestorzy),
ktérzy nie robili tego we wczesniejszej fazie trans-
formacji gospodarki Polski. Wnosza ze soba coraz
lepsze know-how, i to ze Swiadomoscia, iz nalezy
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CZYM SIE SKUPIAC, ABY BYLO TAK, JAKBYSMY
CHCIELI, ZEBY BYLO?

Odrzuc styl , kija i marchewki”

W Polsce ciagle panuje przekonanie, ze ,dobre
zarzadzanie” to umiejetne balansowanie dwdch
obszaréw: ,kija i marchewki”. Taki mechanizm
juz od ponad 20-tu lat jest w Polsce nieefektyw-
ny - kolokwialnie méwiac ,nie dziata”! Dlatego tez
poziom efektywno$ci menedzerskiej jest bardzo
niski, stad poziom frustracji pracownikéw - wyso-
ki, a w zwiazku z tym poziom fluktuacji pracow-
nikéw jest takze wysoki. Dlaczego tak sie dzieje?

Kiedy sto lat temu np. gérnikowi (z przyczyn
obiektywnych nie moge uzy¢ przykladu kierow-
ca ciezarowki) jego sztygar powiedziat: ,Zasuwaj
Kowalski, ptace Ci za to, bo jak nie, to cie wywa-
le!”, reakcja Kowalskiego bytaby naturalnie w kie-
runku zaakceptowania takiego stylu i faktu. Byto
to prawo przetozonego. Jedynym narzedziem byt
»,KIJ”. Nikt niczego innego sie nie spodziewatl. Ja-
kikolwiek opdr w takiej sytuacji bylby uwazany
za zachowanie poza norma. 40 lat temu menedzer
Kowalskiego wiedziat juz, ze pracownika trzeba
tez czasami pochwali¢. Ci, ktérzy opanowali wte-
dy sztuke utrzymania réwnowagi pomiedzy tymi
elementami, byli ,dobrze postrzeganymi mene-
dzerami”. Dzisiaj, Kowalski - np. ten gornik-teore-
tycznie taka sama sytuacje zaakceptuje. By¢ moze
nawet pomysli - "takie prawo sztygara".

Sy
IZ1 ]

Modern methods of
encouraging

When a few years ago I came
back to Poland on a permanent
basis, after 20 years abroad,
struck me two facts. The first
(positive) - surprised me the
dynamics of changes in the qu-
ality of action: towards an under-
standing of market mechanisms
(and this is not about "free Ame-
rican", but about the business
common sense), ethics and ac-
tion - despite the obvious gaps in
communication skills - a kind of
open relationships.

You drive, we care.
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MODEL ZARZADZANIA ,,KI) I MOTYWACJA” TO ANACHRONIZM,
KTORY JEST WSZECHOBECNY W KRAJACH EUROPY SRODKOWE]J

. ‘,/

motywacja

Nie kij i marchewka ale konsekwencja
menedzerska powinna by¢ dzisiaj gtéwnym
narzedziem motywowania zespotu przez
menedzera.

honsakwencja meneditorska

s ()

Jednakze jego kolega, ten bar-
dziej oczytany czy tez po prostu
mtodszy, zapyta go: czemu tak
sie dajesz traktowac¢? Kto$ inny
wspomni 0 prawach pracowni-
czych i zwigzkach zawodowych.
Kiedy Kowalski wréci do domu,
jego dziecko opowie mu o tym,
ze nauczyciel kogo$ chwycit
za reke w nerwach, wiec uczen
poszedt na skarge. Jego zona powie mu, zZe jedne-
go z menedzeréw u niej w pracy zwolniono za zte
traktowanie ludzi. A w dzienniku telewizyjnym
Kowalski dowie sie, co to jest mobbing i Ze prawo
pracownicze, itp., itd. Kowalski, nawet jezeli sam
nie dopusci do swojej Swiadomosci, Ze co$ jest nie
tak, to SWIADOMOSC SPOLECZNA przemawia
do niego ,duzymi literami”, co powoduje, ze on
sam bedzie zdemotywowany wcze$niej opisanym
zachowaniem menedzera i bedzie nosit w sobie
rodzaj frustracji, ktéra do wspéipracy nastrajac¢ go
nie bedzie! Bedzie natomiast pojawiat sie w nim
opdr, ktérego czesto on sam nie bedzie w stanie
zdefiniowa¢, gdyz mimo, ze jest tak, jak by nie
chcial, to nie wie, jak chce - nie zna jeszcze alter-
natywy. Oczywiscie do momentu, gdy mu kto$ nie
powie, nie pokaze, nie nauczy.

Dlatego tez, model ,kija i marchewki” po prostu nie
dziata efektywnie. Juz na dobre zawitat do naszego
stownika poje¢ zwrot ,,samorealizacja”. To juz nie tyl-
ko hasto, ale realna potrzeba dla duzej, rosnacej cze-
Sci spoteczenstwa. Jaki model jest dzisiaj efektywny
w zwiazku z tym? Uswiadomionym stowem kluczem
dla wielu stato sie stowo ,motywacja”. I faktycznie,
to te 50 proc., ktére dla menedzera poczatku XXI
wieku jest filarem zarzadzania.

Motywuj konsekwencjg menedzerska

Juz w czasie II Wojny Swiatowej zorientowano sie
jednoznacznie, ze to motywacja cztowieka decy-
duje o jego efektywnoSci i wydajnoSci. Po wojnie

zaczeto badaé ten obszar zarzadzania. Swiat sie
rozwijal. W wyniku tego rozwoju na poczatku lat
70. zaproponowano nowy model ,zarzadzania roz-
wojem dziecka” - WYCHOWANIE BEZSTRESOWE.
W nim kluczowa role odgrywa¢ miata motywacja
dziecka, a rodzic-menedZer czy nauczyciel-me-
nedzer mial za zadanie ja rozwijaé. Zaczeto pro-
pagowaé informacje, Ze to jedyna dobra metoda.
Méwiono i pisano jak motywowac. Swiat to ,ku-
pit”. Dzieci tez. System szkolnictwa w krajach za-
chodnich ,rozpadl” sie od strony jakosci w ciagu
paru(nastu) lat. Potem ,poszty” kraje takie jak Pol-
ska. Dzisiaj, w ponad 30 lat od tej zmiany, wciaz
proébuje sie naprawiac straty spowodowane ta stra-
tegiczng zmiana.
Czy byta to zmiana w ztym kierunku? Czy nacisk
na motywacje to btad w zarzadzaniu? Oczywiscie
nie! Wiasciwie pytanie, ktére tu nalezy zadac,
to: czego wiec zabraklo? OdpowiedZ na nie jest
jednocze$nie odpowiedzia na pytanie: jaki mo-
del zarzadzania obecnie daje szanse na wysoka
efektywno$c¢? Kiedykolwiek wprowadzana jest
jakakolwiek zmiana, towarzyszy¢ musi temu pro-
cesowi Swiadomo$¢, ze w okresie ,przejSciowym”,
wdrozeniowym, nie tylko odpowiednia ilo$¢ czasu
jest wymogiem, ale takze UTRZYMANIE ROW-
NOWAGI SRODOWISKA, W RAMACH KTOREGO
ZMIAN DOKONUJEMY. Réwnowaga wiaze sie za-
wsze z faktem, Ze istnieja sily ,réwnowazace sie”
wzajemnie.
I tak jak dla przystowiowego ,kija” 100 lat temu
przeciwwaga byta sama praca jako wartosc, 50 lat
temu dla tego samego kija strona réwnowazaca
byta ,marchewka” (elementy pochwaty, docenie-
nia, nagrody), tak dla MOTYWAC]I przeciwwaga
powinna by¢ w dzisiejszej dobie KONSEKWENCJA
MENEDZERSKA. W latach 70. nie powiedziano ro-
dzicom i nauczycielom, ze aby wychowywac bez-
stresowo z efektem wychowawczym i edukacyj-
nym, nalezy wprowadza¢ zachowania i narzedzia
kreujace i rozwijajace mechanizm konsekwencji.
W tak dzisiaj popularnych programach z Super-
nianig to wlasnie konsekwencja dziatan jest naj-
czestszym wskazaniem. Ten element zostat pomi-
niety, nauczyciele zderzyli sie nagle z pytaniem:
co jest Zle? Czyzby nie ,motywacja”?
Dzisiaj kazdy menedzer powinien mie¢ $wiadomos¢,
7e konsekwencji nie da sie zastapi¢ kara i presja,
gdyz te narzedzia i mechanizmy pomniejszaja moty-
wacje! Model ,kij i motywacja” to anachronizm, kto-
ry jest wszechobecny w krajach Europy Srodkowe;.
Powoduje, ze wydajno$¢ i efektywnos$¢ pracy jest
wciaz na niskim poziomie. Nastapit obrét o 90 stopni
(rysunek ponizej). Stwarza on wymdg zdobywania
przez menedzeréw umiejetnosci i narzedzi, ktére
umozliwia wprowadzenie takiego modelu. Do tych
narzedzi naleza miedzy innymi System Zarzadza-
nia Czasem oraz MySlenie i Dziatanie Systemowe
(te wiedze po prostu trzeba naby¢) oraz umiejetnosé
odpowiedniej komunikacji na fundamencie kontro-
lowanych (opanowanych) emocji (te umiejetnos¢ na-
lezy naby¢ i ¢wiczyc).

Krzysztof Sarnecki
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,SCIAGA MENEDZERA BRANZY TSL”, CZYLI: BANK ALGORYTMOW -
NAJLEPSZYCH REAKCJI I ZACHOWAN W TRUDNYCH SYTUACJACH
CHARAKTERYSTYCZNYCH DLA BRANZY TSL - CZESC 3

NIEUFNY KLIENT

Dla lepszego rozumienia inzynierii
algorytmoéw - zapraszamy do zapoznania
sie z artykutem pod tytutem , Nie bgj

sie prezentowac innosci - lecz najpierw
... przygotuj sie - (czyli wydanie

siodme Transport Managera). Dzisiaj
prezentujemy rozmowe z potencjalnym
klientem, ktory zadaje pytanie:

KLIENT: Prosze Pana, dotad wspoétpraco-
watem z kilkoma firmami transportowymi.
Niestety, z kazda z nich mieliSmy ktopo-
ty - spOZnienia, niedoktadno$ci i kiopoty
z kierowcami w czasie roztadunkéw - bar-
dzo réznorodna jako$¢ ich zachowania. Jak
to jest z Panstwa firma? Uwaga: wiemy, Ze
realia pracy nie pozwalaja na zagwaranto-
wanie, ze nie bedzie pomytek i innych pro-
bleméw charakterystycznych dla branzy.
Jednocze$nie wiemy, Ze nasza firma usilnie
pracuje nad jako$cia wspdtpracy i nasz ze-
spot jest bardzo wrazliwy w tym obszarze.
NASZA REAKCJA:

Prosze Pana! Zrozumiate jest, iz najprosciej
jest na to pytanie odpowiedzie¢, ze ,moja
firma jest inna, jesteSmy lepsi, bledy sie
praktycznie nie zdarzaja”, itd. MySle, zZe
wiemy obaj, ze ,idealnego $wiata” nie ma,
szczegblnie przy wielu sktadowych wpty-
wajacych w naszej branzy na przebieg re-
alizacji kontraktu. Bytoby bardzo niewta-
$ciwe, ba, nieuczciwe, gdybym powiedziat,
7e jesteSmy idealni. Dlatego powiem tak: sq
trzy konkretne powody, dzieki ktérym moge
Pana poinformowac, ze jestesSmy od 2 lat fir-
ma zdecydowanie odbiegajaca od niechlub-
nego standardu wielu firm transportowych.
Dzieki wprowadzonym zmianom nasze sta-
tystyki zmienity sie drastycznie. Z jakiego
powodu? (i tu podajemy zmiany, dziatania
i mechanizmy zarzadczo-kontrolne, ktére te
jako$¢ powoduja):

A: (tu podajemy nasza silnag strone lub
wdrozona zmiane/mechanizm);

B: (tu podajemy nasza silng strone lub wdro-
7ong zmiane/mechanizm);

C: (tu podajemy naszq silng strone lub wdro-
Zona zmiane/mechanizm).

Jestem przekonany, Ze chcecie Paiistwo miec¢
wiarygodnego partnera. Dlatego nie bede
ukrywat, ze - mimo, iz rzadko - tez zdarzaja
sie nam wpadki sytuacyjne. Uwzgledniajac

te informacje - powiem wprost: jesteSmy so-
lidnym partnerem, ktéremu w czasie reali-
zacji umowy zalezy na §wietnej wspétpracy
tak samo jak w czasie jej podpisywania.
Cze$¢ nr 4 - rozmowa z potencjalnym
klientem, ktdéry zadaje pytanie:

KLIENT: Prosze Pana, wiem o tym, Ze Pan-
stwa firma miewata réznego rodzaju pro-
blemy organizacyjne w przeszto$ci. Mam
znajomych w firmach, ktore Panstwo obstu-
gujecie od kilku lat. Co Pan o tym powie?
NASZA REAKCJA:

Prosze Pana, dobrze, ze Pan o to zapytat. Nie
bytoby dobrze, gdyby takie tematy pozostaty
niezaadresowane.

Jest to prawda, ze jeszcze dwa lata temu
nasza firma miala sporo ktopotéw z organi-
zacja pracy, obszarem spedycji i punktual-
noscia dostaw. Ba, straciliSmy wtedy kilku
bardzo duzych klientéw. Nie byto dobrze.
Stad ta informacja, ktéra Pan posiada.
Paradoksalnie, wta$nie dlatego dzisiaj moge
Panu zaoferowac ustugi na wysokim pozio-
mie, zaréwno organizacji pracy jak i bezpie-

Kiedykolwiek klient prezentuje
jakie$ stanowisko — nawet
takie, ktore dla nas nie

jest sprzyjajace — nalezy
stanowisko klienta
zaakceptowac - to nie znaczy
sie z nim zgodzic.

czenstwa wspotpracy. Wtedy, dwa lata temu,
nasza firma dokonata rzeczywistych zmian
w sposobie funkcjonowania - wyciagniete
wnioski przetozyliémy na dziatania. Wpro-
wadziliSmy konkretnie 3 zmiany:
A:;B:; C: (tu podajemy nasze 3 silne strony
lub wdrozone zmiany/mechanizmy).
Zapraszam do wspoétpracy. Chciatbym
od Pana ustysze¢, co dla Was jest najwaz-
niejsze i jakich negatywnych do$wiadczen
chcecie Paiistwo uniknag...
Powyzsze algorytmy zawieraja podstawowy
mechanizm negocjacyjny - mechanizm ak-
ceptacji. Kiedykolwiek klient prezentuje ja-
kie$ stanowisko - nawet takie, ktére dla nas
nie jest sprzyjajace - nalezy stanowisko klien-
ta zaakceptowac (to nie znaczy sie z nim zgo-
dzic!l! - jesli sie nie zgadzamy) poprzez racjo-
nalizacje jego postawy czy stanowiska. Dzieki
temu klient nie poczuje sie atakowany i bedzie
w stanie zaakceptowac to, co chcemy mu prze-
kazac, a co jest nasza kontr-prezentacjq danej
sprawy czy ogladu sytuacji.

Krzysztof Sarnecki
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ROSNIE LICZBA KRAJOW, KTORE PRZYSTEPUJA DO KONWENCIJI TIR

KARNET TIR ULATWIA TRANSPORT

ROZMOWA Z JANUSZEM LACNYM, Czym jest Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego (IRU - International
PREZYDENTEM MIEDZYNARODOWE] Road Transport Union).

Jest organizacja zrzeszajaca 170 cztonkéw, ktérymi sa narodowe stowarzy-

UNII TRANSPORTU DROGOWEGO szenia przewoznikéw drogowych, z 75 panistw. Zostata zaloZona 23 marca
(IRU) KTORE] SIEDZIBA MIESCI SIE 1948 r. w Genewie. Zatozycielami byly stowarzyszenia przewoZnikéw dro-

¢ gowych z o$miu krajow Europy Zachodniej: Belgii, Danii, Francji, Holandii,
W GENEWIE. Norwegii, Szwecji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Obecnie cztonkami IRU

sq niemal wszystkie kraje Europy, ale réwniez takie panstwa jak Japonia,
Chiny, Iran, wszystkie dawne republiki radzieckie, wiele krajéw Bliskiego
Wschodu, Afryki Pétnocnej i pafistwa amerykanskie, w tym USA, Meksyk,
Argentyna, Brazylia czy Chile.

Pierwotnym celem zatoZenia IRU byto udzielenie wsparcia ze strony Srodo-
wiska przewoznikoéw drogowych dla odbudowy Europy ze zniszczen wojen-
nych. Odbudowa bez transportu nie byta mozliwa, a infrastruktura trans-
portu drogowego byta i jest najtatwiejsza do rekonstrukcji po wojnie. Lej
po bombie na $rodku drogi wystarczy zasypa¢ gruzem i ciezaréwki od bie-
dy moga tamtedy jecha¢. Odbudowa kontynentu europejskiego jako cato-
$ci wymagata likwidacji utrudnien w przeptywie towardéw przez granice.
Konieczna do osiagniecia tego byla harmonizacja przepiséw celnych. W ko-
lejnych latach podpisywano porozumienia utatwiajace miedzynarodowa
wymiane towaréw, a obecnie funkcjonuje opracowana przez ONZ w 1975
r. Konwencja TIR. Podpisato ja 68 panstw z Europy, Azji Ameryki i Afryki,
a che¢ przystapienia do niej zgtosity ostatnio rowniez Chiny i Meksyk.

Czy Konwencja TIR rozwiazuje wszystkie problemy z ptatno$ciami na granicach?
Nie. Zawsze, kiedy miedzy dwoma obszarami celnymi przewozone sq ta-
dunki, pojawia sie konieczno$¢ zaptaty naleznosci celnych i podatkowych,
gtéwnie podatku VAT i zawsze znajda sie tacy, ktérzy chcieliby jako$ ten
obowiazek omina¢. Zaptaty na granicy nie da sie egzekwowac, bo mato kto
ma wtedy w walizce kwote, ktéra mégtby uregulowaé nalezno$¢. Kwoty ta-
kiej na pewno nie ma kierowca ciezaréwki, przewozacy cudzy towar na pod-
stawie umowy przewozu. Alternatywa jest wiec ztoZenie na granicy gwa-
rancji w formie akceptowalnej przez witadze celne. Taka ogélnoswiatowa
gwarancjq jest karnet TIR w panistwach, ktére sa stronami Konwencji TIR.

Obieg karnetéw TIR odbywa sie w formie papierowej. Nie jest to zbyt ekolo-

giczne. Czy IRU zamierza zinformatyzowac ten proces?
Zaréwno ONZ, jak i IRU od lat widza konieczno$¢ takich zmian. Jeszcze
w 2014 1. zostanie uruchomiony pilotazowy program elektronicznego obie-
gu karnetéw TIR, na razie tylko w formie pilotazu, miedzy Turcja i Buigaria.
W przypadku pozytywnej weryfikacji tego programu elektroniczna forma
obiegu dokumentéw TIR bedzie szybko wdrazana we wszystkich panstwach
- stronach Konwencji TIR, ktérych urzedy celne sa do tego przygotowane
pod wzgledem technicznym i technologicznym, szczegdlnie na przejsciach
granicznych. Dla wielu panistw jest to duza szansa na intensyfikacje wymia-
ny gospodarczej z sasiadami.

Na przyktad?

Podam dwa przykiady. Stany Zjednoczone sa strona Konwencji TIR, Mek-
syk - jeszcze nie, ale sie do tego przygotowuje. Na razie, ciezaréwki mek-
sykanskie, ze wzgledéw bezpieczenstwa, moga wjezdzac tylko kilkanascie
do kilkudziesieciu kilometréw w giab terytorium USA, dalej juz nie. Ko-
nieczna jest bowiem kontrola tadunkéw na wjezdzie do USA. Gdy Meksy-
kanie przystapia do Konwencji TIR, beda musieli zaktada¢ zabezpieczenia
celne (plomby) na przestrzen tadunkowa swych ciezaréwek, a takie zabez-
pieczenia musza by¢ honorowane przez wladze celne USA, co da Meksyka-
nom tytut do Zadania dostepu do znacznie wiekszego rynku przewozowego
Stanow Zjednoczonych.

Janusz tacny, prezydent
Miedzynarodowej Unii
Transportu Drogowego
(IRU), ktdrej siedziba
miesci si¢ w Genewie.



Drugi przyklad - ciezaréwka na ca 1000 km trasie miedzy Ar-
gentyna i Brazylia wykonuje praktycznie maksymalnie dwa kur-
sy miesiecznie. Wszystko za sprawg braku harmonizacji przepi-
s6w celnych na granicy miedzy tymi pafistwami. A to moze by¢
uregulowane na bazie Konwencji TIR i Konwencji Harmonizacyj-
nej ONZ, tylko trzeba sta¢ sie ich Umawiajaca sie Strona.

Od potowy 2013 r. glosno jest o problemach, jakie w miedzynaro-
dowej wymianie towarowej stwarza Rosja, w zwigzku z zadaniem
dodatkowych gwarancji dla karnetéw TIR. Skad wziely sie te nie-
spotykanie gdzie indziej wymagania?
Na $wiecie kazdego roku ok. 3 mIn operacji przewozowych jest
realizowanych z wykorzystaniem karnetu TIR. Potowa z nich
koniczy sie na terytorium Rosji. Z kolei najwiekszym konsumen-
tem karnetéw TIR jest Turcja (ok. 800 tys. rocznie), bo Turcy
wykorzystuja ten karnet we wspotpracy niemal ze wszystkimi
zagranicznymi partnerami handlowymi. Rosjanie wpadli na po-
myst, Ze jezeli 1,5 mln procedur TIR jest zamykanych na ich te-
rytorium, to mozna na tym zarabia¢. Przystapili do dziatania
4 lipca 2013 r. Rosyjska Federalna Stuzba Celna (FSC) wydata
o$wiadczenie, Ze co prawda zgodnie z konstytucja Federacji Ro-
syjskiej, uznaja przepisy konwencji TIR za nadrzedne w stosun-
ku do przepiséw krajowych, ale wymagaja dodatkowej rosyjskiej
gwarancji celnej, wykupowanej na granicy. Takiej optaty Kon-
wencja TIR nie dopuszcza. Tymczasem Rosjanie przedstawili 3
uzasadnienia swoich bezprawnych dziatan. Po pierwsze - zalegte
z lat 90. XX w. naleznosci celno-podatkowe, niewptacone na rzecz
FSC przez taicuch gwarancyjny TIR, siegajace - ich zdaniem -
650 mln USD. Po drugie - wzrost nalezno$ci celno-podatkowych

Transport manager | ZARZADZANIE 1 17

GDY CHINY PRZYSTAPIA DO KONWENCJI TIR,
LICZBA WYDAWANYCH KARNETOW WZROSNIE
Z OBECNYCH 3 MLN DO 30 MLN ROCZNIE.

na rzecz FSC wynikajacy ze wzrostu liczby nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu systemu TIR w latach 2010-2013. Po trzecie -
funkcjonowanie rosyjskiej organizacji przewoznikéw drogowych
ASMAP, jako instytucji poreczajacej w taricuchu gwarancyjnym
systemu TIR - jest niekompatybilne z przepisami unii celnej Ro-
sja - Biatoru$ - Kazachstan. ASMAP to praktycznie jedyne rosyj-
skie stowarzyszenie przewoznikéw drogowych.

Jak zareagowata na te zarzuty IRU?

Okazalo sie, zZe Zaden z tych zarzutéw nie jest prawdziwy, co po-
twierdzity nawet sady rosyjskie w swoich wyrokach. Pod koniec
2002 r. IRU wynegocjowalo z Rzadem Federacji Rosyjskiej,
a nastepnie podpisato porozumienie o zamknieciu roszczen fi-
nansowych i uregulowaniu naleznosci z tytutu nieprawidtowo-
$ci w funkcjonowaniu systemu TIR w Rosji w latach 90. XX w.
Wtadze Rosji potwierdzity to pisemnie nawet w korespondencji
do ONZ. Oczywiscie, nie uwzgledniono naleznosci celno-podatko-
wych niebedacych skutkiem nieprawidtowosci dziatan przewoz-
nikéw, lecz bledéw rosyjskich shuzb celnych, w tym takze dziatan
o charakterze mafijnym, za ktére nie mozna liczy¢ na gwaran-
cje ze strony zadnego ubezpieczyciela. Potwierdzenie zawarcia
takiego porozumienia jest w ONZ, w tym w TIRExB, czyli Ko-
mitecie Wykonawczym TIR w Genewie. Co do drugiego zarzutu
- wedtug danych zaréwno ONZ jak i IRU, w tym takze danych do-

rzeczywistym. Dowiedz sie wiecej o rozwigzaniu Driver
Coach od Astratal!

www.astrata.eu
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starczanych przez FSC z Rosji, nieprawidtowos$ci w przewozach
drogowym do Rosji w latach 2010-2013 systematycznie malaty.
Poza tym liczba zakwestionowanych w tym okresie procedur cel-
nych jest mikroskopijna, bo wyniosta zaledwie 33 (karnety TIR),
co w skali 6 mln operacji TIR jest praktycznie zerem.

Co do trzeciego zarzutu - zapisy zaréwno rosyjskiej kon-
stytucji, jak i kodeksu celnego unii Rosja - Biatoru$ -
Kazachstan $wiadcza o tym, ze ASMAP funkcjonuje zgodnie
z przepisami tej unii celnej. Zeby potwierdzi¢ bezzasadnosé
zarzutéw ze strony rosyjskiej, FSC IRU i ASMAP odwotaty sie
do dwdch rosyjskich sadéw: Naczelnego Sadu Arbitrazowego
Federacji Rosyjskiej i Moskiewskiego Sadu Arbitrazowego.
Oba sady wydaly niedawno wyroki méwiace o tym, ze zaden
ze stawianych zarzutéw nie jest stuszny i FSC ma sie natych-
miast wycofa¢ z wecze$niej podjetych dziatan, wymuszajacych
od przewoznikéw wysokie zaptaty za dodatkowe gwarancje.
Juz w listopadzie 2013 r. wtadze Rosji, na mocy decyzji pod-
pisanej przez Pierwszego Wicepremiera Federacji Rosyjskiej
Igora Szuwatowa, przedtuzyty organizacji ASMAP mandat dla
funkcjonowania w systemie TIR do konica czerwca 2014 r.,
a rosyjskie ministerstwa zwigzane z funkcjonowaniem Kon-
wencji TIR - polecenie, ogtoszenia konkursu na wylonienie
organizacji rosyjskich przewoznikéw, ktéra miataby kontynu-
owaé prace w charakterze organizacji poreczajacej w ramach
systemu TIR. By¢ moze zostanie nig ponownie ASMAP. Pro-
blem polega na tym, Ze nie wystarczy, zeby Rosjanie wybrali
jaka$ swoja organizacje. Musi ona spetnia¢ warunki zapisane
zarowno w Konwencji TIR, jak i Statucie IRU, ktdra jest insty-
tucja dzialajaca z ramienia ONZ.

Jak na dzisiaj wyglada sytuacja z calym tym zamieszaniem?

Wicepremier Igor Szuwatow w pi$mie z 29 kwietnia 2014 r., skie-
rowanym do odpowiednich ministerstw, nakazuje im zbada¢ nega-
tywne skutki dla rosyjskiego transportu grozby zamkniecia funk-
cjonowania systemu TIR w Rosji, jaka wystosowato IRU do wiadz
rosyjskich, czyli pozbawienia rosyjskich przewoZnikéw dostepu
do karnetéow TIR w wymianie handlowej z pozostatymi stronami
Konwengcji TIR. Teraz czekamy na rozwéj sytuacji w Rosji.

Jaki ma to wptyw na polskich przewoznikéw drogowych?

Polska jest w tej szczesliwej sytuacji, ze co prawda dotyka nas
problem niefunkcjonowania systemu TIR w Rosji, ale tylko cze-
Sciowo. Rosjanie zamkneli niektére urzedy celne dla procedu-
ry TIR. Jednak jezeli polski przewoZnik wjezdza na terytorium
Rosji przez Biatorus, to powinien by¢ wdzieczny wiadzom bia-
foruskim, Ze jeszcze nie ulegly naciskom stuzby celnej swojego

wschodniego sasiada i przyjmuja karnety TIR. Okazuje sie, ze
jezeli na obszar unii celnej Rosji, Kazachstanu i Biatorusi wjedzie
pojazd na podstawie karnetu TIR, to FSC nie moze go w tatwy
spos6b zatrzymac. Tylko dzieki tej luce funkcjonuja drogowe
przewozy towarowe, prowadzone przez polskie pojazdy jezdzace
do Rosji. Jeszcze kilka tygodni temu mozna byto wjechac do Rosji
na podstawie karnetu TIR przez Finlandig, ale i te luke zlikwido-
waly wladze celne Rosji. Na dzisiaj bezposredni wjazd jest mozli-
wy tylko przez port w Murmansku i przez Karelie. Byly to jednak
tylko towary fifskie, ale przewoZnicy rosyjscy. System TIR funk-
cjonuje wiec tylko na odcinkach rosyjskiej granicy z Biatorusia
i Kazachstanem. Nie wiadomo jednak, jak dtugo i ta mozliwos¢
bedzie istniata.

Czy systemem TIR maja zostac objete kolejne kraje Swiata?

Jesli zostang nim objete Chiny, to zamiast dzisiejszych 3 min
karnetéw rocznie, bedzie wydawanych 30 mln. Ta liczba jeszcze
sie zwiekszy, gdy systemem zostana objete Stany Zjednoczone
i Meksyk. Podobnie bedzie przy wiaczeniu sie w system TIR por-
tu Dubaj, ktéry w pewnym sensie przejat role jednego z lideréw
Swiatowej wymiany handlowe;.

Wartos¢ przewozonych towaréw rosnie. Czy dotychczasowa kwota
gwarancji 60 tys. euro nie jest juz za mata?

W zasadzie to wystarcza, bowiem w wiekszosci panstw na-
lezacych do systemu TIR karnet stanowi gwarancje nalez-
no$ci do kwoty 60 tys. euro i kwota ta jest objeta gwarancja
na okres 27 miesigcy. Ale nie zawsze to wystarcza. Dlatego
jest juz produkt TIR+, dostepny na razie tylko w Kazachstanie,
ktéry kosztuje 70 frankéw szwajcarskich, ale dodaje do kar-
netu gwarancje na kolejne 100 tys. euro. Jezeli poprosimy
jakikolwiek bank o gwarancje na 100 tys. euro dla przewo-
zonego towaru, a w zamian zaproponujemy 50 euro, to jego
pracownicy za$mieja sie nam w twarz. Przecigtna gwarancja
bankowa na rok kosztuje kilka procent warto$ci gwarantowa-
nej sumy, czyli w tym przypadku - kilka tysiecy euro. System
TIR jest wiec bezkonkurencyjnie tani na obszarze, gdzie ryzy-
ko jest stosunkowo duze. W Unii Europejskiej, gdzie obowia-
zuje wspdlna procedura celna WPT, w tym procedury T1, T2
czy T5, ryzyka wlasciwie nie ma. PrzewoZnik europejski nie
zapadnie sie¢ pod ziemie. Jednak do Konwencji TIR przysta-
pito wiele krajéw powszechnie nieuznawanych za bezpiecz-
ne. Bywa i tak, Zze na niektérych przejéciach granicznych,
np. w Centralnej Azji, nie ma ... pradu, a jeszcze czestszy jest
brak dostepu do Internetu. Tam wprowadzenie elektroniczne-
go karnetu TIR nie jest dzi$ mozliwe.

Czy IRU planuje jakie$ nowosci zwigzane z procedurg TIR?

Konwencja TIR

TIR (skrét z jezyka francuskiego: Transport International Routier - Mie-
dzynarodowy Transport Drogowy) - miedzynarodowa konwencja celna

z 14 listopada 1975 r. (z pdZniejszymi zmianami), dotyczaca przewozu
towaréw samochodami ciezarowymi w transporcie miedzynarodowym,
pozwalajgca uprosci¢ procedury na przejsciach granicznych i w urzedach
celnych, w celu wiekszej skutecznosci przewozéw drogowych.

Samochéd ciezarowy poruszajacy sie na karnecie TIR, wyjezdzajacy

z jednego panstwa jest - w my$l konwencji TIR - sprawdzany i plom-
bowany na przejéciach granicznych albo w dowolnym Urzedzie Celnym
zlokalizowanym w $rodku kraju wywozu towaru, a zostaje odplombowa-
ny i skontrolowany dopiero w parnstwie docelowym, natomiast wszystkie
granice krajow tranzytowych mija z formalnos$ciami ograniczonymi

do minimum. Na przyktad przy przewozie towaru z Hiszpanii do Rosji sa-
mochéd ciezarowy jest plombowany na przejsciu granicznym w Hiszpanii
i mija granice wszystkich krajéw bez rozbudowanej kontroli. Natomiast
zdjecie zamkniecia celnego i otwarcie samochodu ciezarowego nastepuje
dopiero w Rosji.

Tak. Myslimy o wprowadzeniu do uzytku tzw. ,TIR wewnetrz-
nego”. W takich krajach jak Brazylia, USA, Kanada, Ukraina
czy w Europie Zachodniej, w wielkich portach kontenerowych,
przetadunki sa tak ogromne, ze porty ,zapychaja sie”. Oficjalnie
zjawisko to nazywa sie kongestia. Jedna z jej przyczyn jest, obo-
wiazujaca dzisiaj, konieczno$¢ dokonania odprawy celno-podat-
kowej w porcie. IRU proponuje wiec, by wysyta¢ nieoclony towar
do urzedu celnego wewnatrz kraju bliskiego siedziby odbiorcy
towaru, a przez to zdjac ciezar obstugi celnej z administracji por-
towej. Proponujemy, by ta administracja wydawata gwarancje
celne na bazie systemu TIR, a przewozZnik miat obowiazek zgto-
szenia towaru do wskazanego urzedu celnego.
Znacznie by to uproscito prace firmom transportowym. Dziekuje
Za TOZMOWE.

Marek Loos
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Logistykowi Krzyskowi wtasnie przeszto
33.000 koto nosa.

Zdarzyto sie to wtasnie Krzyskowi, ktory wsrod kolegéw uchodzi za absolutnego fachowca i znawce. Mogt

mu jednak kto$ wczesniej powiedzied, ze za pomoca tylko jednego przetargu moze dotrzeé do 33.000 potencjalnych
ustugodawcow transportowych. | to zaledwie w 3 krokach. Ale na jego szczescie, Krzysiek moze w kazdej chwili
skorzystaé z wielu zalet europejskiej platformy przetargowej TC eBid®.

Chcesz by¢ profesjonalista, czy przegapiajacym okazje amatorem?! Dziataj teraz i to jak najszybciej. Przetestuj
bezptatnie TC eBid® w codziennej pracy. Zadzwon pod numer telefonu +800 10 20 30 90 (bezptatna infolinia

dla potaczen z telefonow stacjonarnych)* lub pobierz plik instalacyjny bezposrednio ze strony internetowej
www.timocom.pl

*Potaczenia z numerami infolinii z telefonéw stacjonarnych sa z reguty bezptatne. W zaleznosci od operatora i posiadanej taryfy mozliwe jest wystapienie innych cen.
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ZNOW WZROSNA KOSZTY TRANSPORTU, BO...

PRZEWOZNICY MUSZA PLACIC
RYCZALT ZA NOCLEG W KABINIE

Takie rozstrzygniecie podjat Sad Najwyzszy w sktadzie 7 sedziéw 12 czerwca 2014 r.
Uchwata w tej sprawie (sygn. akt II PZP 1/14) byta wynikiem wczes$niejszej rozbieznosci
istniejacej w orzecznictwie. SN w tresci uchwaty stwierdzit,

ze zapewnienie pracownikowi - kierowcy samochodu ciezarowego odpowiedniego
miejsca do spania w kabinie tego pojazdu podczas wykonywania przewozéw

w transporcie miedzynarodowym nie stanowi zapewnienia przez pracodawce
bezptatnego noclegu w rozumieniu przepiséw o podrézach stuzbowych.

Autor artykutu
tukasz Prasotek
jest cztonkiem zarzadu w spétce LM2 Group sp. z

0.0., zajmujacej sie outsourcingiem kadrowo-ptaco-

wym w branzy transportowe;j.
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Carriers must pay a lump sum for
overnight stay in the cabin

Such a decision was made by the Supreme
Court (SC) judges at June 12, 2014. The re-
solution on the subject was the result of an
earlier divergence existing in the case law. SC
in the content of the resolution stated that the
provision of an employed truck-driver suitable
place to sleep in the cabin of the vehicle du-
ring the operation in international transport
shall not provide accommodation free of char-
ge by the employer within the meaning of the
provisions on business trips. What will be the
results of this resolution?

Nalezy sie spodziewa, iz we wszystkich toczacych sie

sporach sady powszechne beda ferowaty wyroki zgodne

z uchwatg SN, a wiele firm transportowych czekaja pewnie

kolejne pozwy kierowcow o niewyptacone im Swiadczghia,
? i A

znacza to, ze pracownikowi przystu-
Oguje zwrot kosztow noclegu na wa-

runkach i w wysokosci okreslonych
w przepisach o podrézach stuzbowych albo
na korzystniejszych warunkach i wysokosci,
okreslonych w umowie o prace, uktadzie
zbiorowym pracy lub innych przepisach
prawa pracy.

Kogo dotkng skutki uchwaty?

Uchwata zapadata wedilug starego stanu
prawnego, gdyz jej podstawa byto rozpo-
rzadzenie o zagranicznych podrézach stuz-
bowych z 2002 r., ale analogiczna tres$¢
ma w tym zakresie takze nowe rozporza-
dzenie dotyczace tej problematyki z 2013 1.
Zatem podjete rozstrzygniecie bedzie miato
skutki zaréwno wstecz, jak i na przysztosc
i nalezy je odnie$¢ do podrézy krajowych
i zagranicznych. Wstecz oznacza, ze nalezy
sie spodziewacd, iz we wszystkich toczacych
sie sporach sady powszechne beda ferowa-
ty wyroki zgodne z uchwata, a wiele firm
transportowych czekaja pewnie kolejne po-
zwy kierowcéw o niewyptacone im w ciagu
ostatnich 3 lat $wiadczenia. Nalezy bowiem
pamietac, ze przedawnienie roszczen wyni-
kajacych ze stosunku pracy nastepuje do-
piero po 3 latach od ich wymagalnosci.

O ile wzrosna koszty?

SN w uchwale stwierdzit wyraznie, Zze kwota
ryczattu musi mie¢ co najmniej wysoko$¢
wynikajaca z przepiséw o podrdzach stuzbo-
wych dla budzetéwki albo moze by¢ wyzsza
na podstawie przepiséw wewnetrznych. Za-
ktadajac jednak minimalng wysokos¢, jest
to 25 proc. limitu noclegowego okreslonego
dla danego panstwa w zataczniku do rozpo-
rzadzenia. Jakie to kwoty? Przykladowo dla
Niemiec 37,50 euro, dla Hiszpanii 40 euro,
dla Wtoch 43,5 euro, dla Francji 45 euro,

a dla Rosji az 50 euro. Jesli wiec kierowca
jezdzi ciagle w podrdze zagraniczne i spe-
dza 15 noclegdbw miesiecznie za granica
to koszt z tego tytutu wyniesie od 562,50
euro, w przypadku spedzenia wszystkich
noclegéw w Niemczech, do 750 euro w przy-
padku noclegéw na terenie Rosji. Zaktada-
jac kurs euro tylko po 4 zi, bedzie to kwota
od 2.250 zt do 3.000 zt w skali miesiaca,
czyli ogromna.

Dla wiekszosci firm, ktére nie ptacity do-
tychczas w ogoéle ryczalttu za nocleg, bedzie
to catkowicie nowe dodatkowe obciazenie,
ktére moze by¢ nie lada problemem finan-
sowym. Niektére firmy juz od roku czy
dwoéch wyplacaja ryczalty noclegowe, ale
w znacznie nizszych wysokosciach, wynika-
jacych z przepiséw wewnetrznych. Dla nich
obcigzenie bedzie mniejsze, ale nadal duze.
Uchwata nie dotknie swoimi skutkami jedy-
nie firm, ktére zdecydowaly sie wyptacaé
ryczalty w petnej wysokosci juz w trakcie to-
czacych sie sporéw sadowych w tym zakre-
sie. Te ostatnie stanowia jednak mniejszo$c.

Jakie wyjscie z problemu?
Zgodnie z uchwata SN wysoko$¢ ryczattu
noclegowego nie moze zosta¢ obnizona po-
nizej poziomu wynikajacego z rozporzadze-
nia. Kodeks pracy pozwala jednak na obni-
zenie wysokoS$ci diety zagranicznej ponizej
poziomu wynikajacego z rozporzadzenia,
oby nie byta nizsza od diety krajowej, czy-
li obecnie 30 zt. Oznacza to, Ze firmy, ktére
chca utrzymac dotychczasowy poziom kosz-
téw, musza znacznie obnizy¢ kwoty diet
i na to miejsce czym predzej zaczaC wypta-
ca¢ ryczaltty za nocleg w pelnej wysokosci,
wynikajacej z przepiséw rozporzadzenia.
Niestety, nie bedzie to takie proste, gdyz
oznacza to zmiang¢ warunkéw wynagradza-
nia na niekorzy$¢ pracownika, co wymaga
nie tylko zmian w przepisach wewnetrznych
jak regulamin wynagradzania, ale réwniez
dokonania wypowiedzen wszystkich uméw
zawartych z kierowcami lub zawarcia anek-
s6w do wszystkich uméw, w tresci ktérych
zmienione zostana powyzsze kwestie.
Lukasz Prasotek

UCHWALA NIE DOTKNIE SWOIMI SKUTKAMI JEDYNIE FIRM,IKTORE
ZDECYDOWALY SIE WYPLACAC RYCZALTY W PELNE] WYSOKOSCI JUZ
W TRAKCIE TOCZACYCH SIE SPOROW SADOWYCH W TYM ZAKRESIE.
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Czasopismo Transport Manager w imieniu polskich przewoznikéw drogowych apeluje o niezwloczna
reakcje w sprawie ryczattow za noclegi kierowcow

12 czerwca 2014 roku Sad Najwyzszy podjat brzemienna w skutkach uchwate dotyczaca obowiazku
wyplacania kierowcom ryczattéw za nocleg spedzany w pojezdzie. Uchwala zostata wydana w oparciu
o rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 19 grudnia 2002 r., aczkolwiek aktualne
rozporzadzenie z 2013 r. obejmuje analogiczna podstawe prawna. Decyzja Sadu Najwyzszego pomimo
zgodnosci z prawem jest niezwykle krzywdzaca i niebezpieczna dla pracodawcéw transportowych.

W ciagu ostatnich kilku dni ogromna ilo$¢ pracodawcow - firm transportowych, kontaktowata sie
z nami w celu zwrdcenia uwagi na problem natury finansowej jaki narodzit sie w zwiazku z podjeciem
uchwaty przez Sad Najwyzszy w brzemieniu wskazanym w sprawie o sygnaturze Il PZP 1/14. Kierowcy,
ktdérzy otrzymywali petne wynagrodzenie i zwrot kosztéw podrdzy stuzbowej zgodnie z zawarta umowa
o0 prace, nagle oczekuja ogromnych - zaleglych za ostatnie 3 lata - doptat tytutem ryczailtéow za noclegi
spedzone w pojazdach. W catej Unii Europejskiej standardem jest spedzanie przez kierowcow noclegéw
w kabinach pojazdéw, ktdre od wielu lat charakteryzuja sie wysokim standardem i dbatoscia o komfort
przebywajacego w nim kierowcy. Na catym $wiecie kierowcy $wiadomi swojej mobilnosci zwiazanej
z rodzajem wykonywanej pracy, odbywaja noclegi w pojazdach. Majac na uwadze niski standard
infrastruktury noclegowej przy autostradach, znaczaca wiekszo$¢ kierowcéw preferuje odbywanie
noclegdw w nowoczesnym, komfortowym pojezdzie.

0d 12 czerwca 2014 r. branze transportowa, ktéra wytwarza ponad 10 proc. PKB, ogarnat strach przez
spodziewanymi pozwami kierowcoéw z zadaniem ,doptaty” ryczaitow za noclegi. Fala pozwéw juz narasta.
Swiadomie nazywamy roszczenia kierowcéw doptatami, albowiem zgodna wola stron (pracodawcy
i pracownika) kierowcy otrzymywali wynagrodzenie jakie uzgodnili z pracodawcami. Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie nalezno$ci przystugujacych
pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrdzy stuzbowej jest nieadekwatne do specyficznego zawodu jakim jest kierowca w transporcie
miedzynarodowym.

Dlategotezuprzejmieprosimyoniezwtocznepodjeciekoniecznychkrokéwmajacychnaceludostosowanie
kwestii zwrotow kosztéw podrozy jakie naleza sie kierowcom w transporcie miedzynarodowym, albowiem
obecne przepisy regulujace ogbélne prawa pracownikéw, niedostosowane do realiéw zawodu Kierowcow,
powoduja ogromne ryzyko upadtosci tysiecy firm transportowych zatrudniajacych kierowcéw na terenie
Polski. Problem ten dotyczy zaréwno matych, rodzinnych firm, jak i najwiekszych potentatow na rynku
transportowym.

Imie i nazwisko

Firma

Podpis

Petycja do pobrania réwniez na stronie: www.transport-manager.pl
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OD UCHWALY DO UCHWALY

CZY SAD NAJWYZSZY UWZIAL
SIE NA PRZEWOZNIKOW?

Powazne problemy przewoznikéw zwigzane z podrézami stuzbowymi kierowcéw zaczetly sie juz przed
laty. 19 listopada 2008 r. Sad Najwyzszy podjat uchwate (sygn. II PZP 11/08), w ktérej uznat, ze kierowca
transportu miedzynarodowego, odbywajacy podréze w ramach wykonywania uméwionej pracy

i na obszarze okreslonym w umowie jako miejsce Swiadczenia pracy, nie jest w podroézy stuzbowej

w rozumieniu art. 775 § 1 Kodeksu Pracy.

Autor artykutu -
Maciej Wronski

- jest ekspertem

prawa transportowego.

Petne skutki uchwaty siedmiu sedziow
SN bedzie mozna oceni¢ po ukazaniu sie
uzasadnienia do uchwaty.

Swietle tej uchwaly kierowcom nie
nalezaly sie naleznosci na pokrycie
kosztéw zwiazanych z podréza stuz-

bowa. Niestety, wielu przewoznikéw od wielu
lat wyptacata swoim pracownikom diety, nie
odprowadzajac przy tym sktadek na obowiazko-
we ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne itp. Nie
odprowadzali takze zaliczek na podatek docho-
dowy i nie wykazywali wyptacanych kwot w sto-
sownych formularzach PIT.

ZUS pierwszy do tupienia

Po ukazaniu sie uchwaly Sadu Najwyzsze-
go pierwszy zwietrzyt mozliwo$¢ ,ztupienia”
przedsiebiorcéw ZUS. Rozpoczal on na wielka
skale kontrole firm transportowych. Cel kontro-
1i byt prosty. Skoro zgodnie z uchwata SN wyjaz-
dy kierowcow nie byly podréza stuzbowa, ZUS
postanowit potraktowac wyptacane §wiadczenia
jako wynagrodzenie i ,odzyska¢” nieodprowa-
dzone sktadki. Juz pierwsze kontrole przyniosty
tragiczne dla przedsiebiorcéw skutki. Przykta-
dowo kwota zalegtych skitadek wraz z odsetka-
mi wyliczona przez ZUS po kontroli jednego
z przewoZnikéw wyniosta az 8 mln zt. Nalezy
pamietac, ze do konca 2011 r. obowiazywat 10
letni okres przedawnien roszczen ZUS-u. Ist-
niato takze duze ryzyko, iz podobny ,interes”
zwietrza stuzby ministerstwa finanséw w odnie-
sieniu do nieodprowadzonego podatku dochodo-
wego.

Taka interpretacja obowiazujacych norm praw-
nych zagrozita tysigcom firm transportowych.
Dlatego organizacje przewoznikéw podjety dzia-
fania na rzecz ustawowego zalegalizowania prak-
tyki stosowanej przez wiekszoS¢ przedsigbiorcow.
Dzieki zyczliwo$ci postéw z Komisji Infrastruktu-
ry udalo sie ostatecznie w 2010 r. uzyska¢ zmia-
ne ustawy o czasie pracy kierowcéow. W wyniku
nowelizacji kazde zadanie stuzbowe polegajace
na wykonywaniu przewozu drogowego lub wy-
jazdu poza siedzibe lub oddziat firmy uznano
za podréz stuzbowa. Dodatkowo okreslono, Ze
kierowcy w podrézy stuzbowej przystuguja nalez-
no$ci na pokrycie kosztéow zwiazanych z wykony-
waniem tego zadania stuzbowego, ustalane na za-
sadach okreslonych w przepisach art. 775 § 3-5
Kodeksu Pracy.

Potowiczny sukces

Sukces z 2010 r. okazal sie by¢ potowiczny.
Wprawdzie nie kwestionowano juz prawa do wy-
ptacania diet kierowcom, ale pojawit si¢ pro-
blem noclegéw. Pojawily sie bowiem roszczenia
kierowcow o wyptate ryczattéw za noclegi. Kie-
rowcy zarzucali przewoznikom, iZ mozliwo$¢
spania w kabinie pojazdu nie jest réwnoznaczna
z zapewnieniem przez pracodawce bezptatnego
noclegu i dlatego nalezy im sie ryczatt za noc-
leg. Co prawda orzecznictwo sadéw w tej spra-
wie nie bylo jednoznaczne, ale sprawa coraz
bardziej zaczynata by¢ problemem dla branzy
transportowej. Brak jednoznacznych przepiséw
byt wielokrotnie sygnalizowany administracji
rzadowej. Niestety, miata ona inne priorytety
i nie podjeta zadnych dziatan w tej sprawie.
Brak jednoznacznych uregulowan i zwiazane
z tym rozbieznosSci w orzecznictwie spowodo-
waty konieczno$¢ dokonania wykladni prawa
przez Sad Najwyzszy. Zajat on swoje stanowisko
w uchwale 7 sedziéw z dnia 12 czerwca 2014
r. (sygn. II PZP 1/14) wskazujac, iz zapewnie-
nie kierowcy odpowiedniego miejsca do spa-
nia w kabinie pojazdu podczas wykonywania
przewozéw w transporcie miedzynarodowym
nie stanowi zapewnienia przez pracodawce bez-
ptatnego noclegu. Dlatego kierowcy przystuguje
zwrot kosztéw noclegu.

Przyjeta przez SN wykladnia otwiera szeroka
brame dla roszczen pracowniczych. Pelne jej
skutki bedzie mozna jednak oceni¢ dopiero
po ukazaniu sig¢ uzasadnienia do uchwaty. Wy-
nika to z faktu, iz zgodnie z zakresem przedsta-
wionego do rozstrzygniecia Sadu zagadnienia
prawnego, uchwata odnosi sie w swojej tresci
do stanu prawnego obowiazujacego do konca lu-
tego 2013 r. Obowiazywato wtedy rozporzadze-
nie MPiPS z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie
wysokosci oraz warunkéw ustalania naleznos$ci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfe-
ry budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej poza
granicami kraju. Czy na zasadach analogii nale-
7y stosowa¢ wyktadnie SN takze do przepiséw
nowego rozporzadzenia, o tym przekonamy sie
po analizie uzasadnienia do uchwaty.

Maciej Wronski
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,KOSZTY A PRZYCHODY, CZYLI JAK NIE PODCIAC SOBIE SKRZYDEL..”
DOLACZ DO PROJEKTU!

REWOLUCJE TSL

Ruszyly przygotowania do I edycji
nowatorskiego projektu ,,Rewolucje TSL”,
ktérego motto brzmi: "Koszty a przychody,
czyli jak nie podciac sobie skrzydet."
Inicjatywa zaktada przeprowadzenie
nieodptatnego audytu w Sredniej wielkosci
firmach transportowych. Jego celem

jest pomoc w usprawnieniu dziatania
przewoznikéw w wybranych obszarach,

a nastepnie - opisy przypadkéw.
Inicjatorem projektu jest DKV Euro Service
wraz z grupa ekspertéw, firm i wydawnictw
branzy TSL.

olska branza transportowa podchodzi
coraz powazniej do zréwnowazonego

rozwoju wiasnego biznesu. Korzystanie
z nowych technologii, czy delegowanie cze$ci
zadan na zewnatrz to warunki konieczne, aby
firma transportowa byta konkurencyjna. Ale
czy to wystarczy, aby sie rozwijac? Kryzys
juz za nami, a prognoza 3,2 proc. wzrostu go-
spodarczego powinna sktoni¢ przewoZnikéw
do postawienia sobie pytania: Co i w jakim
stopniu usprawni¢ w codziennej pracy firmy,
aby zwiekszy¢ przychody. I dlaczego ciecie
kosztéw nie wystarczy?
OdpowiedZ ma przynie$¢ projekt ,Rewolu-
cje TSL”, podczas ktorego wybrane, Sredniej
wielko$ci firmy sektora TSL poddane zosta-
na bezptatnemu audytowi, w ramach ktdre-
go beda mogty skorzysta¢ z indywidualnie
dobranych produktéw i ustug - pomagaja-
cych usprawni¢ ich dzialanie. A nastepnie
- oceni¢ skuteczno$¢ udzielonych porad
i narzedzi.

Nie tylko ciecie kosztow

Swoimi spostrzezeniami na temat polityki
finansowej sektora TSL dzieli sie z nami
Michat Batakier, dyrektor generalny DKV
Euro Service Polska: - Czesto przychodzi
do nas szef firmy transportowej i méwi, ze
ma wysokie wydatki i nie bardzo wie dla-
czego. Albo, ze obciat koszty, gdzie sig da,
a biznes mu pada. O co chodzi? Wtedy sia-
damy i analizujemy..., z tej analizy wynika,
ze firmy zbyt czesto skupiaja caty wysitek -
szczeg6lnie po kryzysie - na redukcji kosz-
téw za wszelka cene. A to nie jest recepta
na udany biznes.

Wtedy zaczynamy liczy¢ od podstaw: jakie
sq terminy platnosci, koszt spreadu, jakie
jest zabezpieczenie kredytu, itd. Analizy te
prawie zawsze pokazuja, Ze firmy zbyt tatwo
zawierzaja marketingowym hastom w stylu

MOTTO REWOLUCJI TSL BRZMI: NIE ZAWSZE TANSZE OZNACZA

OPTYMALNE.

,0szczedZ 3 proc. w pierwszym kwartale!”,
LProwizja tylko 0,5 proc., jesli zdecydujesz
sie w maju” - takie oferty to iluzja korzysci
i podobnie jak w przypadku ustug banko-
wych, maja drugie dno w postaci krétkich
terminéw platnosci czy tez obowiazku zaku-
pu ustug dodatkowych.

Dlatego na zarzadzanie finansami firmy
trzeba patrze¢ kompleksowo. Wszystkie
elementy kosztow mozna precyzyjnie wy-
liczy¢, a takze zaplanowaé¢ w dluzszej per-
spektywie. Pozwoli nam to lepiej spojrzec¢
na firme¢ z punktu widzenia szans na roz-
wdj, dodatkowych Zrodet przychodéw oraz
szacowania ryzyka, ktére - jesli inwestycja
sie powiedzie - moze przynies¢ duzy zysk!

Madry menedzer to taki, ktéry potrafi zbi-
lansowa¢ wydatki w zestawieniu z mozli-
wymi przychodami - i wta$nie na tym me-
chanizmie chcemy sie skupi¢ w projekcie
»Rewolucje TSL". Wraz z partnerami chcemy
pokazaé, gdzie warto cia¢ koszty, a gdzie
lepiej zainwestowac, badZ outsourece’owac
ustugi, tak aby skupi¢ czas - bo nie zawsze
tafsze oznacza optymalne!

O programie ,,Rewolucje TSL”
Inicjatorem  programu jest
DKV Euro Service, Kktora

firma

zaprosita

do wspétpracy doswiadczonych part-
neréw z branzy TSL - $rodowisko na-
ukowe, wydawnictwa edukacyjne oraz
firmy i ekspertéw wyspecjalizowanych
w ustugach dla transportu. Tak powstata
Rada Programowa projektu, w sktad kto-
rej wchodza: DKV Euro Service - ustu-
gi dla transportu, Eco Driving Academy
PL - autoryzowany partner IRU Acade-
my, Arena 561 - biuro prawne, system
Trans.eu - oferujacy jedno ze swoich
rozwigzan - gietde transportowa, Sagan
Consulting - finansowe rozwiazania dla
firm. Patronat naukowy nad przedsie-
wzieciem objat prof. Zdzistaw Kordel, kie-
rownik katedry Gospodarki Przestrzennej
w Uniwersytecie Gdaiiskim, Quest Change
Managers - konsulting wdrozeniowy dla
biznesu. Wspétorganizatorami ze strony
mediéw sa wydawcy publikacji: magazyn
Transport Manager, portal pracujwlogisty-
ce.pl oraz portal e-transport.pl.

Juz w potowie lipca na portalach transport-
-manager.pl, e-transport.pl oraz pracujw-
logistyce.pl, opublikowany zostanie peiny
harmonogram oraz zasady przystapienia
do projektu. Zachecamy wszystkich do $le-
dzenia informacji oraz do udziatu w "Rewo-
lucjach TSL!" BP

Celem ,Rewolucji TSL" jest pomoc
w usprawnieniu dziatania przewozZnikow
w wybranych obszarach.

KOSZTY
A PRZYCHODY

CZYLI JAK NIE PODCIAC SOBIE SKRZYDEL
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KADRY — ZARZADZANIE PRZEPLYWEM INFORMACJI W FIRMIE

STRATEGIA |-

jest partnerem zarzadzajacym w Polsce

y 4
firmy Arthur Hunt Consulting, zajmuja-
cej sie rekrutacja na stanowiska $red-
niego i wyzszego szczebla zarzadzania.
Przez ponad 20 lat pracowat w spétce

Executive Search, gdzie skutecznie
zatrudniat kandydatéw na stanowiska
kierownicze i zarzadcze w Europy Srod-

kowej oraz na Bliskim Wschodzie dla
wielu réznorodnych branz przemystu
- przede wszystkim Ustugi Doradcze

& Finansowe, Fundusze Inwestycyjne,
Produkcja & Przemyst Ciezki, Transport

& Logistyka oraz ICT.

ROZMOWA Z ADAMEM PIEKARSKIM, PARTNEREM ZARZADZAJACYM
FIRMY REKRUTACYJNE] ARTHUR HUNT CONSULTING POLSKA.

Strategie komunikowania
z pracownikami o zmianach w firmie

powinno sie opracowywac gdy zbliza
rﬁ sie jakas istotna zmiana, zanim
jeszcze rozpocznie sie jej realizacja.
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- Jak nalezy zadba¢, by od zarzadu do kadry pracowniczej prze-

ptywaty te informacje, ktére zarzad chce, zeby dotartly do ze-

spotu i zeby przeptywaty w pozadany sposéb?
Zanim jakakolwiek wiadomos¢ zostanie przekazana, zarzad po-
winien ustali¢ strategie, w jaki sposob chce tg informacja pokie-
rowac. Istotna jest tutaj umiejetnos$¢ przewidywania: biorac pod
uwage ewentualng reakcje pracownikéw na dana wiadomosc,
nalezy tak pokierowa¢ przekazem, aby osiagna¢ zamierzony
efekt i zredukowa¢ do minimum potencjalne problemy.
W tym celu warto komunikowa¢ sie na biezaco z przedstawi-
cielami zwigzkéw zawodowych czy kierownikami zespotow, aby
wiedzie¢, jakie nastroje panuja wsréd pracownikéw, jakie sa
ich oczekiwania, jakie obawy, z czego sa zadowoleni i 0 co maja
pretensje. Te informacje pomoga nam wybra¢ forme przekazu.
Grunt to unika¢ niesp6jnosci i niedomdéwien, w rezultacie czego
pracownicy sami zaczynaja poszukiwa¢ odpowiedzi, snuja do-
mysty, wzajemnie sie ,nakrecaja” i w ten oto sposéb powstaja
plotki i teorie, ktdre moga catkowicie przeinaczy¢ charakter na-
szej informacji i pokierowac ja w zupelnie innym kierunku niz
planowali$my.

- Czy taka taktyka dotyczy przede wszystkim przekazywania

negatywnych informacji?
- Niekoniecznie. To wlasnie atmosfera w firmie sprawia, ze
pojecia negatywna i pozytywna informacja staja sie wzgledne.
Przyktadowo, firma transportowa zamierza wymienic¢ cze$¢
starszych ciagnikéw siodtowych na nowoczesne, komfortowe
dla kierowcéw i spetniajace najbardziej wySrubowane normy
ekologiczne. Z zewnatrz organizacji wydawac by sie mogto,
ze taka informacja moze mie¢ jedynie wydzwiek pozytywny,
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bowiem $wiadczy o rozwoju firmy, dbatosci o komfort pracy
kierowcow i ekologie, a takze o obnizeniu kosztéw operacyj-
nych dzieki nizszym optatom drogowym. Niby wszystko jest
w porzadku i firma zmierza w dobrym kierunku. Jezeli nato-
miast zaloga czuje sie niedowarto$ciowana, gtéwnie ptacowo
lub ma niski poziom motywacji do pracy, spowodowany ztym
traktowaniem, taka inwestycja moze by¢ odebrana negatyw-
nie. Pracownicy moga pomysle¢ lub szemraé¢ miedzy soba:
»0, patrzcie, kierowcy dostaja superkomfortowe ciezaréwki,
a my od wielu lat pracujemy przy rozpadajacych sie¢ biur-
kach, na starych komputerach”, albo: ,wydaja kupe pienig-
dzy na kierowcéw, a my nie mieliémy podwyzki od 4 lat”.
Niezadowoleni i sfrustrowani kierowcy powiedza: ,zainwe-
stowali w ciezar6wki nie ze wzgledu na podniesienie nam
komfortu pracy, ale, Zeby obnizy¢ koszty transportu, a zyski
przeznaczy¢ na kolejne komfortowe samochody dla zarzadu”.
Czy skads to pan zna, panie Marku?

- No jasne. Zanim ,,wylagdowatem” we wiasnym wydawnictwie,
pracowatem w wielu firmach i rzeczywiscie niezadowoleni,
niedowartosciowani pracownicy potrafig w ten sposéb obraécic
kota ogonem. Na przykiad w redakcji gazety regionalnej, w kt6-
rej pracowatem wprowadzono zakaz palenia papieroséw. Roz-
niosta sie plotka, ze powodem tego nie jest troska o zdrowie
pracownikéw, ale o stan techniczny swiezo zainstalowanych
komputeréw. Podobno dym szkodzi procesorom ... Moze jest
w tym co$ z prawdy - nie wiem. Wr6¢my jednak do przyktadu
z wymiang ciaggnikéw na nowe. Ma tu miejsce antagonizowanie
jednej grupy pracownikéw wzgledem drugiej. Jak temu zapo-
biegac?

¢ T ) TRANSINKASSO

Windykacja dla transportu

v Sprawdzone procedury windykacyjne
v Ponad 80% spraw zakonczonych sptatg zobowigzan
v/ Polubowne zatatwianie spraw

v Obstuga windykacyjna w 18 krajach

E-mail: info@transinkasso.eu
Inkaso Logintrans sp. z 0.0. sp. k.
Wysoka, ul. Chabrowa 4

52-200 Wroctaw 65, Polska
www.transinkasso.eu

Infolinia +48 71 733 39 99
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KLUCZEM DO SUKCESU W ZARZADZANIU
INFORMACJA W FIRMIE JEST ZNALEZIENIE
ODPOWIEDZI NA PYTANIE, JAK ZASADNICZY
PRZEKAZ TRANSFEROWAC DO ODPOWIEDNICH LUDZI
I W ODPOWIEDNI SPOSOB.

- Sztuka przekazu informacji méwi, Ze trzeba przygotowac sie
na trzy warianty odbioru przekazu i tak nim pokierowac, by odbiér
ten byl pozytywny. Oznacza to, Ze jakie$ nasze dziatania, ktorych
dotyczy przekaz (np. zakup ciezaréwek), Swiadcza o dobrej sytuacji
w firmie, optymistycznych i szerokich perspektywach rozwoju, tro-
sce o pracownikéw, ich integracji (wszyscy na to zapracowaliSmy),
i Ze mimo, iz sprawa na razie dotyczy bezposrednio tylko kierow-
céw, to wszyscy na tym skorzystamy, gdy obniza sie koszty trans-
portu, co pozwoli na podniesienie ptac.

Zagrozeniem jest ewentualny mieszany i negatywny odbior
informacji. W pierwszym przypadku cze$¢ zespotu przyjeta
przekaz pozytywnie, a czeS¢ negatywnie. Wowczas moze dojsé
do antagonizowania tych dwéch grup pracownikéw, co moze
mie¢ bardzo zte konsekwencje dla firmy. Najgorzej jest, kiedy
wszyscy przyjeli przekaz Zle.

Jezeli pracownicy sa niedocenieni, nie tylko finansowo, ale i psy-
chicznie, przez szefostwo, ktére motywuje tylko negatywnie,
kazda, nawet najbardziej pozytywna informacja bedzie przyjeta
7le. Taka obiektywnie pozytywna informacja jest przeprowadz-
ka do nowo wybudowanej, nowoczesnej, przestrzennej siedziby
firmy. Zawsze wowczas moze zrodzi¢ sie ztosliwosc, Ze oprocz
tego, Ze pieniadze zamiast na podwyzki, wyrzucane sa w bto-
to, to na dodatek wiasciciel firmy zbudowal nowa siedzibe tylko
po to, by mie¢ blizej do domu.

- Z tego wynika, ze strategie komunikowania z pracownikami
powinno sie opracowywac, gdy zbliza sie jakas istotna zmiana
w firmie, zanim jeszcze rozpocznie sie jej realizacja. Na doda-
tek do kazdej takiej zmiany powinna powstac osobna strategia.
- Tak. Sa jednak pewne schematy pomagajace nakresli¢ stra-
tegie komunikowania dla kazdej indywidualnej sytuacji. Infor-
macja o kazdej zmianie powinna zawiera¢ cztery czynniki jej
uzasadnienia. Pierwszy to czynnik ludzki. Stanowi on komuni-
kat dla zespotu pracownikéw, ze ,wzieliSmy was pod uwage”.
Odpowiada na pytanie, jak zmiana wptynie na zespot. Drugi
to czynnik praktyczny. Gdy juz ,wzieliSmy was pod uwage”,
sbedziemy mieli ze zmiany konkretne korzys$ci”. ,Nowa siedzi-
ba i nowe ciagniki oznaczaja wiekszy komfort pracy”. ,JesteSmy
blizej kluczowych klientéw”, a z kolei ,dla nich ma znaczenie
jakimi ciagnikami wozimy ich produkty”. ,Nowe maszyny ozna-
czaja niezawodno$¢ dostaw i sugeruja, ze dobrze dzieje sie w fir-
mie”. Trzeba sie przygotowac na cate mnéstwo pytan, sa bowiem

Niedowarto$ciowana zatoga moze nawet najbardziej optymistyczna wiadomos¢ odebraé negatywnie.

J

w zespolach ludzie bardziej dociekliwi. Warto wiec wczesniej
poczyta¢ o podobnych zmianach w innych firmach i przedsta-
wi¢ pracownikom do$wiadczenia konkretnej innej firmy, jakie
korzy$ci miata z podobnej zmiany i poréwnac ja do tej, jaka pla-
nujemy u nas. Mozna tez sprawe przedstawic z drugiej strony:
Lnie zrealizowali podobnej zmiany i jakie z tego powodu poniesli
straty”. Czwartym czynnikiem jest przedstawienie potrzeby do-
konania zmiany z szerszej perspektywy, wizualizujac pracow-
nikom, jakie dalekosiezne korzy$ci bedzie miata z niej firma,
a w konsekwencji wszyscy zatrudnieni.

Jezeli taka strategia komunikowania sie bedzie stosowana,
to z najwiekszym prawdopodobiefistwem powinno sie okazac,
7e zaréwno Kkadra menedzerska, jak i pozostali pracownicy,
beda zadowoleni ze zmiany albo przynajmniej przyjma ja ze zro-
zumieniem.

- Istnieje wiec pewien schemat zarzadzania przeptywem infor-
macji w firmie. Czy to tylko te cztery punkty?

- Nie. Strategia zarzadzania przeptywem informacji jest znacz-
nie szersza. Powinna obejmowa¢ indywidualnie kazdego pra-
cownika od momentu jego przyjecia do pracy (tzw. onboarding
- dostownie - zaokretowanie, czy inaczej z jezyka angielskiego
- induction). W trakcie tego procesu menedzerowie czy wla-
Sciciele firmy powinni przedstawi¢ nowemu pracownikowi -
oprécz dziatéw i ich pracownikéw oraz zalezno$ci miedzy nimi
- przede wszystkim cele firmy i strategie ich osiagniecia, ale
takze kulture organizacji i jej zalozenia. Nalezy nakresli¢, czym
rozni si¢ nasza organizacja od konkurentéw? Dlaczego warto
tutaj pracowac?

Wiadomo jednak, jak najczesciej wyglada pierwszy dzien w pra-
cy - ,Tu jest twdj komputer, tu biurko, a tam mozesz sobie zapa-
rzy¢ kawe. No to do roboty. Prawidlowo przeprowadzony onbo-
arding jest zalazkiem planu zarzadzania komunikacja w firmie.
Plan ten powinien obejmowac caty okres zatrudnienia pracow-
nika, az do samego konca. Jezeli pracownik oznajmia, Ze odcho-
dzi, trzeba przeprowadzi¢ z nim tzw. exit interview - wywiad
pozegnalny, czyli zwykla rozmowe o tym dlaczego odchodzi. Jest
to jedno z najcenniejszych Zrodet informacji o wtasnej firmie,
bo odchodzacemu pracownikowi juz na niczym nie zalezy, nie
jest uwiktany w zaleznoSci stuzbowe, wiec jest catkowicie szcze-
ry. Podstawowe pytania powinny brzmiec¢: Dlaczego odchodzisz?
Co by$ zmienil w naszej firmie? Czy twoim zdaniem osoby za-
trudnione sa odpowiednie do stanowisk, jakie zajmuja? Jezeli
nie, to kogo innego z zespotu ty by$ widziat na tym stanowisku?
Pytany, znajac organizacje od wewnatrz, zupetnie szczerze od-
powie. Te odpowiedzi moga by¢ bardzo cenne dla firmy.

- Dziekuje za rozmowe.

ﬂl'- -‘I. .Ia
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Marek Loos
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INFORMATYCZNE NARZEDZIA DO ZARZADZANIA FLOTA
[ INFORMACJAMI LOGISTYCZNYMI W CZASIE RZECZYWISTYM

TRUCKA4U I FLEETXPS

We wspolczesnym biznesie
coraz czesciej nie mozna
obyc sie bez wysokiej

klasy aplikacji mobilnych,
niezaleznie od tego, czy
przeznaczone sg one dla
stanowiska pracy w biurze,
czy w kabinie kierowcy.
Dzieki zastosowaniu
najnowszych technologii,
przewoznicy drogowi

i operatorzy logistyczni

sg w stanie przestrzegac
obowigzujacych

przepisow i regulacji,
prowadzi¢ dziatalnos¢

w spos6b zréwnowazony

i zwykorzystaniem
integracji multimodalnej,
a takze znaczaco zwiekszy¢
wydajnosc.

ozna to osiagna¢, podejmujac
Mdzialania w oparciu o dostarczane

w czasie rzeczywistym informacje
na temat pojazdéw, Kierowcéw i realizo-
wanych zlecen. Umozliwia to firma Trim-
ble Transport & Logistics za sprawa swo-
ich nowych systeméw informatycznych:
Truk4U, ktory pozwala zarzadzac flota w cza-
sie rzeczywistym oraz FleetXPS, dajacy dostep
do réznorodnych informacji logistycznych.

Truck4U - zarzadzanie flotg

W czasie rzeczywistym

FleetXPS to mobilne urzadzenie poktadowe
bez bezposredniego kontaktu z pojazdem.
FleetXPS stuzy przede wszystkim do kon-
taktowania sie z kierowca przy realizacji
zadan logistycznych. Oferuje m.in.:
Bezprzewodowa funkcje track & trace
W czZasie rzeczywistym

Manualng i automatyczna identyfikacje
kierowcy

Przesytanie wiadomosci i gto§noméwiacy
zestaw telefoniczny (opcjonalnie)
Nawigacje i (opcjonalnie) nawigacje pojaz-
déw ciezarowych

Rozliczanie czasu pracy

Dowody dostawy: zintegrowany skaner kodéw
kreskowych, zintegrowany aparat fotogra-
ficzny do dokumentowania miedzy innymi
uszkodzen, skaner dokumentéw (urzadzenie
zewnetrzne), mozliwos¢ sktadania podpisu
Wyswietlanie czasu jazdy

Wys$wietlanie stylu jazdy

Monitoring danych z czujnikéw.

FleetXPS App - .zbiornik” danych
logistycznych

FleetXPS App to aplikacja na urzadzenia
z systemu Android, ktéra umozliwia kontak-
towanie sie z kierowca przy realizacji zadan
logistycznych. Oferuje m.in.:

| Bezprzewodowa funkcje track & trace
W czasie rzeczywistym (w ramach pakietu
przesytu danych klienta)

Manualng i automatyczng identyfikacje
kierowcy

Przesytanie wiadomo$ci i gtoSnoméwiacy
zestaw telefoniczny (opcjonalnie)
Rozliczanie czasu pracy

Dowody dostawy: zintegrowany skaner
kodéw kreskowych, zintegrowany aparat
fotograficzny do dokumentowania m.in.
uszkodzen, zintegrowany aparat do skano-
wania dokumentéw, mozliwos¢ sktadania
podpisu, wySwietlanie czasu jazdy, wy-
$wietlanie stylu jazdy, monitoring danych
z czujnikéw (funkcjonalno$ci te wymagaja
potaczenia WiFi z brama sieciowa Truc-
k4U).

Ze wzgledu na tatwy dostep i koszty zalez-
ne od uzytkownika aplikacja FleetXPS jest
szczegblnie przydatna do zlecen realizowa-
nych przez podwykonawcow.

Wyjatkowo$¢ najnowszych rozwiazan fir-
my Trimble Transport & Logistics polega
na tym, Ze obie platformy (Truck4U i Fle-
etXPS) mozna zainstalowa¢ oddzielnie lub
razem. Ponadto moga by¢ uzytkowane w ra-
mach jednej firmy lub we wspoétpracy z in-
nymi podmiotami. AC

TruckéU - zarzadzanie flota w czasie rzeczywistym, FleetXPS
- dostep do roznorodnych informacji logistycznych. Oba
narzedzia IT od firmy Trimble Transport & Logistics.

MODULOWE I KOMPATYBILNE

ROZWIAZANIE

I &

Michel Van Maercke
dyrektor generalny

w regionie EMEA

Trimble Transport & Logistics

- Dzieki Truck4U i FleetXPS mozemy teraz
zaoferowaé najnowoczesniejsze modutowe

i kompatybilne rozwiazanie, ktére firmy dziata-
jace w branzy transportowo-logistycznej moga
dostosowac do wtasnych potrzeb.

TRIMBLE TRANSPORT & LOGISTICS

=
=
=
>

Wiodacy dostawca rozwiazan zarzadzania
transportem dla dowolnej wielkosci przed-
sigbiorstw z sektora transportu i logistyki.
Innowacyjne i przyjazne uzytkownikowi
rozwiazania sktadaja sie z komputeréw
poktadowych, ustug bezprzewodowej komuni-
kacji i opartych na technologii web aplikacji
back-office, ktére sq tatwo integrowane, aby
tworzy¢ bezszwowy obieg informacji oraz
transformowac i optymalizowaé operacje.
Dzieki modutowej i skalowalnej architek-
turze, rozwiazania Trimble Transport &
Logistics moga ewoluowac wraz ze zmienia-
jacymi sie wymaganiami dowolnego biznesu.
Siedziba gtéwna miesci sie w Belgii, a ustugi
oferowane sa w catej Europie.

Wiecej informagji na stronie: www.trimbletl.com
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NAJWIEKSZE GIEEDY FRACHTOW STAJA SIE WIELOFUNKCYJNYMI

NARZEDZIAMI DLA PRZEWOZNIKOW

GIELDA PRZY
PORANNE] KAWIE

Jeszcze kilka lat temu internetowe gietdy transportowe stuzyly jedynie do
kojarzenia zatadowcéw oferujgcych towar do przewiezienia ze spedytorami lub
firmami transportowymi, majacymi wolne przestrzenie tadunkowe. Jednak wraz
z rozwojem Internetu, zmienialy sie potrzeby firm z nich korzystajacych, a co za
tym idzie, zmienialy sie rowniez funkcje gietd, ktére sg dzisiaj wielofunkcyjnymi
portalami, Swiadczacymi coraz szerszy zakres ustug dla sektora transportowo-

spedycyjno-logistycznego.

otyczy to oczywiScie najwiekszych graczy
Dna gietdowym rynku, ktérzy przescigaja

sie w pomystach na zaspokojenie przerdz-
nych potrzeb przewoznikéw i spedytoréw. Gietdy
coraz mniej przypominaja to, czym byty jeszcze
kilka lat temu. Dlatego zapytaliSmy przedstawi-
cieli najwigkszych platform internetowych z tej
branzy, w jakim kierunku zmierza ich rozwoj. Jak
widza swoja przyszto$¢? Oto opinie najwiekszych
przedstawicieli tego rynku.

Gietdy tadunkow przescigaja sie w pomystach
na zaspokojenie przerdznych potrzeb
przewoznikow i spedytorow, korzystajacych

z nich np. przy porannej kawie.

Trans: kierunek rozwoju - systemowos¢

Zdaniem przedstawicieli systemu Trans, bo tak
obecnie nazywa sie firma kiedy$ nazywana gietda
Trans, liczba gield frachtéow w Polsce jest mniej
wiecej taka sama. Biorac pod uwage ograniczona
pojemno$¢ tego rynku, dalszy dynamiczny rozwoéj
firm na nim operujacych wymaga zmiany do-
tychczasowego my$lenia o tym biznesie. Jednym
z kierunkdw tego rozwoju jest systemowos$c, ktora
dzieki stopniowemu poszerzaniu zakresu ustug,
zapewnia klientom dostep do coraz wiekszej licz-
by narzedzi, jednocze$nie redukujac ich cene.

- Ustugi, z ktérych konsumenci korzystaja
na co dzien, coraz czesciej taczone sa w rozne-
go rodzaju grupy czy pakiety. Daje to wymierna
korzy$¢ z kilku powodéw. Po pierwsze, chcac
uzyskaé dostep do nowego narzedzia, nie trzeba




szuka¢ kolejnego dostawcy, co zapewnia komfort
i oszczedno$¢ czasu. Po drugie, kompleksowo$¢
oferty pozwala na redukcje marz na jej poszcze-
gblnych elementach, w zwiazku z czym klient
moze korzysta¢ z nich po nizszej cenie. Po trze-
cie za$ fatwiej jest zarzadza¢ ustugami, majac
je w jednym, zintegrowanym systemie. Na innych
rynkach, takich, jak choc¢by telekomunikacja,
jest to trend z powodzeniem stosowany od wielu
lat. Od pewnego czasu jest on réwniez widoczny
wsrod platform frachtowych i na obecna chwile
rokowania dla niego sa bardzo pozytywne - wy-
jasnia Monika Stelmach, kierownik Zespotu ds.
Komunikacji i Relacji Trans.eu.

Gietdy dostepne na polskim rynku funkcjonuja
dzi$ w zblizonych modelach biznesowych i kazda
w jakims$ stopniu dywersyfikuje oferowane ustugi.
Coraz czesciej poza podstawowym zakresem dzia-
talno$ci umozliwiaja one np. windykacje zalegtych
faktur, wsparcie w zakresie optymalizacji tras czy
weryfikacje wiarygodnosci nowych kontrahentow.
To, co rézni te podmioty miedzy soba, to specja-
lizacja, ktora staraja sie osiagna¢ poprzez rozwi-
janie okre$lonej grupy ustug. Dla jednych bedzie
to windykacja, dla innych telematyka. Uzytkow-
nik w wiekszos$ci przypadkdéw jest w stanie okre-
$li¢, co jest priorytetem danej firmy i w ktérych
miejscach ma przewage nad konkurencja.

- Platformy frachtowe w istotny spos6b zmienity
sektor transportu, zwlaszcza w zakresie inter-
nacjonalizacji przedsiebiorstw. Staty sie one mo-
torem napedowym TSL i majac te $wiadomosc,
powinny rozwijac sie tak, by przynie$¢ mozliwie
najwiecej korzys$ci dla catej branzy - dodaje Mo-
nika Stelmach.

TimoCom - multifunkcjonalne platformy
Dzisiaj gietdy transportowe staty si¢ multifunkcyj-
nymi platformami. Spétka TimoCom dla przykta-
du wprowadzita w ciagu kilku ostatnich lat szereg
dodatkowych rozwiazan, ktére byly odpowiedzia
na zmieniajaca sie rzeczywisto$c.

- Obecnie uzytkownicy oprogramowania moga
nie tylko korzystaC ze znanej od 17 lat, wio-
dacej na rynku, gietdy transportowej TC Truc-
k&Cargo®, ale réwniez z wielu innych narzedzi.
Wsréd nich znajdziemy m.in. platforme przetar-
gowa TC eBid®, ktéra zostata stworzona spe-
cjalnie z my$la o ditugoterminowych kontrak-
tach na przewdz towaréw. Za jej posrednictwem
firmy produkcyjne, handlowe i spedycyjne ogta-
szaja przetargi online na transport tadunkdéw
w okreslonych terminach, na statych trasach.
Kazdy z nich moze dotrze¢ do 33 tys. sprawdzo-
nych ustugodawcéw z catej Europy. Kolejnym
innowacyjnym rozwiazaniem, proponowanym
przez nasza firme jest gietda powierzchni maga-
zynowych, ktéra stala sie integralnym elemen-
tem gietdy transportowej. Dzieki niej przed-
siebiorstwa moga poszukiwa¢ lub udostepniac
wolne magazyny az w 40 krajach - méwi Da-
riusz Korbut, dyrektor TimoCom na Polske, kra-
je Battyckie i kraje WNP.
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Jednak jednym z najwiekszych wydarzen ostat-
nich miesiecy dla uzytkownikéow TimoCom byto
uruchomienie interaktywnej mapy TC eMap®,
ktéra pozwala na monitorowanie w jednym miej-
scu pojazdéw wyposazonych w rézne systemy te-
lematyczne. Program utatwia prace zaréwno fir-
mom zatadowczym, jak i transportowym. Dzigki
niemu przewoznik moze bowiem udostepni¢ swo-
jemu zleceniodawcy tymczasowy widok na pozy-
cje konkretnego pojazdu z jego towarem.

- 7 rozwiazania tego korzys$ci czerpia obie strony.
Nadawcy tadunkéw zyskuja mozliwo$¢ wygodne-
go Sledzenia wielu transportéw na jednej mapie.
Tymczasem przewoznicy zdobywaja przewage
konkurencyjna, poniewaz pozwalajac swoim
partnerom na $ledzenie powierzonych do przewo-
zu towaréw, buduja zaufanie i realizujq intratne
zlecenia. TC eMap® znacznie zwigkszyt trans-
parentno$¢ przewozow na europejskim rynku,
a co za tym idzie, ich bezpieczenstwo - zapewnia
Dariusz Korbut.

Wtransnet - przy porannej kawie

W ciagu ostatnich dwéch dekad gietdy tadunkéw
staty sie nieodzownym narzedziem pracy dla firm
spedycyjnych i transportowych, poniewaz dzieki
nim proces zlecania tadunkéw i podejmowania
transportu stat sie bardziej efektywny. Jest wiele
gietd dostepnych na rynku, niektére z nich dar-
mowe inne odptatne. Jedne zachecajq bogata szatq
graficzna, ich aplikacje sa coraz bardziej nowocze-
sne i po symbolicznym kliknieciu uzytkownik roz-
mawia z piecioma innymi uzytkownikami, prze-
gladajac jednocze$nie oferty tadunkéw, $ledzac
na mapie swoje pojazdy i popijajac ranng kawe.

- Gietlda Wtransnet ktadzie szczegdlny nacisk,
na jako$¢ i bezpieczenstwo. WybralisSmy te droge
juz prawie 18 lat temu i nasza gielda dalej idzie
w tym kierunku. Dzisiaj istotnym problemem sa
rodzace si¢ przy kazdej rozmowie pytania: A jak
u was wyglada weryfikacja firm? Jak sprawdzacie
firmy? Co sie dzieje, gdy kto§ mi nie zaptaci? Macie
jakie$ gwarancje? Czy przewoZnicy, ktorym gietda
przekazuje moéj tadunek, sa zaufani? - wymienia
Joanna Zieliniska, Area Managerem Wtransnet.
Jasno z tego wynika, Ze pomimo udoskonalen
technicznych samych aplikacji internetowych,
firmy transportowe i spedycyjne od lat drecza te
same problemy. Dlatego Wtransnet rozwija narze-
dzia zapewniajace bezpieczenstwo zawieranych
transakcji poprzez gietde dzieki miedzy innymi
weryfikacji Coface, referencji od przewoZnikéw,
oferujac, jako jedyna gietda na rynku, mozliwo$¢
ubezpieczania faktur za wykonany transport, bia-
13 liste (rzetelnych i terminowych ptatnikéw) czy
liste firm usunietych.

- Naszym zdaniem przyszto$¢ gietd tadunkéw,
a przynajmniej naszej gietdy na pewno, prowadzi
w kierunku tworzenia coraz bardziej bezpiecz-

SZEREG NIEZALEZNYCH
USEUG

Monika
Stelmach
kierownik
Zespotu ds.
Komunikacji
i Relacji

Systemu Trans.eu

- Widzac znaczacy wptyw gietd
frachtowych na rozkwit catego
rynku TSL, postanowiliSmy
rozwija¢ nasza dziatalno$é

na kilku frontach jednocze$nie,
dostosowujac je do rzeczywi-
stych potrzeb przewoznikéw,
spedytoréw i zatadowcow. Wdra-
zajac szereg niezaleznych ustug,
chcemy stworzy¢ komplek-
sowy system, dzieki ktéremu
uzytkownik bedzie mégt znalez¢
u nas rozwigzanie wszystkich
typowych probleméw wystepuja-
cych na rynku transportowym,
poczawszy od weryfikowania
bezpieczenstwa transakcji, po-
przez zawarcie Korzystnej polisy
ubezpieczeniowej, a konczac

na windykowaniu zalegtych
platnos$ci. Dodatkowo staramy
sie wspierac takze sfery dziatal-
nosci, ktére nie sa bezposrednio
zwiazane z biznesem, a pozo-
staja wazne dla spotecznosci
transportowej. Przyktadem jest
chocby nasza fundacja na rzecz
branzy TSL, ktdra dziata gtow-
nie w zakresie poprawy zdrowia
kierowcow, ecodrivingu oraz
edukacji mtodziezy w ramach
akademii Trans.Edu.

INTEGRACJA
Z SYSTEMAMI TMS

Klaudiusz
Boschon

CEE Gietda
Transportowa
Teleroute

International Key
Account Manager

- Nowy FreightCentral zostat
zintegrowany z platforma logi-
styczna Transwide, co oznacza
ze klienci FreightCentral, moga
otrzymywac zamoéwienia bezpo-
$rednio od spedytoréw platfor-
my Transwide. FreightCentral
w wersji mobilnej jest réwniez
dostepny dla uzytkownikéw
i-Phonéw oraz smartfonéw jako
aplikacja wspierajaca systemy
operacyjne Android oraz Apple
i-0S.

TERMIN GIELDA tADYNKOW JUZ DZISIAJ NIE PRZYSTAJE
DO NAJWIEKSZYCH TEGO TYPU PLATFORM INTERNETOWYCH.
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Dariusz Korbut
dyrektor
TimoCom

na Polske, kraje
Battyckie i kraje
WNP

- Niezwykle waznym obszarem
dla dostawcéw platform zlecen
transportowych jest bezpieczen-
stwo transakcji zawieranych za ich
posrednictwem. Uzytkownicy
oczekuja bowiem nie tylko pro-
duktéw, ktore skutecznie rozwiaza
ich problemy ze znalezieniem
ofert czy rzetelnych partneréw
biznesowych, ale réwniez takich,
ktére pozwola maksymalnie dbac
o przewozone tadunki. Juz teraz
TimoCom chroni swoich uzytkow-
nikéw pakietem TimoCom Secure,
ktéry obejmuje miedzy innymi
doktadng weryfikacje kazdej
firmy, wsparcie dziatu prawnego,
klucz logowania TC Login czy tez
biezace monitorowanie uzytkowni-
koéw. Zwiekszanie bezpieczenstwa
i transparentnosci w branzy stato
sie kluczem do sukcesu. Kluczem,
ktéry pozwala zyska¢ zaufanie
klientow.

SOLIDARNY TRANSPORT

Joanna Zielinska
Area Manager
Wtransnet

- Wtransnet nie tylko pracuje nad
bezpieczenstwem i czuwa nad jego
zachowaniem na gieldzie, ale takze
angazuje sie w problemy sektora
TSL. Utworzona w 2006 r. Fundacja
Wtransnet zajmuje sie pozyski-
waniem Srodkéw inwestycyjnych

na projekty zwiazane z wprowa-
dzaniem innowacyjnych rozwiazan
w sektorze transportu i logistyki.
Organizuje sesje szkoleniowe, utwo-
rzyta projekt Solidarny Transport,
wspétpracujac z Bankiem Zywnosci,
za co zostata nagrodzona tytutem
Premi Cambra 2013 za Spoteczng
Odpowiedzialno$¢ Korporacyjna.
Najwigkszym projektem Funda-

¢ji jest organizowanie imprezy

0 nazwie WConnecta - miedzyna-
rodowego spotkania firm z sektora
transportu i logistyki. Wconnecta
jest esencja filozofii Wtransnet i jest
to doskonata okazja na poznanie si¢
i nawiazanie wspétpracy z europej-
skimi firmami, ktérych rzetelnos¢
gwarantuje system QAP Wtran-
snet. Motyw przewodni dziatan
zaréwno Fundacji jak i samej gietdy:
tworzenie bezpiecznego otoczenia,
gdzie mozna nawiaza¢ wspétprace
ze sprawdzonymi firmami.

Dzisiaj gietdy tadunkow sa
wielofunkcyjnymi portalami,
dostepnymi na mobilnych
nosnikach informacji,
$wiadczacymi coraz szerszy
zakres ustug dla sektora
transportowo-spedycyjno~+
logistycznego. ¥

nego otoczenia. Jest to droga, ktéra wybrato tez
juz wiele kluczowych firm europejskich. Poza
zlecaniem tadunkéw poprzez gietdy, stawiaja one
na tworzenie swoich wewnetrznych systemow.
I takie rozwiazanie oferuje im Wtransnet poprzez
produkt Cargo Plus - prywatna gielde, ktéra au-
tomatycznie proponuje najlepszych przewozni-
kéw na kazdy tadunek w oparciu o zgromadzona
w systemie informacje - méwi Joanna Zielifiska.

Teleroute - gietda w chmurze

Grupa Wolters Kluwer Transport Services
(WKTS), w sktad ktérej wchodzi Europejska Giet-
da Transportowa Teleroute wraz ze swoimi sio-
strzanymi gietdami BursaTransport, Nolis oraz
123cargo, staje sie globalnym dostawca rozwiazan
oraz aplikacji internetowych dla catej branzy TSL,
oferujac swoje ustugi jako model SaaS - Software
as a Service, czyli ,,z chmury”.

- WKTS wprowadza w Polsce oraz innych kra-
jach europejskich swoja najnowsza, webowa
aplikacje FreightCentral, stuzaca do zarzadza-
nia zamoéwieniami oraz zleceniami transpor-
towymi ze zintegrowanym dostepem do gietd
transportowych. Narzedzie to zostato zaprojek-
towane specjalnie dla matych i $rednich firm
transportowych. FreightCentral jako mobilne
rozwigzanie pozwalajace na tworzenie zlecen
transportowych, aktywne $ledzenie ich reali-
zacji, tworzenie CMR, kodéw kreskowych, list
przewozowych, zarzadzanie, raportowanie zda-
rzeniami oraz wystawianie faktur za zlecenia
transportowe. Dodatkowo mozliwe jest zarza-
dzanie klientami, przewoZnikami, kierowcami
oraz flota, co oznacza wieksza wydajnosc¢, opty-
malizacje pracy oraz oszczedno$¢ czasu, ktéry
mozna pos$wieci¢ swojej firmie i nowym klien-
tom - zapewnia Klaudiusz Boschon, Internatio-
nal Key Account Manager CEE WKTS.

Kolejnym zjawiskiem, ktdére da sie zaobserwowac
zaréwno w Polsce jak i na rynkach europejskich
jest integracja systemowa gietd transportowych
z producentami systeméw informatycznych kla-
sy TMS - Transport Management System. Gietda
Transportowa Teleroute wspdlnie z firma inter-
LAN - producentem systeméw informatycznych
dla branzy TSL - rozpoczety wspdtprace bazujaca
na integracji systemowej. Jest to pierwsza na pol-
skim rynku integracja pomiedzy dostawca opro-
gramowania do zarzadzania transportem a gietda
tadunkéw.
Obecnie WKTS realizuje podobne projekty in-
tegracji z czotlowymi producentami systeméw
informatycznych TMS w Niemczech, Belgii, Ho-
landii oraz Francji. Celem tego typu integracji
gieldy transportowej Teleroute oraz systemow
informatycznych do zarzadzania transportem jest
usprawnienie oraz zautomatyzowanie przeptywu
informacji pomiedzy systemami. Redukcja cza-
su zwiazanego z kilkukrotnym wprowadzaniem
tych samych danych, podniesienie jakoSci obstugi
klientéw, optymalizacja, wzrost wydajnosci i or-
ganizacji pracy w dziatach spedycji i transportu
to, zdaniem przedstawicieli WKTS, podstawowe
korzyS$ci wynikajace z integracji.
Termin gietda tadunkéw juz dzisiaj nie przystaje
do najwiekszych tego typu platform interneto-
wych. Sa one wielofunkcyjnymi narzedziami dla
przewoznikéw. Integruja sie one z systemami te-
lematycznymi, dzieki czemu utatwiaja Sledzenie
fadunkéw w czasie rzeczywistym. Integruja sie
tez z produktami dostawcéw systeméw klasy TMS.
Lacza sity z zatadowcami. Organizuja prywatne
»gietdy w gietdach”. Trudno z tych wielu kierun-
kéw rozwoju wyposrodkowaé dokad wszystkie
one zmierzaja. Jedno jest pewne - caty czas posze-
rzaja swoja oferte ustug dla przewozZnikow.

Marek Loos
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= tADUNKOW

GIELDA tADUNKOW Z
GWARANCJA PLATNOSCI
ON LINE

9488 zweryfikowanych firm

Ubezpieczenie ptatnosci faktur on line

\, Biata Lista firm ptacacych w krétszych terminach
\' Bezptatna informacja na temat firm zrzeszonych

...Odkryj nasze zalety!

Zapytaj o demonstracje systemu

www.wtransnet.com
T. 48 223 98 26 83 —

8 wtransnet
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CASE STUDY - OPTYMALIZACJA PRZEWOZOW,
KTORYCH ELEMENTEM JEST PRZEPRAWA PROMOWA

KALKULACJA - OREZEM
W KONKUROWANIU

Nasz klient zaangazowal sie w budowe obiektu przemystowego w Szwecji.
W ramach kontraktu miat, miedzy innymi, przygotowac w Polsce silosy stalowe
(o wymiarach do transportu: 2,90 m szer. x 2,90 m wys. x 14,90 m di., i wadze 7 t)
oraz dostarczy¢ i zamontowac je na terenie obiektu. Zaproszono nas do ztozenia
oferty na przewé6z 96 takich siloséw. Zgodnie z przyjetym harmonogramem cata
operacja miata zajac okoto 8-9 tygodni roboczych: w lutym, marcu i kwietniu 2013.

Autor artykutu - Krzysztof Witos
- jest praktykiem z do$wiadczeniem

w sektorze TSL i handlu zagranicznego.
Zajmuje sie miedzy innymi organizacja
i optymalizacjg wykorzystania zasobéw
w przedsiebiorstwach i faricuchach
dostawczych.

wat sig jako, uzywajac obiegowego sformuto-

wania, ,maty ponadgabaryt” i byt przygoto-
wany w sposéb umozliwiajacy jego posadowienie
na platformie. Wymiary wykluczaty mozliwo$ci
wykonania przewozu klasyczna, nawet czescio-
wo zdemontowana, naczepa. To z kolei praktycz-
nie wykluczato mozliwo$ci starania sie o fadunki
powrotne, o co zreszta ze Szwecji do Polski i tak
nie bywa latwo. Postawiono wymég zatadunku
i roztadunku przy $wietle dziennym, co, zwazajac
na pore roku i polozenie miejsca przeznaczenia
(bardzo krotki dzien), determinowato koniecznos$c
podstawienia aut do tych czynnoSci w pierwszej
potowie dnia. Wspdlnie z klientem zatozylismy, ze
operacja zatadunku czy roztadunku jednego auta
nie powinna trwa¢ wiecej niz godzine: to zaloze-
nie potwierdzito sie w praktyce.

l adunek, ze wzgledu na rozmiary, kwalifiko-

Ciagnik z naczepa zachowuje swa
produktywnos¢” przemieszczajac sie

,0 wiasnych sitach” po drogach. Na promie
nproduktywnosc” zachowuje jedynie
zatadowana naczepa.

Trasa z promem
Trasa miata wyglada¢ nastepujaco: z okolic Kro-

sna, wok6t Warszawy do Ptoniska (jeszcze nie byto
mozliwoSci skorzystania w peini z autostrady
A1), dalej krajowa ,siédemka” do Gdyni - ok. 800
km. Z Gdyni ok. 12 godzin promem do szwedz-
kiej Karlskrony, skad ostatni etap, okoto 100
km do miejsca przeznaczenia - w mieScie Kal-
mar. Z powrotem, w odwrotnej kolejnosci, razem
do przejechania okoto 1,8 tys. km i dwukrotne pro-
mowanie na trasie Gdynia-Karlskrona.
Zwazajac na pore roku i przejezdnos$¢ droég, stosu-
jac sie do zasad pracy kierowcéw, jeden petny cykl
przewozowy pojazdu, z jednoosobowa obsada, ja-
wit nam si¢ nastepujaco:
| Dzien pierwszy (np. poniedziatek rano), po pau-
zie, zaladunek w Krosnie i wyjazd w Kkierunku
Warszawy. Okoto godz. 21.00 - koniec dnia pracy
i na wysoko$ci Mtawy, poczatek pauzy dobowe;j.
~Wykrecenie” petnej pauzy pozwolitoby konty-
nuowac jazde w drugim dniu od godz. 8.00. Przy
odrobinie szcze$cia moglibySmy by¢ w Gdyni
przed 12.00. Poranny prom do Karlskrony odpty-
wat 0 9.00. Skrécenie pauzy nie dawato szansy
dojazdu na to odejscie. Pozostawato zabrac sie
promem wieczornym.
Trzeciego dnia rano tadunek dociera do Karls-
krony i do potudnia znalaziby si¢ na miejscu
roztadunku. Tego samego dnia wieczorem pu-
sty pojazd zabratby sie promem z Karlskrony
do Gdyni. Kierowca mie$ci sie w ramach dobo-
wego czasu pracy.
| Czwartego dnia rano znalaztby sie w Gdyni i ru-
szajac od razu w kierunku potudniowym, zatrzy-
matby sie na pauze w okolicach Starachowic -
zakladali$my, Ze o godzinie 21.00.
| Piatego dnia, po dojezdzie do Krosna, zatadowa-
niu, ruszytby w droge na pétnoc i okoto 17.00,
prawdopodobnie znéw na wysoko$ci Staracho-
wic, zatrzymalby sie na pauze tygodniowa.
Uznali$my, Ze na podstawie tak skomponowane-
go scenariusza, uwzgledniajac rezerwe na nie-
oczekiwane wydarzenia, jak zatamania pogody
(co faktycznie miato miejsce), mozemy bezpiecz-
nie podjac sie wykonanie zadania w ciagu 8 tygo-
dni, z wykorzystaniem 12 ciggnikéw z naczepami,
z ktérych kazdy wykona jedna trase okrezna w ty-
godniu.
Kazdy z ciagnikéw pokonatby w trakcie realizacji
projektu ok. 14,4 tys. km, powiekszone o ,dolot”
na pierwszy zatadunek i powr6t do bazy po zakon-
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OFERTA PIERWSZA - DROZSZA

OPLATY
PROM PALIWO DROGOWE CIAGNIKI | NACZEPY | KIEROWCY
RAZEM | EUR | 10880 | 4860 | 2400 120 1500 500 1500
DOSTAW LACZNIE| 96 EUR | 261120 | 116640 | 57600 | 2880 | 36000 | 12000 | 36000
DOSTAW/MIESIAC/ ZESTAW| 4 EUR 2720 | 1215 600 30 375 125 375
NA CIAGNIK
PRZEBIEG EACZNIE KM | 1800 172 800 7200 | YA NS
LICZBA MIESIECY| 2
ZASOBY MATERIALNE I 0SOBOWE 12 12 12
OFERTA EUR 2990 | 287040
MARZA EUR 270 25920 | 1080 |\ s
MARZA % 9,93%

OFERTA DRUGA - ZOPTYMALIZOWANA

OPLATY
PROM PALIWO DROGOWE CIAGNIKI | NACZEPY | KIEROWCY
RAZEM EUR 10 880 4 860 2 400 120 1500 500 1500
DOSTAW LACZNIE| 96 EUR 261120 | 116640 | 57 600 2 880 36 000 12000 | 36000
DOSTAW/MIESIAC/ ZESTAW | 4 EUR 2720 1215 600 30 375 125 375
NA CIAGNIK
PRZEBIEG LACZNIE KM | 1800 172 800 7200 | K Mg,
LICZBA MIESIECY| 2
ZASOBY MATERIALNE I OSOBOWE 12 12 12
KONTROFERTA EUR 2590 248 640
s NA CIAGNIK
MARZA EUR -130 -12 480 520 "/ MIES,
MARZA % -4,78%

czeniu projektu: dodatkowo ok. 800 km. Przeje-
chanie $rednio miesiecznie ok. 7,5 tys. km nalezy
uznaé za rezultat staby dla przewozéw ,general
cargo”, cho¢ w przypadku ,ponadgabarytéw” moz-
na nan spojrze¢ taskawszym okiem. W ogole,
co do spojrzenia, w trakcie dalszych prac nad
projektem udato nam sie wyjs¢ poza standardowe,
réwniez dla nas, widzenie sposobu przygotowa-
nia i realizacji przewozu. Miato nas to, wspdlnie
z klientem, doprowadzi¢ do korzystnego i zadawa-
lajacego obie strony wyniku przedsiewziecia.

Kalkulacja kosztow zlecenia

StaraliSmy sie mozliwie doktadnie okresli¢
koszty wyKkorzystania poszczegélnych zasobdéw:
sprzetu, personelu, materialéw (paliwo), ustug
zewnetrznych (promy, optaty drogowe). Dane od-
zwierciedlaty koszty konkretnych desygnowanych
do projektu pojazdéw, kierowcoéw oraz przepraw
promowych okreslonych z doktadno$cia do dnia
tygodnia i pory dnia.

Wazac z jednej strony obawy o dodatkowe koszty,
ktérych nie uwzgledniliSmy wprost w kalkulacji,
a z drugiej - nadzieje, Ze rezerwy w niej, z ostroz-
no$ci zawarte, beda wystarczajace na pokrycie
tych kosztéw, przedstawiliSmy oferte klientowi:
2990 euro za pojedynczy transport. Cena zawiera-
fa nasza 10-procentowq marze.

Konfrontacja z rzeczywistos$cia

O ile merytoryczna zawartoS¢ naszej propozycji,
warunki wspdtpracy, zabezpieczenia odno$nie
terminowo$ci i jakoSci realizacji zlecen nie bu-
dzity obaw klienta, o tyle cena, zdaniem naszego
partnera, nie pozwalata mu jej zaakceptowac. Li-
czyliSmy sie wprawdzie z ewentualnoS$cia potrze-
by jej niewielkiej korekty, natomiast poziom, kté-

ry nam wyznaczyt klient: 2590 euro, stawiat pod
znakiem zapytania nasz udziat w catym przedsie-
wzieciu. Przy takiej cenie, dla przyjetego modelu,
wynik z projektu byt ujemny.

Oferta odrzucona ze wzgledu na cene? Jakby sie
chwile zastanowi¢, to ze skiadanych przez nas
ofert, wigkszos¢ jest odrzucana ... wia$nie z powo-
du ceny. To do$wiadczenie wspodlne dla znakomi-
tej wiekszoSci oferentéw transportowych.

Jesli wszyscy oferenci dopasowali sie do wymagan
klienta, to wygrywa oferta najtansza. I nie ma sie
co nabywcy dziwi¢, ze kierujac sie swoim intere-
sem, tak jak ten interes najlepiej rozumie, doko-
nuje racjonalnego wyboru. Robimy to samo, bedac
na jego miejscu.

Mieli$my trzy wyjscia:

| Zaakceptowac¢ cene klienta i realizowac projekt
tak jak zaktadalismy, liczac, ze w kalkulacji po-
mylili$my sie ,in plus”, Ze tu i 6wdzie co$ ,obe-
tniemy” (sobie i naszym ludziom ...) i moze sig
,jako$ transakcja zamknie” - nie jest to podej-
$cie odosobnione ....

Zrezygnowac z udziatu w grze i szuka¢ nowych
projektéw. Uznac swoja porazke w tym konkret-
nym przypadku, jednocze$nie pocieszajac sie, ze
dobrze sie stato, bo przeciez ponieslibySmy stra-
te, choc ,tak sie trudno rozstac”.

Na chtodno, nie szukajac winnych ,spisku
przeciw nam”, sprébowac od nowa zaprojekto-
wac tak proces przewozu, aby przy ogranicze-
niach przychodowych, zachowat dla nas sens.
Z jednej strony nie byto Zadnej gwarancji, ze
nasze poszukiwania skornicza sie sukcesem,
cho¢ z drugiej, mieliSmy juz konkretna cene
akceptowana przez klienta: niewiadoma stata
sie wiadoma. Do kolejnej kalkulacji przyjeli-
Smy cene 2580 euro.
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A — Rzeszow

B — Warszawa
C - Gdynia

D — Karlskrona
E - Kalmar
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Nowy, - mniej kosztowny, scenariusz
WrociliSmy do liczenia kosztéw i analizy ich Zré-
det. Zmienne, tak jak paliwo, optaty drogowe, be-
dace funkcja przejechanej drogi, musiaty pozostaé¢
bez zmian. Po przeanalizowaniu cen proméw, oka-
zalo sie, ze poranne odej$cia z Gdyni sa tansze -
pierwszy maty sukces i ,punkt zahaczenia”.

Zeby skorzysta¢ z porannych wyplynie¢ albo na-
lezato poczekaé prawie dobe w Gdyni - rozciaga-
jac cykl w czasie (dtuzszy czas realizacji projek-
tu, jeszcze nizsze przebiegi miesieczne, wyzszy
udzial kosztéw statych), albo zamiast ,kreci¢
pauze” po drodze, wymieni¢ kierowce i zdazy¢
na poranne wyptyniecie. Wiazato sie to z koszta-
mi dodatkowego kierowcy. Pytanie, jak to wptynie
na nasza efektywnos¢?

Rozwazania nad efektywnoscia albo inaczej,
produktywno$cia zasob6w, okazaty sie kluczem
do znalezienia rozwigzania. W zwiazku z ograni-
czeniami czasu jazdy, przy jednym kierowcy, cia-
gnik z naczepa ,pracuje” tyle, co kierowca. Przy
dwéch kierowcach (wymiana), produktywnos$¢
zestawu wzrastala - z pewnym uproszczeniem -
dwukrotnie.

Ciagnik z naczepa zachowuje swa ,produktyw-
nos$¢”, przemieszczajac sie ,,0 wlasnych sitach”
po drogach. Na promie ,produktywnos$¢” zacho-
wuje jedynie zatadowana naczepa. Wniosek -
na prom tadujemy sama naczepe. Sprawdzilismy,
mamy nizsze Koszty promowania i ,uwalniamy”
ciagnik, ktory zamiast bezproduktywnie (i kosz-
townie) ptyna¢ promem, moze dociaga¢ kolejna
naczepy pod zatadunek.

W Karlskronie inny ciagnik odbiera naczepe
z portu, dostarcza z tadunkiem na miejsce
przeznaczenia, a po roztadunku, pusta, odsta-
wia z powrotem do portu. Ze wzgledu na dtu-
gos$¢ trasy: port - miejsce przeznaczenia -
port, jeden kierowca jest w stanie wykonaé
takie dwa cykle w ciagu dnia pracy: oba roz-
tadunki przy $wietle dziennym. Dwa ciagniki
z kierowcami przez 2 miesiace miaty wykony-
wac tylko taka prace.

Pusta naczepa nie jest ,produktywna”, tym nie-
mniej trzeba ja promowac i zaciagna¢ po kolej-
ny zatadunek. Ladujac jedna na druga (za zgoda
i przy udziale naszego klienta i w uzgodnieniu
z liniami promowymi), wracaliby$Smy ,,za pot staw-
ki”. Tak, krok po kroku, analizowane byty wszyst-
kie elementy uktadanki.

Pozostalo wszystko zebra¢ i zsynchronizowac,
w oparciu o ,punkty zwrotne”: Krosno, Kalmar,
Karlskrong, Gdynig i Warszawe - miejsce wymia-
ny kierowcow. Zasoby dedykowane do projektu: 8
ciagnikéw, z czego 6 miato jezdzi¢ tylko po Polsce,
12 naczep, 14 kierowcéw, z czego dwdch na state
w Szwecji. Dwa kompletne zestawy z kierowcami
mieliSmy promowac raz na poczatku i drugi raz,
na koncu projektu.

PrzedstawiliSmy klientowi schemat realizacji za-
dania i uzgodniliSmy nowy harmonogram, przy
spelnieniu podanych przez niego kryteriéw budze-
towych, co do kosztéw transportu. Zaproponowane
przez nas skrocenie czasu dostaw z 8 do 7 tygodni,
zostato chetnie zaakceptowane. Mamy prawo przy-
puszczac, ze skrocenie cyklu tej czeSci inwestycji
0 0k. 10 proc. mogto mie¢ wplyw na obnizenie pozio-
mu kosztéw catkowitych przedsiewziecia.

Mézg w stuzbie cztowieka

W toku realizacji projektu nie ustrzegliSmy sie nie-
zaplanowanych wydarzen. Tym niemniej przyjety
schemat dziatania, dobra komunikacja i wspdtpra-
ca ze wszystkimi uczestnikami procesu, pozwolity
nam wykona¢ zadanie, zgodnie z przyjetymi za-
ozeniami, ku peinej satysfakcji klienta i, co pod-
kreslamy, wszystkich zaangazowanych w projekt
podmiotéw. A nasz wlasny wynik byt istotnie lep-
szy od tego, jaki mieliémy nadzieje zrealizowaé
po sporzadzeniu pierwszej kalkulacji.

Konkurencja motorem postepu
Przedstawiony powyzej przypadek jest autentycz-
ny. Zaprezentowane liczby sa wprawdzie nieco
zmodyfikowane w stosunku do rzeczywistych, ale
autentyczne sa: geografia przewozu, scenariusz
i dane odno$nie zaangazowania zasobdw. Auten-
tyczna jest wysoko$¢ faktycznie zrealizowanej
marzy. Projekt, w stosunku do ktérego na po-
czatku mieli$my duzo watpliwos$ci, zakonczyt sie
sukcesem, a jego Zrédtem byto troche ,mniej stan-
dardowe” podejscie do wykorzystania wtasnych
zasobow, §wiadomo$¢ zréznicowania ich ,produk-
tywnosci” i wzajemnego oddziatywanie na siebie,
przy zmianie proporcji ich zaangazowania w pro-
jekcie.
W konkurencyjnym $rodowisku i nie zawsze pet-
nym wyrozumialodci otoczeniu, nasz ,warsztat”
operacyjny zalezy w najwiekszym stopniu od nas
samych. Konkurencja nie ma nan wptywu, jest
za to zZréditem bodZcéw, sklaniajacych nas do po-
szukiwania nowych rozwiazan. Jesli , co natural-
ne , najchetniej by$Smy sie konkurencji pozbyli,
to uwazam, Ze za te bodZce powinnismy byc¢ jej
wdzieczni. Umiarkowanie wdzieczni.

Krzysztof Witos
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AX4 OPEN - Do ,IT” Yourself

Spo6tka AXIT wprowadza AX4 OPEN -
oprogramowanie nowej generacji oparte
na technologii chmury obliczeniowej

do samodzielnego konfigurowania syste-
mow logistycznych przez firmy.

AX4 Open to innowacyjne rozwiazanie
informatyczne miedzynarodowej firmy
AXIT - do samodzielnego ksztattowania
systeméw logistycznych na platformie
AX4, dostosowanych do specyficznych
potrzeb firm. Umozliwia firmom kon-
figurowanie i zarzadzanie ztozonymi
procesami on-line w czasie rzeczywi-
stym. To autorskie rozwiazanie firmy
AXIT dalece wykracza poza standardy

]
A1
connecting logistics

informatyczne i daje mozliwo$¢ firmom,
samodzielnego ksztaltowania proceséw
SCM w zarzadzaniu taicuchem dostaw.
Zamiast korzystania z drogich dostaw-
cow systeméw do opracowywania roz-
wigzan informatycznych, dziaty IT firm
moga samodzielnie (Do ,IT” Yourself),
z dowolnego miejsca na Ziemi progra-
mowac potrzebne aplikacje na bazie go-
towych modutéw AX4 Open. WG

GEFCO Chiny taczy koleja Azje z Europa

GEFCO Chiny rozwija swojq oferte
transportu multimodalnego i wprowadza
now3 ustuge transportu kolejowego typu
door-to-door miedzy Azja a Europa. Roz-
wigzanie to pozwala wykorzystac rozlegta
chinska sie¢ kolejowa do przewozenia
towardow do kilkunastu krajow w Azji i
Europie, w szczegdlnosci do Kazachstanu,
Rosji, na Biatorus, do Uzbekistanu czy na-
wet do Niemiec i na Wegry. Dzieki temu
lokalni i miedzynarodowi klienci GEFCO
skorzystaja z redukcji kosztéw o 90 proc.
w poréwnaniu do transportu lotniczego,
a nowy typ przeptywu pozwoli na znaczng
obnizke emisji dwutlenku wegla.

- Coraz wiecej chinskich przedsie-
biorstw pragnie podbija¢ rynki zagra-
niczne, a priorytetem dla GEFCO w
Chinach jest towarzyszenie lokalnym

klientom w ekspansji miedzynarodowej
- podkres$la Andrea Ambrogio, dyrektor
generalny GEFCO Chiny. - Nowa ustuga
multimodalna znakomicie wpisuje sie
w ten trend i przyczyni sie do ozywie-
nia wymiany transgranicznej pomiedzy
Chinami, Rosja, Azja Srodkowa i Euro-
pa. JK

DB Schenker Logistics nagrodzony za CSR

W ostatnim czasie DB Schenker Logistics
zostat wyrézniony az dwiema nagrodami
za odpowiedzialny biznes. Pierwsza to Zto-
ty Listek CSR tygodnika ,,Polityka”.

Na podstawie bada-
nia 123 firm z grupy
najwiekszych przed-
siebiorstw w  Polsce
i czternastu finalistow
z 16znych branz -
to wtasnie DB Schenker
Logistics wypadato naj-
lepiej. Firma zajeta réw-
niez pierwsze miejsce
w tegorocznym Rankin-
gu  Odpowiedzialnych
Firm, przygotowanym
przez Dziennik Gazete
Prawna. Twércy ocenia-
li m. in. odpowiedzialne

LIDER QDPOWA

przywddztwo i zarzadzanie, relacje z in-
teresariuszami i innowacyjnosc spotecz-
na. W glosowaniu DB Schenker Logictics
otrzymat az 98-proc. poparcie. MS

rm2Q14
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Dachser w Finlandii

1 czerwca 2014 r. Dachser wszedt na fin-
skirynek z nowa spétka Dachser Finland
Oy. Nowa lokalizacja Dachser w Vantaa
(obok Helsinek) codziennie realizuje
potaczenia z europejska siecig ladowa.
Poprzez wykorzystanie rozwigzan eurohu-
béw (zlokalizowanych w innych czesciach
Europy) przesytki s konsolidowane,

a tancuch dostawy znaczaco zoptymalizo-
wany. Réwniez w transporcie do Finlandii
Dachser Finland Oy zajmuje sie spedycja
lotniczg i morska.

Jak méwi Michael Schilling, szef trans-
portu drogowego Dachser, systemy in-
formatyczne, jednolite standardy wydaj-
nosci i jako$ci, stale ramy czasowe oraz
rozbudowana sie¢ oddziatéw w catej Eu-
ropie - to gtéwne korzysci ptynace z po-
taczenia z sieciag Dachser.

Firma ta, z siedzibag w Kempten w Niem-
czech oferuje kompleksowa logistyke
transportu, magazynowania oraz ustugi
dodane dla Kklientéw w réznych obsza-
rach biznesowych. DP

10 lat wspotpracy TNT
Express i Eurogen

TNT Express i Eurogen obchodza 10-lecie
wspétpracy. Ten dostawca konskiego
nasienia wymaga wysoce specjalistycznej
obstugi: transportéw w stanie schtodzenia
lub zamrozenia.

——

Nimgigpg -

Firma zlokalizowana jest w Dolnej Nor-
mandii: regionie, ktéry stynie z dosko-
natych ras koni. Intensywna obstuga
transportowa ma miejsce od marca do
sierpnia, kiedy przypada sezon rozpto-
dowy tych zwierzat. By zagwarantowac
odpowiednie warunki termiczne i zabez-
pieczy¢ probki, wykorzystuje sie specjal-
ne opakowania chtodzace, torby izolacyj-
ne oraz opakowania z ciektym azotem. W
2013 r. TNT obstuzyto 3,7 tys. przesytek
Eurogen we Francji. W 2014 r. widac¢ ten-
dencje wzrostowa. NA
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SPECJALIZACJE LOGISTYCZNE - WYMAGAJACA BRANZA

FARMACEUTYCZNA

PRECYZJA
W KAZDYM CALU

Branza farmaceutyczna coraz chetniej korzysta z ustug wyspecjalizowanych operatoréw logistycznych. Rozwéj rynku farmaceutycznego
i ciagly wzrost ilosci obstugiwanych na nim tadunkéw sprawiaja, ze na mapie Polski przybywa obiektéw magazynowych zajmujacych sie

obstuga witasnie tego sektora.

olska nie od dzi§ pelni na mapie ope-
Pratoréw logistycznych wazne miejsce.

Atrakcyjne potozenie na mapie Europy
sprzyja lokalizowaniu u nas inwestycji ma-
gazynowych - zaréwno realizujacych zaopa-
trzenie i dystrybucje o zasiegu krajowym, jak
i bedacych punktem obstugi wielu rynkoéw
jednocze$nie. Tendencja powierzania obstugi
logistycznej firmom zewnetrznym widoczna
jest takze w branzy farmaceutyczne;j.
Wraz z ciaglym rozwojem tego typu korzysta-
nie z ustug wyspecjalizowanych podwykonaw-
céw logistycznych staje sie jego naturalnym

il
=

Polski rynek farmaceutyczny
““~dynamicznie, a wraz z nim ros

elementem. Swoja oferte dla branzy maja takze
wybrani operatorzy, ci ktérzy zdecydowali sie
budowaé¢ swoje kompetencje wlasnie w tym
obszarze. Branza nie od dzi§ uchodzi za wy-
magajaca, a konieczno$¢ speinienia wymagan
prawnych zmusza do posiadania odpowiednich
zasob6éw - infrastruktury czy wiedzy. Operato-
rzy chetnie korzystaja tu z know-how pozyska-
nego takze na innych rynkach.

Rynek farmaceutyczny rosnie

Ile wart jest dzisiaj polski rynek farmaceutycz-
ny? Eksperci PharmaExpert szacuja, ze staty-
styczna polska apteka moze sie pochwali¢ obro-
tem na poziomie 171 tys. zt. W kwietniu 2014 r.
dato to taczna warto$¢ sprzedazy na aptecznym
rynku farmaceutycznym na poziomie 2,35 mld
zt. Ile wart jest rocznie ten rynek?

- Aktualna prognoza na rok 2014 zaktada, iz
warto$¢ catego rynku na koniec roku wyniesie
28,2 mld zi, tj. bedzie od 1 do 3 proc. wieksza
niz w 2013 r. Natomiast warto$¢ refundacji
wzro$nie o 2-4 proc., czyli na koniec 2014 r.
wyniesie 7,3 mld zt - méwi Piotr Kula, prezes
spétki PharmaExpert. - Wysoka i stale rosnaca
warto$¢ rynku dodatkowo zwieksza zaintereso-
wanie nim ze strony firm logistycznych. Rynek
farmaceutyczny zmieniat sie w ostatnich latach
i zmienia sie dalej. Jego mocna konsolidacja wy-
nika m.in. z rozwoju, ale takze z podnoszenia
standarddw.

Wyisze standardy to konieczno$¢ posiadania
mocniejszych podstaw, by zagwarantowac ich
obstuge i realizacje. Wyraznie widac tu na przy-
kiad eliminowanie posrednikéw. Coraz czesciej
procesy realizowane sa w modelu DTP - direct
to pharmacy, co oznacza skracanie tancuchéw
dostaw i obnizenie kosztéw obstugi logistycznej.
Wymaga to jednak odpowiedniej sieci po stronie
zajmujacych sie obstuga logistyczna.

Andrzej
Megger
Business
Development
Manager

Pharma&Healthcare Kuehne + Nagel
- Czynnikiem sukcesu przy
ustugach logistycznych dla branzy
farmaceutycznej jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa w kwestii
odpowiednich warunkéw tem-
peraturowych przy transporcie

i przechowywaniu produktow.
Wymagania klientéw farmaceu-
tycznych s wysokie, zaré6wno

w zakresie bezpieczenstwa jak

i jako$ci proponowanych ustug.
Wynika to z faktu, Ze mamy

do czynienia ze specjalnym towa-
rem, ktérego jako$¢ przektada sie
na bezpieczenstwo terapii i zdro-
wie pacjenta. Klienci oczekuja
bezpiecznego i przebiegajacego
bez zaki6cen zarzadzania catym
tancuchem dostawy w warunkach
kontrolowanych - od momentu
odebrania towaru do dostarczenia
go do finalnego miejsca dostawy.
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lencja powierzania obstugi logistycznej
firmom zewnetrznym widoczna jest takze
w branzy farmaceutycznej.

Operator czyli partner

Wysokie wymagania branzy farmaceutycznej spra-
wia, Ze niezbedna jest $cista wspdipraca pomiedzy
podmiotami wspdlnie realizujacymi zadania dystry-
bucyjne: operatorem logistycznym i jego klientem.
Operator obshugujacy te branze musi by¢ gotowy
do petnienia roli partnera producenta w jego dystry-
bugji.

- Wiazac¢ sie to moze nie tylko z biezacym wspar-
ciem organizacyjnym czy zarzadczym, ale takze
z elastycznym podejsciem do komunikowanych (i nie
komunikowanych) mu przysztych potrzeb klienta
oraz zapewnieniu merytorycznego wsparcia juz
na etapie wypracowywania koncepcji. Specjalizuje-
my sie w $wiadczeniu ustug dla firm wymagajacych,
dla ktérych ztozono$¢ procesu, wymagania prawne
lub korporacyjne oraz oczekiwana jako$¢ ustawione
sq na wysokim poziomie. Obstuga wymagajacych
klientéw daje nam olbrzymia satysfakcje, wptywa
korzystnie na nasz rozwdj, czyniac nas ekspertami
w branzach, ktdére obstugujemy - moéwi Zbigniew
Gaweda, Business Development Manager FIEGE.
Maciej Walenda, prezes zarzadu DSV Solutions uwa-
7a, Ze Nnajwazniejszymi wyzwaniami stojacymi przed
operatorem logistycznym sa: staty nadzér nad egze-
kwowaniem procedur narzucanych przez organy
panstwowe oraz wymagania klientow.

- Zatrudnieni przez nas farmaceuci nie tylko sta-
le monitoruja procesy magazynowe, weryfikuja
obowiazujace, czesto zmieniajace sie, przepisy, ale
przede wszystkim eliminuja potencjalne ryzyka
w tanicuchu dostaw. Tego typu zadania wymagaja
Scistej wspdtpracy z dziatami jako$ci naszych Klien-
téw oraz niebywatej dyscypliny. Tylko w ten sposob
jesteSmy w stanie zapewni¢ wysokie parametry jako-
$ciowe w ujeciu logistycznym, ale réwniez i przede
wszystkim z zakresu bezpieczenstwa tak wrazli-
wych produktéw - komentuje Maciej Walenda.

Logistyka zalezy od produktu... i Srodka
transportu

Jak zapewnia Andrzej Megger, Business Develop-
ment Manager Pharma&Healthcare Kuehne + Na-
gel, spétka ta, w zaleznoSci od kategorii produktu,
jego wrazliwosci na temperature i pozadang forme
transportu, posiada specjalne opakowania do trans-
portu produktéw farmaceutycznych w zgodnosci
ze wszystkimi regulacjami majacymi zastosowanie
w transporcie tej kategorii produktéw i uwzglednia-
jace koszty w transporcie droga lotnicza, morska
iladowa.

- Dla produktéw przewozonych transportem lotni-
czym zostat utworzony innowacyjny produkt lotni-
czy o nazwie Pharma Chain. Ma on zastosowanie
w towarach drobnicowych (takze w transporcie
drogowym) o $cisle okreslonych warunkach tempe-
ratury otoczenia, dla tadunkéw farmaceutycznych
wlacznie z aktywnymi i pasywnymi rozwiazaniami
pakowania tych towaréw oraz monitorowania tem-
peratury. W zakresie rozwiazan dedykowanych dla
produktéw farmaceutycznych przewozonych droga
morska, Kuehne + Nagel réwniez opracowato spe-
cjalne rozwiazania dla tej branzy. Korzysta tylko
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NA MAPIE POLSKI PRZYBYWA OBIEKTOW MAGAZYNOWYCH
WYSPECJALIZOWANYCH W OBStUDZE SEKTORA FARMACEUTYCZNEGO.

i wylacznie z wykwalifikowanych dostawcéw posiada-
jacych specjalng wiedze i kontenery typu reefer oraz
odpowiednie wczes$niej zabukowane miejsca na stat-
kach. Na kazdym etapie procesu transportu dostarcza
system, ktory $ledzi warunki temperaturowe i wil-
gotnoSciowe towaréw - tlumaczy Andrzej Megger.
Rowniez transport drogowy jest mozliwy w warun-
kach kontrolowanych: specjalnie wyposazone $rodki
transportu moga zapewni¢ warunki temperaturowe
w zakresie od - 302 C do + 302 C. To pozwala na prze-
wozenie krytycznych produktéw farmaceutycznych
w specjalnych warunkach temperaturowych. Przez
podziat towary w tym samym czasie moga by¢ tado-
wane i przewozone w réznych warunkach tempera-
turowych.

- Nasi kierowcy sa przeszkoleni, maja odpowiednia
wiedze i wiele lat doswiadczenia - dodaje Andrzej
Megger.

Dlaczego wtasnie ,farmacja”?

Co decyduje o tym, ze operatorzy logistyczni skupia-
ja swoja aktywno$¢ wtasnie w sektorze farmaceu-
tycznym?

- Decyzja o rozwoju dziatalno$ci w sektorze farma-
ceutycznym byla naturalng kontynuacja naszego
wieloletniego doswiadczenia w tej branzy. Na rynku
polskim sektor ten obstugujemy juz od 1995 r. i nasi
klienci doceniaja fakt, iz jesteSmy w stanie rekomen-
dowac¢ wiele sprawdzonych rozwiazan, ktére wspo-
magaja oraz zabezpieczaja proces obstugi - moéwi
Maciej Walenda, prezes DSV Solutions.
Perspektywy rozwoju branzy sa praktycznie nie-
ograniczone, poniewaz zaufanie do operatoréw logi-
stycznych w branzy farmaceutycznej systematycznie
ro$nie. Wysoka jako$¢ ustug oraz szereg rozwiazan,

Branza farmaceutyczna nie od dzi$ uchodzi rﬁ'
za wymagajaca, a konieczno$¢ spetnienia wymagan
prawnych zmusza do posiadania odpowiednich
Zasoliows=infrastruktury czy wiedzys

z ktorych moga korzystac klienci, poprzez synergie
z innymi projektami powoduje, Ze firmy farmaceu-
tyczne coraz chetniej korzystaja z zewnetrznej ob-
stugi logistycznej swoich produktéw.
- Jako przyktad mozemy wskazac cho¢by konsolida-
cje dostaw, mozliwo$¢ pelnego Sledzenia towardw,
czy tez elastyczno$¢ farmaceutycznych sktadow
konsygnacyjnych. Jest to niezwykle komfortowa
sytuacja dla Kklienta, poniewaz pozwala mu ponosic¢
wytacznie koszty faktycznie zajmowanego miejsca
W magazynie. Pamietajmy réwniez, ze sektor ten
to réwniez obstuga urzadzen medycznych, a takze
logistyka szpitali, ktora w Polsce nie jest jeszcze po-
pularna, ale z cata pewnos$cia rozwinie sie w niedtu-
gim czasie - podsumowuje Maciej Walenda.
- Obstugujac firmy z branzy farmaceutycznej, trze-
ba nieustannie $ledzi¢ rynek i inwestowa¢ w najnow-
sze technologie, ktére pozwola na optymalizacje tan-
cucha dostawy i zapewnia petna kontrole warunkéw
temperaturowych i wilgotno$ciowych przewozonych
towaréw - méwi Andrzej Megger,
W najblizszych latach planujemy dalszy rozwéj
w tym sektorze rynku. Majac solidny bagaz do$wiad-
czen i rozwiazan, $wiadczac ustugi o uznanej, wy-
sokiej jakosci i posiadajac bardzo pozytywne opinie
od licznych firm z nami wspétpracujacych, liczymy
na dalsze sukcesy - méwi Zbigniew Gaweda.
Polski rynek farmaceutyczny ro$nie. Producenci bar-
dziej przychylnym okiem zaczynaja patrzec na ustu-
godawcow logistycznych wyspecjalizowanych w jego
obstudze, widzac w nich wysoko wykwalifikowane-
go partnera, dajacego wsparcie w realizacji dtugo-
i krétkookresowych celéw na poziomie globalnym,
regionalnym jak i lokalnym.

dr Marcin Jurczak

PEENA CIAGEOSC
TEMPERATUROWA

Maciej Walenda
prezes zarzadu
DSV Solutions

- Obstuga logistyczna branzy
farmaceutycznej naktada na ope-
ratora bardzo ztozony zestaw
wymagan. Ich spetnienie jest
zaledwie wstepem do realizacji
obstugi tak wymagajacego sektora,
jakim jest farmacja. Musimy
pamietac, ze skala spoczywajacej
na operatorze odpowiedzialnosci,
jest nieproporcjonalnie wyzsza

niz w jakiejkolwiek innej branzy.
Nie tylko bowiem odpowiadamy

za wizerunek klienta, poprawno$¢
i terminowos¢ realizacji dostaw,
ale réwniez za spetnienie szeregu
krytycznych warunkéw dotycza-
cych procesu logistycznego. Ich
spelnienie gwarantuje za$ zachowa-
nie odpowiednich parametréw dla
produktéw farmaceutycznych.
Dodatkowo kazdy z proceséw jest
nadzorowany przez odpowiednie
organy panstwowe, co wymusza
okreslony sposob postepowania. Pa-
mietajmy, Ze np. spetnienie warun-
kow przechowywania to tylko jeden
z wielu podstawowych wymogow.
Istotne jest np. zachowanie peinej
ciagto$ci temperaturowej i brak ra-
dykalnych, chocby krétkotrwatych,
wahan temperatury. W przypadku
lekéw, czesto minimalna rozbiez-
nos$¢ moze wptynac na strukture
substancji chemicznej i wykluczy¢
produkt z dalszego uzycia.

KOMPETENTNA KADRA

Zbigniew
Gaweda
Business
Development
Manager
FIEGE

- Logistyka produktéw leczniczych
nalezy do najtrudniejszych i najbar-
dziej wymagajacych. Profesjonalna
obstuga petniona przez operatora
logistycznego to przede wszystkim
zapewnienie zgodnoSci procesow

i system6w z przepisami prawa
farmaceutycznego, Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej, a takze specyficz-
nych wymogow klienta, zwiazanych
ze rodzajem przechowywanych
produktéw leczniczych. By méc
sprosta¢ tym wymogom, konieczne
jest zapewnienie niezawodnej,
do$wiadczonej, wykwalifikowanej

i kompetentnej kadry do obstugi
tych procesow.



REGALOWA

wykorzystania objetosci magazynow i fatwosci dotarc
do konkretnych egzemplarzy sktadowanych towarow.

AUTOMATYKA

Olbrzymie koszty miejsca,
ograniczona przestrzen, a przy
tym mnogos¢ asortymentowa
to spore wyzwania dla
konstruktoréw regatéow
magazynowych. Tradycyjne
rozwigzania nie zawsze
wystarczaja, coraz czesciej
odpowiednig przepustowos¢
obiektow i wlasciwg rotacje
towaréw mogg zapewnic

jedynie systemy automatyczne.

agazyny automatyczne (m.in. Amsort,
MCassioli, ISL, Kasto, Kardex-Remstar, Mo-

dula, Logzact, Remmert, Schaefer, Wan-
dalex) z jednej strony gwarantuja nalezytq dostep-
no$¢ produktéw przy oszczednoSci powierzchni
(optymalne wykorzystanie dostepnej przestrzeni,
a takze wysokoSci obiektu), z drugiej pozwalaja
oszczedzaé czas (latwe wyszukiwanie towardw,
ktére dostarczane sa szybko, wprost do rak pra-
cownika). W wielu branzach szczegélnie istotne
jest to, ze regaly automatyczne stanowia zabez-
pieczenie przed dostepem niepowotanych os6b do
produktéw, a takze chronia przed $rodowiskiem
zewnetrznym (temperatura, Swiatto, wilgoc).

Vertimag czyli... winda
Regat windowy pionowy Vertimag to produkt Pro-
magu. Towary sktadowane sg na specjalnych tacach

rozmieszczonych w dwoch rzedach regatéw (wypo-
sazonych w miejsca odkladcze), pomiedzy ktéry-
mi porusza sie winda (ruch w kierunku: géra-dét)
umozliwiajacy transport tac pomiedzy miejscem
sktadowania w regale, a oknem obstugowym (kon-
sultacyjnym). Regat sprawdza sie w przypadku, gdy
skltadowane towary znacznie réznia sie od siebie
waga oraz wymiarami (wysokoscia, diugoscia, szero-
koscia). Tace rozmieszczane sa w obu rzedach regatéw
w taki spos6b, by maksymalnie wykorzysta¢ pojem-
nos¢ (wysoko$c) regatu windowego (system dokonuje
- na wejsciu - pomiaru wysokosSci towaru znajduja-
cego sig na tacy i wyszukuje najbardziej odpowiednie
miejsce do sktadowania tacy). Dostep do sktadowa-
nych przedmiotéw jest zaréwno szybki (zastosowane
urzadzenie windowe jest bardzo wydajne), ergono-
miczny (zasada ,towar do operatora”), jak i bezpiecz-
ny (fotokomdrki dbaja o bezpieczenstwo operatora).



System uwierzytelniania i Kkontroli dostepu
do zgromadzonych w regale zasobéw dba o bez-
pieczenstwo sktadowanych w nim towardw. Ist-
nieje takze mozliwo$¢ zaprogramowania dostepu
tylko do poszczegélnych potek. Obstuga odbywa
sie przy pomocy panela dotykowego lub monito-
ra LCD z klawiatura. Zastosowane w regale opro-
gramowanie umozliwia biezaca kontrole stanéw
magazynowych (praca na buforach bezpieczen-
stwa). Istnieje mozliwo$¢ ustawienia minimalne-
go poziomu dla poszczegdlnych zapaséw, ponizej
ktérego aktywowany jest system automatycznych
powiadomien przypominajacych o konieczno$ci
uzupetnienia.

Automatyzacje proces6w magazynowych wyraz-
nie wida¢ w realizacji magazynu dla Bury Techno-
logies, znanego producenta elektronicznych ele-
mentéw wyposazenia wnetrz samochoddéw (m.in.
zestawy glo$nomdwiace, uchwyty trzymania te-
lefondéw, systemy ewidencji przebiegu pojazdéw).
Zdecydowano sie tam na zastosowanie technologii
Lean-Lift (dostosowuje odlegto$ci pomiedzy pétka-
mi do wysokoSci przechowywanych towaréw, nie
»marnujac” dostepnego miejsca na puste prze-
strzenie). Regal bazuje na ruchomym podajniku,
ktdrego zadaniem jest pobieranie lub umieszcza-
nie ruchomych pétek z towarem w docelowych
lokalizacjach sktadowania wewnatrz regatu. Pét-
ki moga by¢ umieszczane na przedniej i tylnej
Scianie regalu w rozmieszczonych co pare cen-
tymetréw prowadnicach. Na poziomie operatora
znajduje sie okno dostepowe, w ktorym zlokalizo-
wany jest zesp6t fotokomérek. Zadany towar wraz
z dang podtka jest umieszczany w oknie dostepo-
wym, skad operator moze go wygodnie odebrac.
Elementami nowego systemu sa: sekcja sktado-
wania laminatéw i szpul - wydzielony magazyn
elementéw elektronicznych o podwyzszonych
standardach ochrony, w tym elektrostatycznej;
regaly na komponenty do produkcji (ponad 6 m,
przystosowane do wspdtpracy z zewnetrznym
oprogramowaniem). Jest réwniez regat Lean-Lift
dedykowany do sktadowania narzedzi, nie podle-
gajacy rezimom ochrony antyelektrostatyczne;j.
Dwadzie$cia regaléw automatycznych Lean-Lift
trafito tez do centrum dystrybucyjnego Multipart.
Mierza 12 m, a stuza do sktadowania drobnych
elementéw. Regaly pogrupowano w taki sposéb,
aby powstato sze$¢ odrebnych stref. Kazda strefa
posiada sterowany komputerowo system przeno-
$nikéw. Integracja calego systemu z oprogramo-
waniem zewnetrznym (ERP) pozwala nadzorowac
funkcje pobierania, dodawania i wymiany towa-
réw w regatach, umozliwia wydawanie polecen
systemowi przeno$nikéw, jak réwniez sprawowa-
nie Kontroli nad przeptywem towaréw miedzy po-
szczegblnymi strefami. Kazdy regal Lean-Lift jest
wyposazony we wlasna drukarke etykiet, ktérymi
oznakowane sq towary pobierane z regatu, posia-
dajac m.in. informacje o kliencie czy numerze
zlecenia.
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MOGA ZAPEWNIC JEDYNIE SYSTEMY REGALOW

AUTOMATYCZNYCH.

Ciekawym rozwiazaniem sa tez przemystowe
regaty karuzelowe Hanel Rotomat. Pozwalajq
na przyspieszenie kompletacji, wieksza elastycz-
nos¢, redukcje kosztéw. Znajduja zastosowanie
w magazynach, w dziatalno$ci produkcyjne;j,
w utrzymaniu ruchu, dystrybucji, kompletacji
(branze: motoryzacyjna, narzedziowa, chemiczna,
kosmetyczna, elektroniczna). Zasada dziatania
polega na pionowym ruchu pétek po sptaszczonej
elipsie. Przez caty czas utrzymywane jest pionowe
utozenie pétek na wzor gondoli. Nie ma ustalone-
go kierunku ruchu pélek, zalezy on od tego, czy
dana potka, zjezdzajac w gore lub w dét, ma blizej
do operatora. Pozwala to na skrécenie czasu doste-
pu do produktéw.

Kazda pojedyncza pétka regatu obrotowego Roto-
mat jest projektowana zgodnie z rodzajem towa-
réw, jakie bedzie przechowywac. Jest to rozwia-
zanie do sktadowania towaréw o standardowych
wymiarach lub drobnych elementéw w pojemni-
kach i magazynowanych luzem takich jak narze-
dzia, czeéci zamienne, elektronika, drobne kom-
ponenty, matryce. Oszczedno$¢ powierzchni siega
80 proc. Towar moze by¢ wyszukany przy pomocy
klawiatury wedtug: nazwy, numeru, cechy itp, lub
czytnika kodéw Kkreskowych. Oprogramowanie
umozliwia: identyfikacje oséb w celu wydania
wlasciwego towaru, kontrole stanéw, w tym sta-
néw minimalnych, zarzadzanie zamoéwieniami
do dostawcéw, wyszukiwanie zamiennikéw, plano-
wanie przegladéw okresowych, integracje regatu
z zewnetrznymi systemami informatycznymi.

W przedsiebiorstwach produkcyjnych, ale tez
w magazynach, ro$nie zapotrzebowanie na syste-
my magazynowe pozwalajace w sposéb efektywny
przechowywac¢ na matej powierzchni niewielkie
ilo$ci materiatéw. Wéréd nowosci jest Basic Tower
prezentowana przez firm¢ Remmert. W systemie
tym mozna na niewielkiej powierzchni zasadni-
czej sktadowac do 99 t blach i elementow ptaskich.
Atutem jest wielko$¢ jednostek tradunkowych.
W przeciwienstwie do zwyktych rozwiazan, w Ba-
sic Tower mozna sktadowac palety o powierzchni
zatadunkowej 3,2 x 1,7 m lub w wiekszym syste-
mie palety o wymiarach 4,2 x 2,2 m.

Wieze magazynowa mozna dostosowac do istnie-
jacych warunkéw. Wysoko$¢ pozioméw sktado-
wania mozna regulowa¢ w zakresie od 90 mm
(to standardowa wysoko$¢ palety) do 270 mm,
w zalezno$ci od rodzaju materiatéw, ktére maja
by¢ na nich przechowywane. Dzieki duzej ge-
sto$ci sktadowania Basic Tower umozliwia za-
oszczedzenie do 70 proc. miejsca w poréwnaniu
z konwencjonalnym sposobem magazynowania
na podtodze. System moze obejmowac od 14 do 33

Matthias

|| Remmert
dyrektor
zarzadzajacy
Friedrich
Remmert GmbH

- Projektujac Basic Tower, przede
wszystkim zastanawialiSmy sie
nad korzy$ciami dla klienta i

7z tego wzgledu stworzylisSmy
wieze przyjazng dla uzytkownika.
System mozna obstugiwac intu-
icyjnie, za po$rednictwem ekranu
dotykowego. Niepotrzebne sa
skomplikowane i dtugie szkolenia
wdrazajace dla pracownikow.
Poza tym system magazynowy
stworzono zgodnie z zasada
»plug and run”, co oznacza, ze po
krétkim montazu mozna natych-
miast rozpocza¢ uzytkowanie.
Klient moze takze samodzielnie,
szybko i fatwo zmontowac lub
rozmontowac wieze w ciagu
jednego dnia. Jedynie konicowa
kontrola i rozruch musza zostac
przeprowadzone przez naszych
specjalistow. Zalezato nam tez

na tym, by zapewni¢ krotki czas
dostawy. Czasem nagle pojawiaja
sie magazynowe ,waskie gardta”
i wtedy dostownie sprawdza sie
powiedzenie, iz dobra rada jest
bezcenna.
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W wielu branzach szczegdlnie istotne

jest to, ze regaty automatyczne stanowia
zabezpieczenie przed niepowotanym
dostepem osob postronnych do produktow.

WMS SPINA MAGAZYN

Piotr Kulesz
Sales Manager
PSI Polska

- Z roku na rok w magazynach
réznych branz pojawia sie coraz
wiecej automatyki. Automatyzacji
sprzyja takze budowa Kkolejnych,
wiekszych magazynéw czy
obiektéw logistycznych o mocniej
rozbudowanych procesach. Im
bardziej skomplikowane procesy,
im wieksza liczba towaréw, pro-
duktéw czy realizowanych ustug
dodatkowych, tym wiecej uwagi
poswieca sie sprawnej realizacji
przeptywoéw. Jednym ze sposobow
zapewnienia efektywnej pracy
magazynu, niezaleznie od jego
wielkosci i sposobu realizacji
zadan logistycznych, jest wyposa-
Zenie go w system zarzadzania.
Systemy WMS sa dzi$ standardem
nie tylko ze wzgledu na mozli-
wos¢ efektywnego gospodaro-
wania zapasami w magazynie,

ale takze z racji mozliwosci
obstugi réznych urzadzen szeroko
rozumianej automatyki. To one
decyduja o mozliwosci potaczenia
wszystkich elementéw w catosc,

a w praktyce - o sprawnym
realizowaniu proceséw. Dzieki
systemom informatycznym mozli-
we jest maksymalne wykorzysta-
nie wydajnos$ci automatyki. Dobry
system WMS spina w cato$¢
wszystkie elementy magazynu...

i doskonale uzasadnia inwestycje
w automatyke.

pozioméw, a na kazdym mozna sktadowac do 3 t
blach. Podstawienie materiatu odbywa sie szybko
i sprawnie dzieki zintegrowanemu urzadzeniu
wyciagajacemu. Do pobierania elementéw pta-
skich z palet mozna takze zastosowa¢ chwytak
prézniowy. Taki element zapobiega powstawaniu
kosztownych uszkodzen sktadowanego materiatu.

Automatyczne wieze

Automatyzacje proceséw magazynowych widac
m.in. w Gedia Poland, firmie z branzy motoryza-
cyjnej. Produkuje stalowe cze$ci karoserii samo-
chodowych i spawane podzespoty dla przemystu
motoryzacyjnego. Zdecydowano sie na zastosowa-
nie systemu MonoTower firmy Baumalog. System
spetnia dwie funkcje: sktadowanie materiatéw
oraz przemieszczanie ich wraz z pétkami pomie-
dzy kolumna sktadowania a miejscem odbioru.
Regal ma wysoko$¢ 11,6 m, ruch pétek odbywa sie
przy pomocy windy poruszajacej sie we frontowe;j
kolumnie sktadowania. Ze wzgledu na réznorodno$¢
materialéw umieszczanych na pétkach regat wypo-
sazono w system pomiaru wysokosci. Rozwiazanie
to sprawia, Ze potki nie maja statych lokalizacji, a ich
polozenie wewnatrz regatu zalezy od wysokosci
artykutéw na nich sktadowanych oraz czestotliwo-
$ci ich pobierania. Regat wyposazono w 26 pétek
o wymiarach 6,0 x 0,85 m. Na kazdej z nich mozna
sktadowac artykuty o tacznej masie 450 kg. Regat
wraz z powierzchnia operacyjna zajmujel6,5 m
kw, podczas gdy jego powierzchnia sktadowania
wynosi maks. 132 m kw.

MonoTower nadaje sie tez do sktadowania elemen-
téw dluzycowych (prety, profile, rury, itd.) oraz
arkuszy (blach, ptyt, laminatdw, itd.), palet i wielu
innych artykutéw o duzych masach i wymiarach.
Rozwiazanie takie zastosowano tez w firmie Bu-
mar, a sktada sie z jednej kolumny sktadowania
oraz jednej kolumny transportowej, w ktérej poru-
sza sig ekstraktor (ruchoma platforma). Ekstrak-
tor porusza sie od frontu w kierunku pionowym.
Regal wyposazono w szesnascie pétek o wymia-
rach 4 x 1 m, zapewniajacych sktadowanie na kaz-
dej z nich dwé6ch arkuszy blach o wymiarach 2
m x 1 m oraz wysoko$ci maksymalnej 190 mm.
Zadaniem ekstraktora jest przemieszczanie pétek

ze stacji zatadowczej oraz transport pétek z ko-
lumny sktadowania do stacji zatadowczej. System
sterujacy umozliwia transport pétek wg numerdéw
lub przez wskazanie poszukiwanego artykutu,
z wykorzystaniem jego indeksu lub nazwy. Ponad-
to zapewnia tatwa i szybka wymiane danych po-
miedzy baza regatu a informatycznym systemem
magazynowym (WMS). Regat mozna stosunkowo
tatwo rozbudowac o kolejny modut i powstanie re-
gal windowy w wersji Twin Tower, ze zwigkszong
powierzchnia sktadowania. Dzigki temu, Ze regat
jest umiejscowiony pod suwnica, mozna z niej
korzysta¢ przy obstudze (zatadunek, wyladunek
oraz bezposrednie przenoszenie ptyt aluminio-
wych do maszyn tnacych).

Orbiter dla masoéwki
Wsréd rozwiazan automatycznych jest tez Schafer
Orbiter, ktérego gléwnymi czesciami sktadowymi
sq: urzadzenie robocze (satelita) oraz stacja doku-
jaca. Sami konstruktorzy podkreslaja, Ze Orbiter
jest rozwiazaniem sprawdzajacym sig¢ glownie
w takich magazynach, w ktérych sktadowane sa
produkty masowe, a zatem takie, gdzie nie jest
wymagana selektywnos$¢ (np. magazyny buforo-
we w strefach wysyiki). Orbiter automatycznie
wykonuje wskazane przez operatora polecenie,
a nastepnie, po zakoficzonym procesie, powraca
do stacji dokujacej.
Poszczegdlne funkcje, np. wkladanie do kanatu,
wyjmowanie z kanatu, inwentaryzacja oraz modut
organizacji palet sa uruchamiane za pomoca jed-
nego przycisku na pilocie. W stacji dokujacej Or-
biter zostaje dotadowany przed kolejna operacja.
Konstrukcja urzadzenia, ze sprezynowymi kotami
po bokach, jak réwniez z zaawansowana technolo-
gia czujnikéw, zapewnia odpowiednie ustawienie
palet oraz kontrole odlegto$ci miedzy nimi. Orbi-
ter to w istocie ,wozek” poruszajacy sie na o$miu
kotach (wykonane z tworzywa vulcollan), z pale-
ta, potrafiacy poruszac sie z predkoscia 1 m/s.
i zdolny do przenoszenia nawet 1,5-tonowych
tadunkéw. Stacje zaopatrzono w czujnik identy-
fikacji przeszkody; specjalne bariery bezpieczen-
stwa; migajace Swiatlo ostrzegawcze, jak réwniez
w informacje o stanie urzadzenia oraz wylacznik
bezpieczenstwa. Specjalna szyna zabezpieczajaca
chroni regat przed ewentualna kolizja z wézkiem.
Elementem urzadzenia jest tez pilot, umozliwiaja-
cy zdalne sterowanie. Regal moze mie¢ nawet 40
m dtugosci.
Prace projektowe i wdrozeniowe producentéw re-
galéw magazynowych zmierzaja w kilku kierun-
kach. Po pierwsze, poszukuja oni mozliwo$ci opty-
malizacji wykorzystania kubatury magazynow,
co pozwala na sktadowanie wiekszej objetosci,
ilosci lub masy towaréw na tej samej przestrzeni.
Z drugiej strony celem inzynieréw jest ulatwienie
w tej rosnacej masie produktéw trafienia do kon-
kretnych egzemplarzy, ktére sa akurat potrzebne.
Te dwa trendy stanowig nie lada wyzwanie dla
biur projektowych.

Michat Jurczak
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jest prezesem zarzadu spotki Bank
Serwis zajmujacej sie wdrozeniami
systeméw informatycznych dla
operatoréw logistycznych.
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Umiejetnos¢ wprowadzania innowacji i szybka adaptacja do zmian czesto decyduja
o konkurencyjnosci firm i ich przysztych sukcesach.

oraz wiecej firm zmierza w strone
C integracji i kompleksowosci - i to nie
z powodu mody. Dzieje sie tak, po-
niewaz jest to o wiele bardziej korzystne,

zaréowno od strony funkcjonalnej, jak i fi-
nansowe;.

Swiadomos¢ nie zawsze przektada sie
na zakup

Wzrost  $wiadomosci  przedsiebiorcow,
a co za tym idzie, znacznie zwiekszone za-
interesowanie dostepnymi na rynku rozwia-
zaniami informatycznymi, w dalszym ciagu
nie oznacza inwestycji. Mimo iz, systemy
ERP to podstawa skutecznego zarzadzania
nowoczesnym przedsiebiorstwem, to w dal-
szym ciagu dla wielu firm - szczegélnie
w sektorze matych i Srednich przedsie-
biorstw - koszt poczatkowy inwestycji jest
bariera nie do przejscia.

Z gtowa w chmurach

Alternatywa dla nich moze by¢ tzw. ,,opro-
gramowanie w chmurze”, czyli takie,
ktére jest oferowane w formie ustugi do-
stepnej dla klienta przez Internet. Takim
rozwigzaniem jest NaviTrans, ktéry poma-
ga ograniczac koszty zwigzane z inwesty-
cja poczatkowa, umozliwiajac jednocze-
$nie sprawne zarzadzanie firma. Stanowi
solidne rozwiazanie stworzone w oparciu
o system Microsoft Dynamics NAV. De-
cydujac si¢ na ten model wspéipracy,

przedsiebiorstwa nie musza inwestowac
znacznych Srodkéw w zakup licencji ani
martwic sie o infrastrukture informatycz-
na. W wyjatkowo krétkim czasie uzysku-
ja za posSrednictwem 1acz internetowych
dostep do w peini skonfigurowanego $ro-
dowiska pracy. Rozliczenia odbywaja sie
w systemie miesiecznych optat abonamen-
towych. Oprogramowanie, za ktdére ptaci
sie jedynie niewielki abonament, to dla
wielu przedsiebiorstw szansa na skorzy-
stanie z najnowocze$niejszych technolo-
gii, obnizenie kosztéw i uelastycznienie
dziatan.

Wynajem - czy to sie optaca?
Oprogramowanie w formie ustugi to z cata
pewnoscia kierunek rozwojowy, ktéry przy-
nosi firmom wymierne korzysci. Zwalnia
z Kkonieczno$ci zakupu i utrzymywania
kosztownych serweréw. Nie wymaga ser-
wisowania i licencji na dostepne w ustudze
oprogramowanie. Dostep on-line do danych
pozwala zachowa¢ uzytkownikom Kkontrole
nad biznesem, gdziekolwiek sig¢ znajduja.
W optate za dostep do aplikacji wkalkulo-
wane sa jej aktualizacje, dlatego przedsie-
biorstwa nie musza sie martwic, ze skraca
sie cykl zycia wynajmowanego systemu.
Wydatki ponoszone na wynajem systemu
stanowia koszty biezacej dziatalnosci firmy
i sa w cato$ci uwzgledniane przy ustalaniu
biezacego wyniku finansowego.
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OWANIE

Rozwiazanie NaviTrans pozwala przejac petna kontrole nad
catym procesem biznesowym firmy E lgf__lq_gra TSL.

Nowy wymiar biznesu
Przysztos¢  systemdéw informatycznych
zmierza nieuchronnie w kierunku chmu-
ry. Systemy i aplikacje udostepniane przez
Internet, dzieki duzej swobodzie i wiekszej
mobilno$ci, zdobywaja coraz wieksza popu-
larno$é. Dostep do systemu z kazdego urza-
dzenia majacego przegladarke internetowa
i z dowolnego miejsca wprowadza Twoj biz-
nes w nowy wymiar i stwarza nieograniczo-
ne mozliwo$ci rozwoju.
J. Robinson kiedy$ powiedziat, ze ,Wczo-
rajsze dane na temat oczekiwan i doswiad-
czen klientéw to jedynie historia. Dzisiejsze
wiadomo$ci na temat oczekiwan i do§wiad-
czen klientéw to jutrzejsze zyski”. Rozwdéj
technologiczny dokonuje sie bardzo szyb-
ko. Dzisiejsze oprogramowanie przestanie
by¢ innowacyjne, zanim sie obejrzymy. Nie
pozwélmy aby przestarzale systemy spo-
walnialy badZ catkowicie hamowaty dalszy
rozw6j naszej firmy. Korzystajac z ustugi,
jaka jest wynajem systemu, przedsigbior-
stwa otrzymujq narzedzie, dzieki ktéremu
saq w stanie na biezaco spetniaé¢ potrzeby
obecnych i potencjalnych klientéw. Przejscie
do cyfrowego i zautomatyzowanego $wiata
pozwala na znaczaca oszczedno$¢ czasu
i kosztéw. Rozwiazanie takie jak NaviTrans
pozwala przeja¢ petna kontrole nad calym
procesem biznesowym oraz jego poszczegol-
nymi operacjami, a co wazniejsze, réwniez
nad przychodami i kosztami tych dziatan.
Nabycie i umiejetne stosowanie tej techno-
logii jest nie tylko szansa na zwigkszenie
wydajnosci, obnizenie kosztdw czy wzrost
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa,
ale réwniez swoista inwestycja w budowanie
relacji z klientami oraz catym otoczeniem
biznesowym.

Tomasz Tubielewicz
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ZLECENIODAWCA TRANSPORTOWY - HENRY KRUSE POLSKA -
DOSTAWCA CZYSTOSCI

NIE TYLKO
W MIESIECZNYCH
S/ZC/ZYTACH

Spotka Henry Kruse Polska (HKP)
jest jednym z najwiekszych

w Polsce dystrybutoréw
profesjonalnych srodkéw

do utrzymania czystosci i higieny,
gtownie dla firm sprzatajacych,
hoteli, szpitali. Dostarczanie tych
sSrodkéw do odbiorcéw odbywa
sie na trzy sposoby: wiasng flotg
pojazd6w oraz za posrednictwem
dwéch operatoréw

logistycznych (Grupa Raben

i DB Schenker) i zewnetrznych
firm transportowych. Kazda

z tych trzech grup wykonuje

inne zadania. Zawsze mozna
wystartowac do rywalizacji

o wykonywanie ustug
transportowo-logistycznych

dia HKP.

tasna flota ,dostawcy czysto$ci” liczy 56
Wpojazdéw, a w rejonach, na ktére firma

podzielita Polske, ustugi transportowe
$wiadczy dla niej dodatkowo 9 firm transporto-
wych. Towary sa dostarczane w dni powszednie
(od poniedziatku do piatku). Jezeli zapotrzebo-
wanie na Srodki czystosci jest wyjatkowo duze,
moze okazal sie, ze trzeba je przewozi¢ réwniez
W sobote.
- Firma posiada obecnie 3 magazyny. Centralny
mies$ci sie w Bielanach Wroctawskich, a pozo-
state w Krakowie i - niedawno ponownie otwar-
ty - w Markach koto Warszawy. Dwa ostatnie
obiekty ciagle znajduja sie na etapie rozbudo-
wy. W firmie trwa proces rejonizacji. Magazyn
centralny obstuguje rejony zachodnie i péinoc-
ne kraju. Natomiast magazyn krakowski zaopa-

tancuch dostaw firmy Henry Kruse Polska obstuguje wtasna flota pojazdow, dwdch
operatorow logistycznych (Grupa Raben i DB Schenker) oraz zewnetrzne firmy transportowe.

truje Matopolske, Podkarpacie, Lubelszczyzne
wraz z Kielecczyzna Rzeszoéw, Kielce i Lublin,
a z Marek obstugujemy Podlasie, Mazury, Tréj-
miasto i stolice. Za taficuch dostaw firmy odpo-
wiada Maciej Kucharski, kierownik logistyki
w spétce Henry Kruse Polska.

Miesieczna sezonowos¢

Zadaniem zewnetrznych przewoZnikéw drogo-
wych jest dostarczanie produktéw oferowanych
przez HKP do ostatecznych odbiorcéw w rejo-
nach docelowych, ale praca dla nich jest tylko
w okresach, w ktérych z obstuga zamoéwien nie
radza sobie etatowi kierowcy przedsiebiorstwa.
W szczytach sprzedazowych sa poszukiwani
drobni przewoZnicy lokalni. Z reguty posiadaja
kilka samochodéw dystrybucyjnych lub dostaw-
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czych. Poza tym zewnetrzni przewoznicy dro-
gowi sa potrzebni spétce Henry Kruse Polska
w sytuacjach awaryjnych, ktérych nie brakuje,
np. pracownik poszedt na urlop lub zachorowat
i trzeba go zastapic.

- Jezeli w rejonie Warszawy mam 8 Kierowcow,
kazdy z nich ma 26 dni urlopu w roku, to po zsu-
mowaniu robi sie grubo ponad pét roku pracy
dla zewnetrznej firmy na nasza rzecz. Poza tym
nasza praca ma charakter sezonowy w cyklach
miesiecznych. Najwigcej pracy przewozowej
jest w pierwszej potowie kazdego miesigca. Tak
mamy popodpisywane umowy z odbiorcami,
przede wszystkim z tymi, ktérzy swoje ustugi
sprzatajace $wiadcza w centrach handlowych,
biurowych i w szpitalach. Tam dostawy sa, jak
na nasze mozliwos$ci, duze, czyli od kilku do kil-
kunastu palet. Na poczatku miesiaca zaopatruja
sie w $rodki czystosci na caly miesiac. Wowczas
potrzebni sa do pomocy zewnetrzni przewozZni-
cy - wyjas$nia Maciej Kucharski.

Jednak gros przewozdéw jest wykonywanych flota
wlasnych pojazdéw, ze wzgledu na specyfike do-
staw. Kazdy pojazd musi mie¢ winde samowyta-
dowcza, a kierowca musi wnosi¢ towar i liczy¢,
czy odpowiednia jego ilo$¢ zostata przywieziona.
Bywa, Ze trzeba na klienta poczeka¢ i wykonaé
szereg innych zadan zmierzajacych do dostarcze-
nia przesytki do ostatecznego odbiorcy. Takich jak
awizacja telefoniczna przed dostawa, pozostawie-
nie towaru w innym miejscu badZ pod innym ad-
resem uzgodnionym pomiedzy klientem a dziatem
obstugi Henry Kruse Polska.

- Zwykla spedycja nie podejmuje si¢ wnoszenia
towaru lub dostarczania produktéw na godziny,
albo oczekiwania na klienta, czy pomocy w poli-
czeniu towaru. To odréznia nas od typowych do-
staw, realizowanych przez klasyczne firmy spedy-
cyjne - zapewnia Maciej Kucharski.
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HENRY KRUSE POLSKA -
CHARAKTERYSTYKA

Dwéch operatorow

Operator logistyczny w taficuchu dostaw firmy
Henry Kruse Polska jest ogniwem posrednim
miedzy magazynem centralnym w Bielanach
oraz w Krakowie i Warszawie, a kierowcami ,roz-
rzuconymi” po tzw. rejonach docelowych firmy.
Rola operatoréw logistycznych jest dostarczanie
towaréw z magazynéw do owych rejonéw doce-
lowych, a takze dostarczaniu towaru do klienta
koncowego, do ktérego nie optaca sie dostarczac
towaru za posrednictwem Kkierowcéw firmowych
oraz przewoznikéw zewnetrznych. Chodzi o dosta-
wy do centréw handlowych, do ktérych dostawy
odbywaja sie wedlug kolejki i czas oczekiwania
do zdania towaru jest niejednokrotnie wydtuzony
do kilku godzin. Rejon docelowy to fizycznie ter-
minal jednego z dwdch operatoréw logistycznych,
pracujacych dla HKP, skad kierowcy, zatrudnieni
w tej firmie lub zewnetrzni przewoZnicy, odbieraja
towar i dostarczaja go bezposrednio do finalnych
klientéw. W praktyce operatorzy logistyczni ob-
stuguja samochodowe potaczenia liniowe miedzy
trzema gtéwnymi magazynami, a tymi rejonami,
ktére znajduja sie w: Szczecinie, Zielonej Gorze,
Wroctawiu, Poznaniu, Bydgoszczy, Tréjmiescie,
Warszawie, Olsztynie, Bialymstoku, Lublinie,
Kielcach, Rzeszowie, Krakowie, Katowicach i Lo-
dzi.

- W tych rejonach pracuja nasi kierowcy, ktérym
firmy logistyczne dostarczaja produkty zamé-
wione przez naszych klientéw. Oni sa ostatnim
ogniwem tancucha dostaw, dostarczajac Srodki
czysto$ci bezposrednio do odbiorcéw. Inna rola
operatoréw logistycznych pracujacych dla nas jest
dostarczanie naszych produktéw do ostatecznych
odbiorcéow w przypadku bardzo duzych dostaw,
z ktérymi nie jesteSmy w stanie sobie poradzi¢
my lub pracujacy dla nas, zewnetrzni przewozni-
cy w rejonach - wyjasnia Maciej Kucharski.
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Na polskim rynku spétka Henry
Kruse istnieje od 1993r. Jest
subdilerem $rodkéw czystosci

i higieny r6znych marek, jak:
Ecolab, SCA, Mecsa, Doktor
Schnell, czy Tana. Jej siedziba
gtéwna znajduje sie w Niemczech.
Henry Kruse Polska jest firma o
zasiegu ogdlnopolskim. Zajmuje
sie dostarczaniem $rodkéw
czystosci i higieny. Jej polska
centrala wraz z magazynem cen-
tralnym znajduje sie w Bielanach
Wroctawskich. Ma sw6j oddziat
takze w Krakowie. Jej asortyment
obejmuje ponad 10 tys. produk-
téw, pochodzacych od producen-
tow krajowych i zagranicznych.
Wspbtpracuje z najwiekszymi
$wiatowymi koncernami oraz
lokalnymi producentami §rodkéw
czystosci i higieny. State kontakty
z producentami oraz aktywne
uczestnictwo w targach, sympo-
zjach, szkoleniach sa gwarancja
dostepnosci wszystkich nowosci
pojawiajacych sie na rynku.

Na terenie Polski na rzecz firmy
pracuje ponad 40 przedstawicieli
handlowych. Z magazynu central-
nego towar dostarczany jest

do kazdego miejsca Polski.
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HENRY KRUSE POLSKA - PARAMETRY

liczba wlasnych pojazdéw ciezarowych

56 (11- 6 tonowych + 45 do 3,5t)

liczba zewnetrznych pojazdéw ciezarowych | 15

dmc pojazdéw ciezarowych

0d 3,5 do 6 ton

spos6b nabywania pojazdéw

zakup za gotéwke

serwisowanie floty

auta na gwarancji - autoryzowane
stacje obstugi

auta po gwarancji - sprawdzone warsztaty

$redni roczny przebieg aut wtasnych

60 000 km

stosowane systemy IT do zarzadzania transportem

WWS - wiasny system operacyjny
klasy ERP

Sredni wiek aut wiasnych

6 lat

dostawcy opon | r6zne firmy - coroczny wybor ofert

dostawcy kart paliwowych

Rotex

powierzchni magazynowej

5,5 tys. mkw.

liczba miejsc paletowych w magazynie

5,8 tys.

liczba klientow | 7 tys.

liczba zaopatrywanych

14 tys.

oferowany asortyment Srodkéw czystosci i higieny | ponad 10 tys. artykutéw

liczba tras dostaw kazdego dnia wtasnym transportem | 28

codzienna liczba palet z dostawami

200

liczba zatrudnionych oséb

ok. 200

liczba podwykonawcéw transportowych | 9

operatorzy logistyczni obstugujacy HKP

Grupa Raben, DB Schenker

HENRY KRUSE POLSKA
DOSTARCZA PRODUKTY:

* chemiczne Srodki czystosci,

° maszyny i urzadzenia czysz-
czace,

* produkty zwigzane z szeroko
pojeta higiena,

° wWyposazenie pomieszczen sa-
nitarnych,

* opakowania i produkty jedno-
razowego uzytku,

 produkty dla ustug cateringo-
wych, serwetki i dekoracje stotéw,
* kosmetyki i galanteria hotelowa,
* produkty stuzace do dezynfekcji.

Jednym z najtrudniejszych warunkow
koniecznych do spetnienia przez operatoréw
logistycznych jest mozliwos¢ wydawania
naszym przewoznikom towardw w rejonie
docelowym z samego rana, czyli miedzy
godzinami 5 — 6 rano.

Operatorzy logistyczni musza przewozi¢ towa-
ry firmy HKP w izotermach, poniewaz podczas
dtugich przejazdéw zima towar moze ulec zbry-
leniu,a przy ekstremalnie wysokich temperatu-
rach letnich moze zmieni¢ swoje wilasciwosci
fizyko-chemiczne.

Jeszcze 10 lat temu tylko jeden operator logistycz-
ny obstugiwat firme Henry Kruse Polska. Potem
Grupa Raben przejeta cze$¢ obstugi logistycznej
i wyszlo to na dobre dystrybutorowi $rodkéw
czystosci. ,,0ddech konkurencji” podnosi jako$¢
ustug.

Zewnetrzni przewoznicy w wiekszosci przypad-
kéw rozwoza towar samochodami dostawczymi
(dmc do 3,5 t - zamknigta zabudowa na podwoziu,
potocznie zwana ,blaszakiem”), poniewaz wiek-
szos¢ klientéw HKP ma swoje siedziby w miastach,
w gestej zabudowie, gdzie zestaw transportowy
(ciagnik siodiowy i naczepa) nie wjedzie. Tyl-

ko w kilku rejonach (Warszawa, £6dz, Wroctaw)
przewoznicy maja dodatkowo samochody dystry-
bucyjne, o dmc od 6 do 8 t. Tacy tez przewoznicy
z nieduzymi pojazdami sa poszukiwani w duzych
miastach catej Polski. Powinni oni mie¢ zezwole-
nia na transport towaréw niebezpiecznych.

- Jezeli z jakiego$ przewoZnika jesteSmy bardzo
zadowoleni, a nie ma on certyfikatéw na przewoz
ADR, to moZemy sig dostosowac do niego, kosztem
wlasnego zaangazowania, tak dobierajac mu tadu-
nek do przewiezienia, Zeby w tadowni nie byto
wiecej niz tysiac kg takich produktéw, woéwczas
- wedlug przepiséw - nie potrzebne sa dodatkowe
uprawnienia i przeszkolenia ADR-owskie. Jedyny
warunek, jaki musi zosta¢ speiony, to dodat-
kowa gasnica w zalezno$ci od tadownos$ci auta.
My tez zdajemy sobie sprawe, ze bardzo mato
jest przewoznikéw jezdzacych samochodami do-
stawczymi, ktérzy maja uprawnienia ADR, bo jest
to szczegdlnie dla matej firmy transportowej, duzy
dodatkowy koszt - wyjasnia Maciej Kucharski.

W tak skonstruowanym taficuchu dostaw operator
logistyczny, ze swoimi magazynami i potaczenia-
mi liniowymi obstugiwanymi przez zestawy trans-
portowe, jest niezbedny. Dlatego firma logistycz-
na, starajaca sig¢ o zdobycie kontraktu na obstuge
firmy Henry Kruse Polska, musi spemi¢ kilka
warunkéw brzegowych. Musi mie¢ ,oczka” swo-
jej siatki punktéw dystrybucyjnych w naszych
rejonach. Musi mie¢ odpowiednio duza przepusto-
wos¢ w swojej sieci, by spetni¢ wymagania HKP
w ,pikach” sezonowych. Powinien zapewni¢ wy-
soki poziom terminowos$ci dostaw. Musi mie¢ ze-
zwolenia na przew6z tadunkéw niebezpiecznych,
gdyz znaczna cze$¢ Srodkéw czystosci to obecnie
towary niebezpieczne w klasie 2, 3,81 9.

- Poza tym przez operatoréw logistycznych sa re-
alizowane nasze sobotnie dostawy, bo nasza firma
w swoim zalozeniu w soboty nie pracuje. Musi
dysponowaé szeroka gama pojazdéw - od do-
stawczych, poprzez dystrybucyjne, az do daleko-
bieznych zestawdw transportowych. Bardzo duzo
naszych dostaw musi by¢ realizowanych przez
auta z winda samowytadowcza. Zima oczekujemy
realizacji dostaw samochodami z izotermami -
wyjasnia Maciej Kucharski, ktéry stale analizuje
oferty operatoréw logistycznych, majacych chrap-
ke na pozyskanie nowego klienta, przychodzace
do HKP. Zdarzaty sie bowiem wcze$niej zmiany
firm logistycznych, obstugujacych to przedsie-
biorstwo.

Dwa magazyny wspomagajace - w Krakowie
i Warszawie sa obstugiwane przez jednego opera-
tora logistycznego, poniewaz sa one duzo mniej-
sze od magazynu centralnego w Bielanach Wro-
ctawskich. Podwdjna obstuga mogtaby zwiekszy¢
koszty logistyczne. Niemniej dwdch operatoréw
obstugujacych HKP stale musi by¢ przygotowa-
nych na zmiany kierunkéw transportowych i asor-
tymentu przewozonych débr.

- Co jaki$ czas wymieniamy rejony dostaw, ktére
oni obstuguja, by sie przekonac jak sie sprawdza-
ja na réznych kierunkach, na przykilad czy nie



ma na terminalu ktérego$ z operatoréw proble-
moéw z wydawaniem towaréw. O opinie pytamy na-
szych przewoznikow i kierowcéw. Chetnych do ob-
stugiwania naszego taficucha dostaw jest bardzo
wielu, ale my jesteSmy specyficznym klientem.
Jednym z najtrudniejszych warunkéw koniecz-
nych do speinienia jest mozliwo$¢ wydawania
naszym przewoznikom towaréw w rejonie docelo-
wym z samego rana, czyli miedzy godzinami 5 - 6
rano. Nie kazdy operator logistyczny moze spetni¢
ten warunek. Wigkszo$¢ sposrdd nich wydaje to-
war w tzw. ,odbiorze wtasnym” Kklientowi w go-
dzinach od 10 do 11. Dla nas jest to zdecydowanie
za p6Zno, poniewaz jezeli nasz kierowca w Szcze-
cinie ma do obstuzenia odlegty o 140 km Koszalin,
to musi wyruszy¢ w trase wcze$nie rano - mowi
Maciej Kucharski.

9 przewoznikéw zewnetrznych

Zewnetrzne firmy transportowe, obstugujace spot-
ke HKP, maja swoje siedziby tam, gdzie dziataja
etatowi kierowcy tego dostawcy Srodkéw czysto-
Sci. Ich zadaniem jest wspomaganie transportu
wiasnego HKP.

- NajczeSciej takie wsparcie jest potrzebne
w szczycie, przypadajacym na poczatek kazde-
go miesiaca. Wéwczas najczesciej nasz tabor nie
jest w stanie zrealizowa¢ wszystkich dostaw. Dla
zewnetrznych przewoznikéw jest praca réwniez
w czasie urlopéw, przerw chorobowych lub awarii
pojazdéw naszych pracownikéw przewozowych.
Poza tymi okresami nie ma zajecia dla zewnetrz-
nych firm transportowych. Dlatego od razu pod-
czas pierwszych rozméw z kandydatem na na-
Szego zewnetrznego przewoznika ostrzegam, ze
tak bedzie wygladata nasza wspétpraca. My zle-
camy prace przewozowq z wyprzedzeniem 48-go-
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PRZEWOZNIK
7 POLECENIA

dzinnym, a okre$lony przewoznik jest w stanie
W tym czasie podja¢ sie danego zlecenia lub nie.
7 doswiadczenia wiem, zZe rzadko zdarza sie nam,
by zewnetrzny przewoznik odméwit nam wykona-
nia zaproponowanego mu przewozu - mowi Ma-
ciej Kucharski.
Specyfika pracy zewnetrznych przewoznikéw
jest taka sama jak etatowych pracownikéw HKP.
Najtrudniejszym wymogiem do spetnienia jest
duza liczba punktéw do dowiezienia kazdego
dnia i duza odlegto$¢ miedzy nimi. Pojazdy mu-
sza mie¢ windy hydrauliczne, by kierowca sam
mdgt roztadowac towar. Jego zadaniem jest zapew-
nienie takiego samego standardu ustug klientom
HKP, jak to robig etatowi pracownicy tej firmy.
Kierowca zewnetrznej firmy, musi tak samo jak
pracownik HKP, dostosowac sie do zmieniajacych
sie tras dostaw, czy do klientéw, ktérzy maja rézne
godziny pracy. Musi policzy¢ dostarczane produk-
ty. Jezeli liczba i asortyment nie zgadza sig, trzeba
wypisa¢ odpowiednie druki i poinformowac o takiej
niezgodnosci centrale w Bielanach Wroctawskich.
Jezeli wiec jaki$ produkt nie dotart na miejsce, musi-
my poinformowac Kklienta, zZe dotrze on wraz z kolej-
na dostawa. Klient nie moze odczuwac réznicy, poza
tym, Ze pojazd zewnetrzny nie posiada logo Henry
Kruse Polska na tadowni pojazdu.
- Zastanawiamy sie jednak, czy tego nie zrobic
w przypadkach niektérych wspétpracujacych z nami
firm transportowych - méwi Maciej Kucharski.
Wspdtpraca operatoréw logistycznych i przewoz-
nikéw drogowych z firma Henry Kruse Polska
wymaga wigc speinienia calego szeregu warun-
kéw, co nie jest proste. Jednak bardzo mata rota-
cja $wiadczy o stabilno$ci biznesu prowadzonego
we wspoélpracy z ,dostawca czystosci”.

Marek Loos
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Maciej Kucharski
kierownik logistyki
Henry Kruse Polska

- Wiekszo$¢ wspdtpracujacych

z nami firm transportowych,
pozyskaliSmy z polecenia od
naszych etatowych kierowcow

lub przedstawicieli handlowych
rozrzuconych po kraju. Wytypo-
wany kandydat, chcacy podjacé
wspétprace z nami, otrzymuje ode
mnie nastepnie zestaw procedur,
obowiazujacych w naszej firmie.
Jezeli te procedury sa dla niego
do przyjecia, odbywa sie rozmowa
o cenach jego ustug i w jakim za-
kresie bedziemy wspétpracowac.
Zdarza sie, rowniez, ze otrzymuje-
my od firm transportowych oferty
$wiadczenia ustug przewozowych.
Analizujemy je i bywa, ze réwniez
takim firmom dajemy szanse.

Nie ma jednak takich sytuacji, ze
kto$ przebija cena wieloletniego
naszego przewoznika, a ja tylko
ze wzgledu na to przerzucam sig
na niego. Wole zaptaci¢ nieco
wiecej statemu wspoétpracowniko-
wi transportowemu niz ryzyko-
wac nieterminowa i niepewna
dostawe.

W szczytach sprzedazowych firma
Henry Kruse Polska poszukuje drobnych
przewoznikow lokalnych.




Mniej hatasu na drogach

2 kwietnia 2014 r. Parlament Europej-

ski przegtosowat przepisy o obnizeniu
pozioméw hatasu generowanych przez
pojazdy drogowe. Limit bedzie zmniejszo-
ny o 4 dB(A) dla samochodéw osobowych,
pojazdéw dostawczych, natomiast dla
autobuséw i samochodéw ciezarowych o 3
dB(A). Redukcja dzwieku o 3 dB skutkuje
obnizeniem hatasu o 50 proc. Podjecie
tych srodkéw, wedtug analiz, zredukuje
niedogodnosci zwigzane z hatasem o oko-
to 25 proc.

Mimo, Ze przez ostatnie lata zwieksza
si¢ ruch drogowy, limity hatasu nie
byty zmieniane od 1966 r. Zaostrzanie
ograniczen hatasu bedzie odbywato sie
trzyetapowo, ostatni wejdzie w zycie
po okoto 10-12 latach. Dzieki nowym

przepisom beda wprowadzone nowe,
zharmonizowane i bardziej reprezen-
tatywne metody badania emisji hata-
su przez pojazdy drogowe. Dodatkowo
w pojazdach elektrycznych beda wpro-
wadzone akustyczne systemy alarmu-
jace, ktore sprawia, Ze te pojazdy beda
bezpieczniejsze dla pieszych i oséb
niedowidzacych.
Akt ma zacza¢ obowiazywac od 1 stycz-
nia 2017 r. Tego typu aktéw nie trzeba
implementowaé, poniewaz sa skuteczne
bezposrednio. W konsekwencji pafistwa
cztonkowskie maja obowigzek uchyli¢
wszelkie przepisy krajowe, ktére sa nie-
zgodne z trescig rozporzadzenia.

Zrédto: europa.eu

Polsko-niemiecka wspotpraca Policji

Nowa umowe o wspoétpracy stuzb poli-
cyjnych, granicznych i celnych podpisali
w Zgorzelcu ministrowie spraw wewnetrz-
nych Polski i Niemiec. Polska Policje re-
prezentowat komendant giéwny nadinsp.
Marek Dziatoszynski.

Nowa umowa o wspotpracy stuzb poli-
cyjnych, granicznych i celnych zasta-
pita cztery inne. Dokument dotyczy
m.in. wspdtpracy w zakresie zwalcza-
nia przestepczo$ci oraz wspéipracy
na terenach przygranicznych. Pojawity
sie w niej takze zapisy dotyczace wspot-
pracy w zakresie wskazanych wykro-
czen oraz podejmowania dziatan w sytu-
acjach szczegdlnego niebezpieczenistwa.
Waznym elementem, jaki zostat okre-
$lony w umowie, jest zakres uprawnien
funkcjonariuszy na terytorium drugiej
strony. Przyjeto zasade, ze funkcjona-
riuszom nie przystuguja zadne upraw-
nienia wtadcze, o ile umowa nie stanowi
inaczej.

Zniwo ,zero tolerancji”

W maju policjanci zatrzymali 1,2 tys.
dokumentéw prawa jazdy. To prawie
tyle, ile tgcznie w 2013 i 2012 r. Tak dziata
zasada zero tolerancji wobec kierowcéw
tamiacych przepisy.

Polecit ja stosowaé komendant gtéwny
policji Marek Dziatoszynski. W pismie,
ktére rozestal do podwtadnych, wy-
tknat im m.in., Ze dotychczas byli zbyt
pobtazliwi wobec piratéw drogowych
i Zze trzeba z tym skonczy¢ - donosi
,Dziennik Gazeta Prawna”. W I kwarta-
le 2014 r. w czasie kontroli drogowych
funkcjonariusze zatrzymali prawo jaz-

Nowy dokument to tak naprawde po-
stawienie kropki nad ,i”. Wspdipraca
miedzy strona polska a niemiecka juz
od dawna jest bardzo $cista. Obejmuje
ona m.in. zwalczanie przestepczosci
zorganizowanej - kradziezy samocho-
déw, przemytu narkotykéw, papiero-
séw, handlu ludZmi, prania brudnych
pieniedzy, handlu bronia, produkcji
i falszowania euro, a takze poszukiwa-
nia lideréw gangéw.

Zrédto: Policja

dy 144 osobom (i nastepnie skierowali
odpowiednie wnioski do sadéw o orze-
czenie zakazu prowadzenia pojazdéw),
tak w kwietniu zrobili to juz 541 razy,
a w maju az 1.244. Dla poréwnania w ca-
tym 2013 r. byto takich przypadkéw 768,
a w 2012 r. - 727. Jesli policja utrzyma
tempo, to jeszcze w tym roku upraw-
nienia - jesli tak orzeknie sad - moze
straci¢ nawet kilkanascie tysiecy kie-
rowcéw. Policji sprzyjaja przepisy. Nie
ma w nich katalogu przypadkéw, gdy
funkcjonariusz moze zatrzymac prawo
jazdy i skierowa¢ odpowiedni wniosek
do sadu. W praktyce wiec bierze sie pod
uwage, czy naruszenie kodeksu drogo-

,Wspotpracujacy” -
kolejne kuriozum ZUS-u

Pojecie ,,0soby wspétpracujacej z osobg
prowadzacg dziatalnos$¢ gospodarczg”
pomieszczono w ustawie o systemie ubez-
pieczen spotecznych. Wsréd jej obowigz-
kow ustawodawca wymienit: optacanie
petnych sktadek ZUS. Natomiast wykaz
takich os6b obejmuje matzonka przed-
siebiorcy, jego dzieci, rodzicéw, dzieci
drugiego matzonka; dzieci przysposobio-
na, macoche czy ojczyma jezeli pozostaja
z przedsiebiorca we wspélnym gospo-
darstwie domowym i wspétpracuja z nim
przy prowadzeniu dziatalnosci. Dziennik
~WGospodarce.pl” ostrzega: Przedsiebior-
co - jesli Twoja zona udzieli Ci pomocy
przy prowadzeniu firmy (ugotuje obiad,
zajmie sie dzie¢mi, zaparzy kawe) ZUS
moze uznac to za wspoétprowadzenie przez
nig Twojej firmy i nakaze zaptacic sktadki:
1042 ztote co miesiac”.

Specjalisci radza, aby w przypadku
zatrudniania takich osdéb szczegolnie
uwaznie redagowa¢ umowy, jednak zde-
cydowanie ostrozniejszym prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza powinien by¢
zlecajac nawet najbardziej prozaicz-
ne czynno$ci codzienne (bez umowy)
np. chwilowe zastepstwo, podawanie
kawy klientowi itd. Taka pomoc moze
by¢ uznana za zatrudnienie osoby
wspoétpracujacej na podstawie samego
przystapienia tej osoby do wykonywa-
nia okreslonych czynno$ci. Trzeba takze
pamietaé, iz nie ma tu znaczenia brak
odptatnos$ci za wykonane prace. Nadal
moga by¢ tu wymagane skutki zwiazane
z oplatami na rzecz ZUS. A te w wysoko-
Sci jak dla przedsigbiorcy, czyli nalicze-
nie sktadek ZUS od podstawy ustalenia
takiej, jaka posiadaja réwniez przedsie-
biorcy, czyli zadeklarowana kwota, nie
nizsza jednak niz 60 proc. prognozowa-
nego przecigtnego wynagrodzenia mie-
siecznego.

wego byto razace.

Szef MSW Barttomiej Sienkiewicz chce,
by policja natychmiast zabierata prawo
jazdy tym kierowcom, ktorzy razaco ta-
mia przepisy, np. jada dwa razy za szyb-
ko. I zapowiada, Ze nie zrezygnowat
z pomystu obowiazkowych alkomatéw
dla wszystkich kierowcéw. KP
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POLSKA WRESZCIE WPROWADZIEA ZMIANY
W TRESCI UMOWY AETR

CZAS PRACY POZA GRANICAMI UE

Zmiany do umowy wprowadzono juz w 2010
r. i w wiekszo$ci krajow obowiazuja one juz
od dtuzszego czasu. Niestety, w Polsce ciagle ich
nie wdrozono, az do 2014 r. Bylo to problemem
dla firm wykonujacych przewozy na wschdd,
gdyz tam juz wymagano przestrzegania zmie-
nionych przepiséw Umowy AETR, ktére w Polsce
formalnie jeszcze nie obowiazywaty. Teraz sytu-
acja jest wreszcie klarowna i juz wszedzie obo-
wiazujq identyczne regulacje, a Polska dogonita
wreszcie inne kraje.

Umowa dotyczy przewozéw drogowych wykony-
wanych poza terytorium Unii Europejskiej, a wiec
w przypadku Polski chodzi gléwnie o przewozy
do Rosji, ale réwniez na Biatoru$, Ukraing czy
do innych panstw, ktére niegdys$ wchodzity w sktad
ZSRR.

pierwowzorem dla
unijnych przepisow
regulujacych czas
prowadzenia pojazd

Lukasz Prasotek

Podstawowe zmiany wprowadzone do Umowy AETR

45 min., ktére mozna podzieli¢ na 2

Przerwa | 45 min., ktére mozna podzieli¢ na 2 lub L . . . . o .
. - . . . odcinki, z ktérych pierwszy musi trwac regulacja identyczna jak
w prowadzeniu 3 czesci, oby Zadna z nich nie byta . R : L L .
. ! .. . nie mniej niz 15 min., a drugi nie mniej w rozporzadzeniu WE nr 561/2006
pojazdu krétsza niz 15 min.

niz 30 min. (obowiazkowa taka kolejno$c)

Tygodniowy czas regulacja identyczna jak

prowadgenla nie byl wprost uregulowany 56 godzin w rozporzadzeniu WE nr 561/2006
pojazdu
trzy razy w tygodniu do 9 godz., ale pod
Odpoczynek | warunkiem otrzymania przez kierowce trzy razy w tygodniu do 9 godz. i nie regulacja identyczna jak

dzienny skrécony | réwnowaznego okresu odpoczynku przed

uptywem nastepnego tygodnia

trzeba go rownowazy¢ w rozporzadzeniu WE nr 561/2006

mogt by¢ wykorzystany w 2 lub 3

odcinkach, z ktérych 1 musiat trwac ez Lot euilielonty iva 2 o,

z ktérych pierwszy nie moze by¢ krétszy

Odpoczynek przynajmniej 8 kolejnych godzin. ni7 3 godziny. a drugi nie moze byé regulacja identyczna jak
dzielony | W tym przypadku minimalna dtugos¢ p godziny, a Crusl nie Y w rozporzadzeniu WE nr 561/2006
. krotszy niz 9 godzin (obowigzkowa taka
odpoczynku byta zwiekszona do 12 Kolejnosc)
godzin.
mdgt by¢ podzielony na 2 czesci, . . . - regulacja odmienna jak w rozporzadzeniu
X 2 - s moze by¢ podzielony na 3 odcinki, A
Odpocaymek | prserwa dtusssa it 1 godsing. Musat | @ k0a prierwa miedzy okresami | EDUTCR Bl O R
poczyl prze . godzing. odpoczynku nie moze przekraczac¢ «dzy 0dpoczy s
z wykorzystaniem by¢ wydtuzony o 2 godziny. Podczas . e do 1 godziny, a w przewozach unijnych
. L o . 1 godziny. Podczas czesci odpoczynku . .
promu/pociagu kazdej czesdci odpoczynku kierowca . . . suma 2 przerw pomiedzy czastkowymi
musiatl mie¢ mozliwo$¢ korzystania na promie/w pociggu kierowca odpoczynkami nie moze przekroczy¢
. . . ma do dyspozycji koje/kuszetke. .
7 t6zka lub miejsca do spania. 1 godziny
36 godz., jesli byt odbierany w bazie
Odpoczynek pojazdu lub miejscu zamieszkania L - .
tygodnio kierowcy i 24 godz. jesli byt dobierany 24 godz. bez wzgledu na miejsce jego regulacja 1§lentyczna jak
1OWY . . wykorzystywania w rozporzadzeniu WE nr 561/2006
skrécony w trasie w trakcie wykonywanego
przewozu
regulacja identyczna jak
Odpoczynek . g . . . g . . w rozporzadzeniu WE nr 561/20006,
W zalodze 8 godz. w kazdym 30-godzinnym okresie | 9 godz. w kazdym 30-godzinnym okresie wprowadzono definicje zalogi, taka jak

w przewozach unijnych
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FRANCUZI I BELGOWIE WPROWADZAJA KARY GRZYWNY I WIEZIENIA
ZA ODBIOR TYGODNIOWEGO ODPOCZYNKU W KABINIE

WIELKA NOCLEGOWA
REWOLUCJA FRANCUSKA

Francuzi i Belgowie pod pretekstem ochrony
przywilejow socjalnych pracownikow, chronia
swoj rynek przed konkurencja ze Wschodu.

zakresie przepis6w socjalnych, w tym

dotyczacych delegowania pracownikow

do pracy na terenie Francji nowymi re-
gulacjami objeto réwniez inne branze.

Juz w grudniu 2013 r. znana byla tre$¢ europej-
skiego porozumienia w sprawie delegowania pra-
cownikéw. Nikt jednak nie przewidzial, ze ratujac
sytuacje gospodarza kraju Francja bedzie chcia-
fa wyprzedzi¢ zmiane dyrektywy europejskiej
nr 96/71/WE i zaostrzy wymagania w stosunku
do pracownikéw zagranicznych przebywajacych
na terenie Francji. Aktualnie procedowany projekt
francuskiej ustawy dotyczacej podwykonawstwa,
walki z dumpingiem socjalnym i nieuczciwg kon-
kurencja zaktada zwiekszenie odpowiedzialno$é
zleceniodawcéw i podwykonawcéw ustug Swiad-
czonych na terenie Francji. Zaréwno zleceniodaw-
cy jak i podwykonawcy beda wspdlnie odpowiadaé
za minimalne wynagrodzenie pracownika pracu-
jacego na terenie Francji, nawet jesli pracownik
zatrudniany bedzie za poSdrednictwem agencji
pracy tymczasowej. Przepisy unijne takim obo-
wiazkiem objety tylko sektor budowlany. Francja
rozciagneta zakres nowych warunkéw na wszyst-
kie branze poza rolnictwem.

Jezeli projekt w niezmienionej formie zostanie

ogloszony a interpretacja jego zalozen zostanie
utrzymana to moze oznaczaé, ze za kKazdy dzien
pracy kierowcy na terenie Francji przystugiwac
bedzie wynagrodzenie réwne dziennej stawce
minimalnego wynagrodzenia obowiazujacego
we Francji. Takie rozwiazanie bezpoSrednio wpty-
nie na poziom konkurencyjno$ci ustug oferowa-
nych przez polskich przewoznikéw.

Kolejnym pomystem parlamentarzystow francu-
skich jest tworzenie czarnej listy przedsigbiorstw,
ktére na terenie Francji byly karane za wykrocze-
nia socjalne. Na liScie takiej moga znalez¢ sie za-
réwno osoby fizyczne jak i prawne, jesli zostaty
ukarane za nielegalne zatrudnianie ,na czarno”
lub zatrudnianie 0séb z zagranicy bez pozwolenia.
O wpisie na czarna liste bedzie decydowat sad, na-
wet wowczas jesli kwota otrzymanej kary bedzie
nizsza niz dotychczasowy prég 15 000 Euro.

O tym jak bardzo mozliwo$¢ wykonywania ustug
kabotazowych doskwiera gospodarce francuskiej
nie trzeba pisac¢. Juz sam poziom kar za niedopel-
nienie obowiazkéw wynikajacych ze $wiadczenia
takich ustug jest wyjatkowo dotkliwy, siegajacy
nawet 15 tys. euro. Tym razem Francja oponujac
przed nadmierng iloScia przewozéw wykonywa-
nych przez zagranicznych, w tym polskich prze-
woznikéw, zamyka rynek dla pojazdéw ponizej
3,5 t dmc. Przedsiebiorstwa chcace wykonywac
kabotaz matymi pojazdami beda musiaty dostoso-
wac sie do zasad jakimi objete sa pojazdy ciezaro-
we pow. 3,5 t dmc.

Odbieranie przez kierowce petnego odpoczynku
tygodniowego trwajacego co najmniej 45 godz.
na poktadzie pojazdu nie jest dozwolone na mocy
przepiséw Rozporzadzenia (WE) nr 561/2006 Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 marca
2006 r. w sprawie harmonizacji niektérych prze-
piséw socjalnych odnoszacych sie do transportu
drogowego zmieniajacego rozporzadzenia (EWG)
nr 3821/85 i (EWG) nr 2135/98 i uchylajacego
rozporzadzenie (EWG) nr 3820/85. Juz 11 kwiet-
nia 2007 r. we wszystkich krajach UE obowiazy-



ZAGRANICZNYCH KIEROWCOW BEZ ZAPEWNIANIA IM NOCLEGU
POZA KABINA W CZASIE ODPOCZYNKU TYGODNIOWEGO.

walt przepis art. 8 pkt.8 Rozp. 561/2006, ktéry nie
dawat i nie daje mozliwoSci pauzowania w pojez-
dzie podczas petnego odpoczynku tygodniowego.
I chociaz wiekszos$¢ przewoznikéw zna tres$¢ prze-
piséw, to jednak nie wszyscy zapewniaja kierow-
com odpoczynek poza pojazdem w czasie dtugiej
pauzy. Francuskie rozwigzanie tego problemu za-
ktada przede wszystkim naktadanie wysokich kar,
tak aby rynek sam dostosowat sie do obowiazuja-
cego porzadku prawnego.

Art. L. 3315-4-1. nowelizowanej francuskiej usta-
wy o transporcie zaklada: - ,Kara pozbawienia
wolnosci oraz grzywna w wysokos$ci 30 tys. euro
objete sa nastepujace czyny:

a) Organizacja pracy kierowcéw zatrudnionych
w spétce lub udostepnianych spétce bez zapew-
nienia, Zze odbywaja oni normalny, cotygodniowy
odpoczynek poza pojazdem zgodnie z art. 4 rozpo-
rzadzenia (WE) nr 561/2006 Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 15 marca 2006 r. w sprawie
harmonizacji niektérych przepiséw socjalnych od-
noszacych sig¢ do transportu drogowego zmienia-
jacego rozporzadzenia (EWG) nr 3821/85 i (EWG)
nr 2135/98 i uchylajacego rozporzadzenie (EWG)
nr 3820/85;

b) Wynagradzanie kierowcéw, w jakim charakte-
rze i w jakiejkolwiek formie, zatrudnionych przez
spotke lub udostepnianych spéice w zaleznoSci
od przebytej odlegtosci lub iloSci przewozonych to-
waro6w, poniewaz taka forma wynagrodzenia moze
zagrozi¢ bezpieczenstwu ruchu drogowego lub
zachecac¢ do naruszenia rozporzadzenia (WE) Par-
lamentu Europejskiego nr 561/2006 i Rady z 15
marca 2006 r., o ktérym mowa powyzej.” Ustawa
ta tez wprost zabrania nocowania w kabinie pod-
czas dtugiej pauzy tygodniowe;j.

Swoistym  sposobem rekompensaty oddania
rynku transportowego zagranicznym przed-
sigbiorstwom ma by¢ wygérowany poziom kar
za odbior pelnego tygodniowego odpoczynku
w kabinie pojazdu. O proponowanej karze 30 tys.
euro za odbywanie odpoczynku tygodniowego pi-
satam w ogélnopolskim dzienniku juz w kwietniu,
gdyz z wczesniej proponowanych restrykcji wobec
kierowcow z Bulgarii i Rumuni powstat przepis
majacy na celu skuteczne odstraszenie kazdego
przewoznika i kierowcy przekraczajacego grani-
ce Francji. Efekt jaki otrzymaliSmy to troche po-
dobna do naszych krajowych regulacji w zakresie
elektronicznego poboru optat, ,hybryda prawna”,
gdzie za naruszenie kierowcy ma odpowiadaé
przewoznik - zleceniodawca. OczywiScie to tez
nie takie proste, bo siegajac do idei walki z dum-
pingiem socjalnym moéwimy o zleceniodawcach
i podwykonawcach. Kim bedzie kierowca ztapany
na ,spaniu” w samochodzie dla kontrolujacego
we Francji urzednika - zobaczymy. Ostatecznie
bedzie chodzito o wyegzekwowanie 30 tys. euro.

Inna sprawa to oburzenie, ktére w wielu krajach
unijnych wywotat poziom projektowanej kary, na-
tomiast sam fakt spelniania obowigzku odbywania
45 godzinnego odpoczynku przez kierowcéw poza
pojazdem pomija sie milczeniem. Poza kara pie-
niezng za wspomniane naruszanie moze réwniez
zosta¢ orzeczona kara wiezienia. Nie tylko wyso-
koS¢ kar, ale przede wszystkim tryb kontroli budzi
powazne watpliwosci. W szczegdlnosci bez odpo-
wiedzi pozostaja pytania:

czy i w jaki sposdb kare grzywny oraz wiezienia

stuzby kontrolne natoza na przedsiebiorce?

czy sankcje beda naktadane tacznie (kara grzyw-

ny oraz kara pozbawienia wolnosci)?

jak Francuzi zamierzaja skaza¢ na kare wiezie-

nia osobe zarzadzajaca transportem w firmie

zarejestrowanej w innym kraju i ewentualnie

z braku takiej mozliwos$ci, czy karze tej nie zo-

stang poddani kierowcy?

czy kwota 30 tys. euro jest chocby w najmniej-

szym stopniu adekwatna do ewentualnego naru-

szenia?

Caty proces legislacyjny we Francji nalezatoby
przeanalizowac z innej perspektywy. Skoro pod
szczytnymi hastami ochrony biednych i pogne-
bionych ludzi wylacza sie rolnika, to pytanie
brzmi czy na pewno chodzi o dumping socjalny,
czy o blokowanie rynku. Nie od dzi§ znana jest
sita francuskiej branzy rolniczej. Zyjacy w uraga-
jacych warunkach pracownik z Europy wschod-
niej, nikomu we Francji nie bedzie przeszkadzat
pod warunkiem, Ze bedzie pracowat w rolnictwie.
Ceny warzyw i owocéw oraz poziom ich ekspor-
tu dla Francuzéw sa ponad idea ptacy minimal-
nej, ponad konieczno$cia zapewnienia minimum
socjalnego. Wobec czego z jednej strony stuszne
jest pietnowanie dwulicowos$ci szczytnych idei
i konieczne zgtaszanie do odpowiednich instytu-
¢ji wniosku o weryfikacje¢ absurdalnie wysokich
sankcji. Z drugiej strony jesli Polska jest potega
transportowa w UE to moze czas na wtasne ini-
cjatywy ustawodawcze chroniace nasz rynek?
Im szybciej nauczymy sie gra¢ wg regut nam
narzucanych, tym wigksza szansa, ze inne Kraje
Unii nie rozegraja naszego 10-procentowego PKB,
czyli branzy transportowej miedzy soba. Powinny
to rozumie¢ i wptywowe organizacje przewozni-
kéw i sam Ustawodawca.

Na zakonczenie nie mozna pominaé faktu juz do-
konanego. Mianowicie od 21 czerwca 2014 r. zmie-
nia si¢ taryfikator kar w Belgii. Zamiast 55 euro
za np. brak wypisu z licencji, zaptacimy 1,5 tys.
euro. Opisywany powyzej problem z odbiorem re-
gularnego odpoczynku tygodniowego w samocho-
dzie bedzie kosztowat przewoZznika 1,8 tys. euro.
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-prawnik, ekonomista, wspoétwiasci-
ciel Biura Prawnego Arena 561 spe-
cjalizujgcego sie w obstudze prawnej
firm transportowych. Petnomocnik
przedsiebiorcéw z branzy transportu
drogowego przed Inspekcjg Trans-
portu Drogowego oraz Pafstwowg
Inspekcjg Pracy.
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The Great Night-lodging
French Revolution
How to protect their own market
being one of the leading Member
States of the European Union
in recent times showed Fran-
ce. Before the new rules, which
take effect during the upcoming
holidays off was only the agri-
cultural sector. And although the
reason for the stricter regulation
was primarily building market
situation, it is the practice of
truck-drivers from Central and
Eastern Europe, in particular Ro-
mania and Bulgaria, has resulted
in a new legal order will also inc-
lude a transport industry.
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POLSKI PRZEWOZNIK W SPORZE
7 ZAGRANICZNYM ZLECENIODAWCA

7ZADBAJ O WEASCIWY SAD
PRZED SPOREM

W sprawach o wyptate wynagrodzenia
przewoznika mozna skierowac sprawe
do sadu wtasciwego dla siedziby
przewoznika.

iedawne orzeczenie Trybunatu Sprawiedli-

wodci Unii Europejskiej daje jednak prze-

woZnikom do reki instrument, ktéry moze
znaczaco poprawic ich sytuacje procesowa.

Kiedy dojdzie do sporu migdzy stronami umo-
Wy przewozu, a strony nie zdotaly go rozwigzac
polubownie, konieczne jest skierowanie sprawy
do sadu. Jedli spér zaistnial pomiedzy dwoma
polskimi przedsiebiorcami na tle przewozu kra-
jowego, wskazanie, w jakim kraju ma sie toczy¢
postepowanie sadowe, nie budzi specjalnych wat-
pliwosci. Gdy sprawa dotyczy zleconego przez za-
granicznego zleceniodawce przewozu pomiedzy
dwoma panstwami, sytuacja jest nieco bardziej
skomplikowana.

Drogowe przewozy miedzynarodowe towaréw re-
gulowane sa przez Konwencje CMR. Zawiera ona
nie tylko postanowienia okre$lajace zasady wyko-
nywania przewozéw i odpowiedzialno$¢ przewoz-

nika za szkode w przewozie, ale rowniez przepi-
sy proceduralne dotyczace zasad rozpoznawania
przez sady w roznych krajach spraw wynikaja-
cych ze stosowania Konwencji CMR. Specyfika tej
regulacji polega na umozliwieniu stronie pozywa-
jacej bardzo szerokiego wyboru sadu, w ktérym
sprawa zostanie rozpoznana. Zgodnie z art. 31
ust. 1 Konwencji we wszystkich sprawach, ktére
wynikaja z przewozow podlegajacych Konwencji,
powo6d moze wnosi¢ sprawe wylacznie do:
sadéw okreslonych przez strony w umowie, pod
warunkiem ze sa one umiejscowione w krajach
bedacych strong Konwencji CMR lub
sadéw kraju, w ktérym pozwany ma miejsce
stalego zamieszkania, gléwna siedzibe lub filie
albo agencje, za ktdérej posrednictwem zawarto
umowe o przewdz lub:
sadéw kraju, w ktérym znajduje sie miejsce
przyjecia towaru do przewozu lub planowane
miejsce dostawy.
Warto zwrdci¢ uwage, iz inaczej niz w wiekszos$ci
regulacji, umowa stron co do wyboru sadu w Kon-
wencji CMR nie wylacza mozliwo$ci wystapienia
przez powoda do innego sadu. Strona nigdy nie
ma wiec pewnosci, do jakiego sadu trafi ostatecz-
nie sprawa, gdyz o wyborze sadu zadecyduje osta-
tecznie powod.

Austriacka firma spedycyjna zawiera z Polskim
przewoznikiem umowe przewozu towaru z Holan-
dii do Wtoch. W umowie przewozu przewidziano,
ze spory sadowe beda rozpoznawane przez sad
w Austrii. W trakcie przewozu doszto do uszko-
dzenia przesyiki. Austriacki zleceniodawca moze
wiec skierowa¢ pozew do sadéw polskich (z uwa-
gi na siedzibe pozwanego), do sadéw holender-
skich (z uwagi na miejsce zatadunku) badz do sa-
déw wioskich (z uwagi na miejsce roztadunku).
Powyzsze regulacje nie dotycza jednak wytacz-
nie roszczen, ktére zleceniodawca moze skie-
rowaé¢ wobec przewoznika, a takze sporéw doty-
czacych wierzytelnoSci przewoznika wzgledem
zleceniodawcy, np. o zaptate zalegtego frachtu.
Stad warto zawczasu zadba¢ o wlasne interesy
i w zawieranych umowach przewidzie¢ odpowied-
ni sad do rozpatrywania sporéw. Inaczej w wielu



WYSTAPIENIA PRZECIWKO NIEMU Z POZWEM

PRZEZ ZLECENIODAWCE W INNYM KRAJU.

wypadkach polski przewoznik nie bedzie w sta-
nie dochodzi¢ naleznos$ci przed polskim sadem,
gdyz - inaczej niz w wiekszosci uméw - w przy-
padku umowy przewozu migdzynarodowego uza-
sadnieniem dla jurysdykcji polskiego sadu nie
bedzie to, ze faktury mialty by¢ ptatne w Polsce.

Polski przewoznik wykonywat szereg zlecen
na rzecz belgijskiego zleceniodawcy. Zlecenia
te obejmowaty rézne trasy pomiedzy Niemcami
i Wiochami, pomiedzy Francja i Norwegia oraz
miedzy Austria i Hiszpania. Umowa ramowa oraz
poszczegdlne zlecenia nie zawieraty zadnych zapi-
séw na temat wtasciwosci sadu. W przypadku spo-
ru o zaplate naleznego wynagrodzenia za przewoz,
polski przewoznik nie bedzie miat mozliwosci wy-
stapi¢ z pozwem do sadu polskiego. Bedzie miat
do wyboru albo wszystkie roszczenia skierowac
do Belgii (wg siedziby kontrahenta), albo w przy-
padku przewoznego za kazdy Kkonkretny prze-
woz wystepowac do sadu wiasciwego ze wzgledu
na zatadunek lub roztadunek przesyitki. Z oczywi-
stych wzgledow to drugie rozwiazanie jako duzo
drozsze i trudniejsze logistycznie, z reguty nie
bedzie wybierane. W ten sposéb konieczne bedzie
skierowanie sprawy do sadu w Belgii - najkorzyst-
niejszego dla przeciwnika polskiego przewoznika.

Nalezy przy tym pamietaé, ze Konwencja de-
cyduje tylko o tym, w jakim kraju moze zostac
rozpoznany spor. Nie wskazuje jednak konkret-
nego sadu, do ktérego nalezy sie udac. O tym
decyduja przepisy wewnetrzne danego Kkraju.
W Polsce kwestie te rozstrzyga kodeks postepo-
wania cywilnego. Stanowi on, zZe co do zasady,
sprawy powinny by¢ kierowane do sadéw wia-
Sciwych z uwagi na siedzibe pozwanego (art. 27
i 30 k.p.c.). Jes$li jednak pozwany ma siedzibe
za granica, sita rzeczy ten przepis nie pomo-
7ze w znalezieniu wta$ciwego polskiego sadu.
W niektérych wypadkach pomocny bedzie art.
34 k.p.c. pozwalajacy na skierowanie sprawy
do sadu wtasciwego dla miejsca wykonania
umowy (np. w sprawach o wyptate wynagro-
dzenia przewoznika mozna skierowaé sprawe
do sadu wtasciwego dla siedziby przewoznika,
gdyZz tam powinna nastapi¢ zaptata wynagro-
dzenia). Czasem zdarza sie jednak, ze brak jest
jakiegokolwiek przepisu wskazujacego Kkon-
kretny sad w Polsce, ktéry mdgtby rozpoznac
sprawe przeciwko zagranicznemu pozwane-
mu. W takim wypadku nalezy skierowaé¢ spra-
we do dowolnego sadu polskiego z wnioskiem,
by sad wiasciwy wskazat Sad Najwyzszy na pod-
stawie art. 45 k.p.c.

Polski przewoznik otrzymat zlecenie od hiszpan-
skiego kontrahenta na przew6z maszyny rolniczej
z Hiszpanii do Niemiec. W umowie przewidziano
jurysdykcje polskich sad6éw, ale bez wskazania kon-
kretnego sadu. Podczas zatadunku dzwigiem ma-
szyna uszkodzita burte naczepy. Pomimo wezwan
hiszpanski zleceniodawca nie zaptacit odszkodo-
wania za uszkodzenia. Poniewaz strony przewi-
dziaty jurysdykcje polskich sadéw, przewoznik
ma prawo skierowa¢ sprawe do polskiego sadu.
Poniewaz jednak w Polsce nie ma siedziby pozwa-
nego ani nie miato tu nastapi¢ wykonanie umowy,
powod musi, sktadajac pozew, wystapi¢ o wyzna-
czenie sadu wiasciwego przez Sad Najwyzszy.

Decyzja, do ktérego sadu skierowac sprawe, nale-
7y do niezwykle waznych. To, w jakim kraju be-
dzie rozpoznawany spér, ma bowiem wplyw nie
tylko na kwestie praktyczne, takie jak koniecz-
no$¢ dojazdéw do odlegtego sadu, konieczno$¢
wyboru zagranicznego petnomocnika i ponosze-
nia jego wynagrodzenia, konieczno$¢ ttumaczenia
dokumentéw sadowych itp., ale w wielu wypad-
kach moze wrecz decydowaé o rozstrzygnieciu.
Maja na to wptyw dwa podstawowe czynniki.

Po pierwsze, poszczegdlne zapisy Konwencji CMR
maja charakter nieostry i sq odmiennie interpreto-
wane przez sady w réznych krajach. Przyktadowo,
napad na kierowce z bronia w reku w niektérych
krajach (np. w Polsce) jest przez sady uwazany,
za okoliczno$¢ nie dajaca sie przewidzie¢ i ktorej
nastepstwom nie mozna bylo sie oprzec, o ktdrej
mowa w art. 17 ust. 2 CMR i ktdéra wytacza od-
powiedzialno$¢ przewoznika. W innych krajach
w takim wypadku przewoznik bytby wciaz uznany
za odpowiedzialnego za dane zdarzenie. Podobnie
jest z instytucja przewozu sukcesywnego, majaca
olbrzymi wptyw na to, ktéry z szeregu podwyko-
nawcéw powinien odpowiadac za szkode - w pew-
nych krajach (np. w WIk. Brytanii) w praktyce
kazdy podwykonawca jest uwazany za przewozni-
ka sukcesywnego i tym samym potencjalnie odpo-
wiedzialnego za szkode wobec wiasciciela tadun-
ku, w innych sady naktadajaq tak rygorystyczne
warunki na zaistnienie przewozu sukcesywnego,
7e w praktyce instytucja ta nie jest w ogble w sa-
dach wykorzystywana.

Po drugie - jedna z kluczowych kwestii w Konwen-
cji CMR - mozliwos$¢ dochodzenia od przewoznika
nieograniczonej odpowiedzialno$ci za szkode zo-
stata w duzej mierze uzalezniona od tresci prawa
kraju, w ktérym jest rozpoznawany spor. Zgodnie
bowiem z art. 29 CMR, wszelkie ograniczenia
odpowiedzialnosci przewoznika nie maja zasto-
sowania w przypadku ztego zamiaru lub niedbal-
stwa, ktory zgodnie z przepisami kraju, w ktérym
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Wszelkie ograniczenia odpowiedzialnosci
przewoznika nie maja zastosowania
w przypadku ztego zamiaru lub niedbalstwa.

rozpoznawany jest spor, jest zréwnane ze zlym
zamiarem. W polskim orzecznictwie i komenta-
rzach zty zamiar ttumaczy sie jako wine umy$lna,
za$ w mysl postanowien polskiego prawa prze-
wozowego zrownane z wing umyslna jest razace
niedbalstwo przewoznika. Polskie regulacje sa
wiec dla niego do$¢ rygorystyczne. W szeregu
innych krajéw obowiazuja jednak przepisy, ktére
nie przewiduja zréwnania razacego niedbalstwa
z wing umy$lna, a tym samym sa dla przewozni-
koéw duzo korzystniejsze.

PRZYKEAD: PARKING NIESTRZEZONY

W jednym ze swoich orzeczen holenderski Sad
Najwyzszy uznal, Ze nie dopuscit sie ztego zamia-
ru przewoznik, ktéry wbrew wyraznym instruk-
cjom zawartym w zleceniu, zaparkowal pojazd
na parkingu niestrzezonym i udat sie na 1,5 h na
obiad, w trakcie ktérego ciezaréwka z towarem
zostata skradziona. Sad uznat, ze ze ztym zamia-
rem przewoZznika ma sie do czynienia wytacznie
w sytuacji, gdy przewoznik nie rezygnuje ze swo-
jego dziatania, majac SwiadomoS¢, Ze zagrozenie
powstania szkody w wyniku tego dziatania jest
wieksze niz szansa, ze szkoda ta nie powstanie.
Sady wielu innych krajow (w tym polskie) zapew-
ne uznatyby takie dziatanie za razaco niedbate
i przez to za réwnoznaczne ze ztym zamiarem.

Ktory sad rozpozna sprawe?

7 powyzszego oméwienia jasno wynika, ze dobrze
mie¢ wptyw na to, do jakiego sadu ostatecznie tra-
fi spor. Kto jednak o tym decyduje? W praktyce
obowiazuje zasada: kto pierwszy ten lepszy. Jesli
bowiem, zgodnie z przepisami Konwencji CMR,
sprawa moze by¢ rozpoznana przez sady w roz-
nych krajach, to powdd, sktadajac pozew, doko-
nuje wyboru kraju, w ktérym sprawa ostatecznie
bedzie sig toczy¢. Wybor ten w praktyce przesa-
dza o tym, gdzie ostatecznie spor bedzie rozstrzy-
gniety. Zgodnie bowiem z art. 31 ust. 2 CMR, jesli

sprawa zostanie wszczeta w jednym kraju, nie
mozna wszczaé zadnej nowej sprawy z tej samej
przyczyny miedzy tymi samymi stronami. Dzieki
tej regulacji unika sie ryzyka rozstrzygania tej sa-
mej sprawy w rézny sposéb przez sady w roznych
krajach.

0 ile jednak w przypadku zleceniodawcy docho-
dzacego roszczen od przewoznika z tytutu szkody
W przewozie jest oczywiste, jak moze on doko-
na¢ wyboru sadu - moze on po prostu skierowa¢
do sadu pozew o zaplate - o tyle pojawia sie py-
tanie, jak w takiej sytuacji mégiby sie zachowac
przewoznik, ktéry wie o potencjalnym roszczeniu
zleceniodawcy i chcialby wybra¢ sad, w ktérym
sprawa ma nhajwieksze szanse rozstrzygnigcia
na jego korzy$¢? Nie przystuguje mu przeciez
zadne roszczenie wobec zleceniodawcy, nie mogh-
by wiec wystapi¢ z pozwem o zaplate. Przewozni-
cy od wielu lat z powodzeniem radza sobie z tym
problemem, wykorzystujac instytucje powodztwa
o ustalenie. Instytucja ta jest dopuszczalna w wie-
Iu krajach europejskich (m.in. w Polsce) i w jej
ramach kazda osoba ma prawo wystapi¢ do sadu
Z pozwem o ustalenie istnienia okre$lonego stanu
prawnego, jesli tylko ma w tym interes prawny.
W przypadku sporéw na tle szkdd transporto-
wych przewoZnicy, ktorzy uznaja, Ze nie ponosza
odpowiedzialno$ci za dana szkode, wzglednie
stoja na stanowisku, ze ich odpowiedzialno$¢
jest ograniczona do okreslonej kwoty, maja pra-
wo - w przypadku sporu ze zleceniodawca w tej
kwestii - wystapi¢ do sadu o ustalenie, Ze wtasnie
taki jest zakres ich odpowiedzialno$ci. W takim
wypadku sad w wyroku ustala, czy przewoznik
ponosi odpowiedzialno$¢é za szkode, a jesli tak,
to w jakiej wysokos$ci.

Zgodnie z zasada, Ze w takiej samej sprawie moze
sie toczy¢ postepowanie wylacznie w jednym
kraju, wszczecie przez przewoznika powddztwa
o ustalenie blokuje mozliwo$¢ wystapienia prze-
ciwko niemu z pozwem przez zleceniodawce
w innym kraju. Odpowiednio szybkie wystapienie
przez przewoznika do sadu spowoduje wiec, Ze
kwestia jego odpowiedzialno$ci bedzie rozstrzy-
gnigta w sadzie wybranym przez niego, a nie
przez jego przeciwnika.

PRZYKLAD:

USTALENIE BRAKU ODPOWIEDZIALNOSCI
Francuski zleceniodawca zlecit polskiemu prze-
woznikowi przewdz z Francji do Polski. Po doje-
chaniu na miejsce okazato sie, Ze cze$¢ towaru
jest uszkodzona. Przewoznik winit za to zlecenio-
dawce, ktory nieprawidtowo rozmiescit towar, zle-
ceniodawca obciazal przewoznika. Poniewaz prze-
woznik obawiat sie, Ze zostanie przeciwko niemu
skierowana sprawa do sadu francuskiego, co z jed-
nej strony zwigkszytoby znaczaco koszty procesu
(dojazdy i wynagrodzenie francuskiego adwokata),
a nadto wplyneloby na nieprzewidywalno$¢ roz-
strzygniecia i przychylno$¢ sadu dla drugiej stro-
ny (w sprawach transportowych we Francji orze-
kaja trybunaty, w ktérych sktad wchodza w duzej



czesci francuscy przedsiebiorcy), postanowit wy-
stapi¢ do polskiego sadu o ustalenie, Ze nie ponosi
odpowiedzialno$ci za szkode w przesytce. Polski
sad miat jurysdykcje do rozpoznania sprawy,
gdyz w Polsce znajdowato sie miejsce roztadunku.
Powyzsza konstrukcja z powodzeniem od wielu
lat funkcjonowata w sadach wielu réznych krajow
europejskich. Jedynym wyjatkiem byty Niem-
cy, gdzie sady staly na stanowisku, ze sprawa
o ustalenie braku odpowiedzialno$ci przewozni-
ka, nie jest tq sama sprawa, co sprawa o zaplate
przez przewoznika odszkodowania za szkode
w przesytce. Dlatego regularnie zdarzaty sie sy-
tuacje, gdy réwnolegle toczyto sie postepowanie
o0 ustalenie braku odpowiedzialnosci przewoznika
w jednym kraju (np. Holandii) oraz postepowa-
nie o zaptate przez przewoznika odszkodowa-
nia w Niemczech. Rzecz jasna sytuacje takie
rodzity ryzyko réznych rozstrzygnie¢ w roz-
nych sadach, ktére byty ze soba nie do po-
godzenia. Nie dziwi wiec, Ze w koficu ktérys
z niemieckich sadéw postanowit zwr6cic sie
do Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europej-
skiej z zapytaniem, czy na pewno taka prak-
tyka jest zgodna z prawem wspdlnotowym.

Powddztwo wzajemne

Trybunat Sprawiedliwo$ci UE w wyroku z dnia
19.12.2013 r. w sprawie C-452/13 Nipponkoa In-
surance jednoznacznie stwierdzit, iz unijne roz-
porzadzenie nr 44/2001 w sprawie jurysdykcji
oraz uznawania i wykonywania orzeczen sado-

wych w sprawach cywilnych i handlowych sprze-
ciwia sie takiej interpretacji art. 31 ust. 2 CMR,
7e dopuszcza on mozliwo$¢ toczenia réwnolegte-
go dwdch postepowan w dwoch réznych krajach
o stwierdzenie braku odpowiedzialnoS$ci przewoz-
nika i o zaplate przez tego przewoznika odszko-
dowania. Trybunat przesadzit wiec, ze wszczecie
postepowania o ustalenie braku odpowiedzialno-
$ci blokuje mozliwo$¢ wystapienia w innym kraju
z powodztwem o zaptate przeciwko przewoZniko-
WL
Nie oznacza to jednak, Ze przewoznik moze li-
czy¢ na uptyw terminéw przedawnienia roszcze-
nia o zaptate do czasu rozstrzygniecia sprawy
o ustalenie braku jego odpowiedzialnosci. Zakaz
wszczecia postgpowania o zaptate dotyczy tylko
innego kraju. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie,
by np. w postepowaniu o ustalenie braku odpo-
wiedzialno$ci zleceniodawca ztozyl powddztwo
wzajemne, domagajac sie zaptaty. W takim wy-
padku sad w wyroku albo rozstrzygnatby o braku
odpowiedzialnosci, albo zasadzit odszkodowanie
na rzecz zleceniodawcy. O dopuszczalnoSci takich
dziatan jak powdédztwo wzajemne decyduja jednak
przepisy proceduralne poszczeg6lnych panstw.
W przypadku pojawienia sie roszczen z tytulu
szkody w przesylce przewoznicy zwykle szyku-
ja sie do obrony i czekaja na ruchy przeciwnika.
Warto jednak rozwazy¢, czy w sytuacji danego
przewoznika nie najlepiej sprawdzi sie powiedze-
nie, ze najlepsza obrona jest atak.

Pawet Judek
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W jednej sprawie miedzy firma transportowa
i zleceniodawca motze sie toczyé
postepowanie wytacznie w jednym kraju.
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ODPOCZYNEK NA PROMIE - PRZEPISY A ROZSADEK

SMIERC NIE SPI
- TY, KIEROWCO, MUSISZ

Wszystkie sytuacje, w ktrych prom ptynie 9
czy 10 godzin, jesli wezesniej kierowca miat
3 godziny odpoczynku, mozna potraktowaé
jako odpoczynek dzielony. Na fot. gigantyczny
prom Nérrona u nabrzeza portu w Torshavn
na Wyspach Owczych.

by podej$¢ do zagadnienia przerywania od-

poczynku dobowego, warto przypomniec¢

kilka istotnych definicji oraz zatozen do re-
gulacji odpoczynkéw dobowych. Rozporzadzenie
UE 561/06 zawiera na wstepie zalozenia do wpro-
wadzenia przepisu. Jest to wlasciwa praktyka two-
rzenia prawa, ktora, niestety, w naszym krajowym
systemie legislacyjnym zagineta.

Wg preambuly rozporzadzenia 561/06 jednym
z podstawowych celéw wydania tego rozporzadze-
nia jest poprawa warunkéw socjalnych pracow-
nikéw, a takze ogdlna poprawa bezpieczenstwa
drogowego. Kwestia bezpieczenstwa jest elemen-
tem, ktérego bede sie dos¢ mocno trzymat w dal-
szej czesci tego opracowania, poniewaz wtasnie
ten element dla mnie jest najwazniejszy zawsze
wtedy, gdy przepisy nie do kofica rozstrzygaja, jak
nalezy postepowac.

Kluczowa jest réwniez definicja dziennego okre-
su odpoczynku, ktéra oznacza dzienny okres,
w ktérym kierowca moze swobodnie dysponowac
swoim czasem i obejmuje ,regularny dzienny
okres odpoczynku” lub ,skrécony dzienny okres
odpoczynku”. Dla naszych potrzeb istotna bedzie

Fot. Marek Loos

réwniez definicja ,regularnego dziennego okresu
odpoczynku”, ktéra oznacza nieprzerwany od-
poczynek trwajacy co najmniej 11 godzin. Alter-
natywnie, regularny dzienny okres odpoczynku
mozna wykorzysta¢ w dwoch czesciach, z ktérych
pierwsza musi nieprzerwanie trwa¢ co najmniej 3
godziny, a druga co najmniej 9 godzin.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z art. 9 rozporzadze-
nia 561/06 na zasadzie odstepstwa od przepiséw
art. 8, w przypadku gdy kierowca towarzyszy
pojazdowi transportowanemu promem lub pocia-
giem i wykorzystuje regularny dzienny okres od-
poczynku, okres ten mozna przerwac nie wiecej
niz dwukrotnie innymi czynno$ciami trwajacymi
facznie nie dtuzej niz godzine. Podczas tego regu-
larnego dziennego okresu odpoczynku kierowca
ma do dyspozycji koje lub kuszetke.

Regulacje prawne pozwalaja przerwac¢ odpoczy-
nek regularny, ktéry wg definicji ma trwaé 11 go-
dzin lub moze by¢ on podzielony na dwie czesci 3
+ 9 godzin. I tu pojawia si¢ pierwszy problem, po-
niewaz szukajac odpowiedzi w Internecie, mozna
napotkac rézne stanowiska. Cze$c¢ portali interne-
towych uwaza, ze przerwa¢ mozna tylko odpoczy-
nek 11 godzinny, a cze$¢ ze réwniez odpoczynek
dzielony na 3 + 9 godzin. Jest to bardzo istotny
problem, poniewaz niezapetnienie wtasciwego od-
poczynku generuje naruszenia, ktore zgodnie z ta-
ryfikatorem Kosztuja niemate pieniadze. Szczegdl-
nie duze kary sa naliczane w sytuacji, gdy oprécz
kary za skrécenie odpoczynku dobowego bedzie
naliczana kara za przekroczenie jazdy dziennej,
na ktora sie ztozy jazda z dwoch kolejnych dni
z powodu niezapewnienia odpoczynku dobowego.
W $wietle obecnych przepiséw nie ma podstaw,
7eby twierdzi¢, Ze nie mozna przerywac ,pro-
mem” odpoczynku dobowego dzielonego (3 + 9
godzin). Teze taka potwierdza ostatnia szdsta wy-
tyczna Komisji Europejskiej, w ktérej stwierdza
sie, ze w przypadku regularnego dziennego od-
poczynku wykorzystywanego w dwdch czesciach,
z ktérych pierwsza musi trwa¢ co najmniej 3 go-
dziny, a druga co najmniej 9 godzin, liczba przerw
(maksymalnie dwdch) dotyczy catego regularnego
dziennego okresu odpoczynku, wykorzystywane-
go w dwdch czeSciach, a nie jego poszczegdlnych
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czesci. Oczywiscie kierowca musi mie¢ w tym cza-
sie dostep do koi lub kuszetki.

Na pierwszy rzut oka wg wytycznej chodzi o to,
7eby wjazd i zjazd z promu robi¢ tylko w ramach
jednego ,kawatka” odpoczynku albo w ramach
czesci 3 godzinnej albo w ramach czesci 9 go-
dzinnej. Natomiast nie mozna robi¢ tego w obu
przerwach. Czy aby na pewno? Wytyczna méwi,
ze liczba przerw dotyczy catego dzielonego odpo-
czynku, wiec mozna sobie wyobrazi¢ taka sytu-
acje, gdzie kierowca przerywa 1 raz czesc trzygo-
dzinng na wjazd na prom (np. 30 min), nastepnie
zjezdza i od razu jedzie dalej, poniewaz miat od-
poczynek np. 1,5 godziny przed wjazdem na prom
i 1,5 godziny na promie. P6Zniej po okresie jazdy
znéw wjechal na prom i rozpoczat odbieranie od-
poczynku dobowego (czeSci 9-godzinnej). Po 4,5

Profesjonalny serwis rezerwacji
przepraw promowych 24/7

Rzetelne zrod’fo informacji
na temat rynku promowego

godzinach zjechat z promu i prowadzit pojazd
przez 30 min, a nastepnie odpoczywat przez 4,5
godziny (rys.1).

Mozna przerwac jedna, czy dwie czesci
wypoczynku?

Pytanie, na ktére nie ma jasnej odpowiedzi, brzmi:
czy wytyczna miata na mysli to, Ze przerwa¢ moz-
na tylko jedna z dwdch czesci, odpoczynku dzielo-
nego, czy moze dotyczy¢ obu czesci ale nie moze
wystapi¢ wiecej niz 2 razy? Jasne jest tylko to, ze
nie moze by¢ dwdch przerw w czesci 3-godzinnej
i dwdch przerw w czesci 9-godzinnej. Powyzszy
przyklad jest zgodny z literalnym zapisem wy-
tycznej, poniewaz odpoczynek zostal przerwany
w dwdch miejscach, jeden raz w czesci 3-godzin-
nej i jeden raz w czesci 9- godzinnej. Eacznie prze-
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ZE NIE MOZNA PRZERYWAC

PRZEPRAWA PROMOWA ODPOCZYNKU DOBOWEGO DZIELONEGO

(3 + 9 GODZIN).

W trakcie odpoczynku dobowego kierowca
ma mie¢ mozliwos¢ swobodnego
dysponowania swoim czasem.

rwy trwaty 60 min, wiec nie przekroczyty dopusz-
czalnego limitu.

Problem, ktéry chce przedstawié, obrazuje réw-
nieZ ponizsza sytuacja, w ktérej zgodnie z prze-
pisami z promu dokonano wjazdu i zjazdu, ktéry
wynosi 60 min. Czynno$ci wjazdu i zjazdu przery-
waja odpoczynek regularny 11-godzinny, wiec jest
wszystko zgodnie z przepisami rys.2).

Jednak moim zdaniem kluczem do rozsadnego
podejscia jest cel ustanowienia przepiséw, tzn.
bezpieczenistwo pracy kierowcy, a co za tym idzie
pozostatych uczestnikéw ruchu drogowego. Obie
powyzsze sytuacje moim zdaniem tamia cel regu-
lacji. W obydwu sytuacjach kierowca bedzie zme-
czony i nie wyspany. Jezeli najdtuzsza przerwa
na sen wynosi 4,5 h, to odejmujac czas na za$nie-
cie, zostana kierowcy najwyzej 4 godzinne okresy
odpoczynku. Czy taki byt cel regulacji wprowa-
dzajacej odstepstwo przerywania odpoczynku do-
bowego ,na promie”? Kierowca nie jest maszyna
i tak samo jak inni ludzie musi odpoczywac i spac,
co wiecej moim zdaniem kierowca powinien by¢
bardziej wypoczety, bo zagrozenia zwiazane z za-
$nieciem za kierownica sa bardzo powazne.

Sa oczywiscie sytuacje, w ktérych jak najbardziej
zasadne jest stosowanie regulacji o dopuszczal-
nosci wjazdu i zjazdu z promu, ktéry przerywa
odpoczynek dobowy. Wszystkie sytuacje, w Kkt6-
rych prom ptynie 9 czy 10 godzin, jesli wcze$niej
kierowca miat 3 godziny odpoczynku, mozna po-
traktowa¢ jako odpoczynek dzielony, w ktérym
cze$¢ 9-godzinng przerywamy wjazdem i zjazdem
Z promu.

Nalezy pamietaé, ze przepisy nie zastapia rozsad-
ku i nigdy nie beda nadaza¢ za sytuacjami, kté-
re niesie zycie. Pracodawca lub przedsiebiorca,
ktory organizuje prace kierowcy, musi pamietac,
Ze zmeczony Kierowca to zagrozenie zniszczenia
pojazdu, ktéry moze wyrzadzi¢ dodatkowo szkode
osobom trzecim. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w kté-
rej kierowca bedzie mial zapewniony wtasciwy
odpoczynek dobowy.

Bardzo waznym aspektem odpoczynku jest fakt,
ze w trakcie odpoczynku dobowego Kierowca
ma mie¢ mozliwo$¢ swobodnego dysponowania-
swoim czasem. Wiec jezeli mamy do czynienia
z odpoczynkiem dobowym dzielonym, to nalezy
sig zastanowi¢ czy w tych okresach (szczegélni
pierwszej 3-godzinnej czesci) kierowca mogt swo-
bodnie dysponowac czasem, a mowiac prosciej,
czy kierowca magt robi¢ w tym czasie, co chce.
Bo jezeli kierowca w czasie odbierania pierwszej
3-godzinnej czeSci odpoczynku zatatwiat doku-
menty zwiazane z wjazdem na prom (czego oczy-
wiscie na tachografie nie zaznaczyt jako ,inna
praca”), to nie dysponowat swobodnie swoim cza-

sem. Jezeli kierowca spowoduje wypadek, to usta-
lenie, ze kierowca nie odbierat odpoczynku, tylko
wykonywatl inne prace nie jest trudne, poniewaz
dokumenty zwiazane z promem maja w wiekszo-
$ci nadrukowana date i godzine wydrukowania.

Przedsiebiorcy czesto ograniczaja sie tylko
do tego, aby dane z tachografu byty zgodne z prze-
pisami. Zapominaja jednoczes$nie, Ze nieprawidio-
we operowanie selektorem, czy zte wprowadzanie
danych do tachografu cyfrowego tez jest naru-
szeniem. Najczestszym argumentem przeciwko
rozsadkowi sa oczywiscie kwestie terminowos$ci
realizacji zamoéwien, ktore sa obarczone wysokimi
karami umownymi. Takie argumenty pojawiaja
sie do czasu, kiedy nie wydarzy sie powazny wy-
padek, w ktérym mamy do czynienia z ofiarami
$miertelnymi. Tylko ze wtedy na refleksje jest juz,
niestety, za péZno.
Nowym elementem, ktéry chciatbym omdéwic,
jest fakt, Ze praca w okreSlonej przez przewoz-
nika 4 - godzinnej porze nocnej (w przedziale
miedzy godz. 00:00 a 7:00) skutkuje powstaniem
wykroczenia, jezeli kierowca w danym dniu pra-
cuje dtuzej niz 10 godzin. Niestety, w tej sytuacji
problemu nastrecza pojecie doby pracowniczej
24-godzinnej. Poniewaz kierowca, ktéry dojedzie
do portu przed pora nocna, a bedzie wjezdzat
na prom w porze nocnej, to wskutek wykonania
pracy zwiazanej z wjazdem na prom, bedzie pod-
legal wymogom ograniczajacym prace do 10 go-
dzin. Pytanie jest nastepujace, czy kierowca ktory
pracowat w danym dniu 11 godzin (np. 9 godzin
jazdy i 2 godziny innych prac), moze wjechac
na prom w okre$lonej przez pracodawce porze
nocnej. Jezeli wjazd na prom nastepuje przed
uptynieciem 24 godzin od rozpoczecia pracy,
to kierowca popeitnia wykroczenie polegajace
na wykonywaniu pracy przez ponad 10 godzin,
wykonujac prace w porze nocnej. Taka sytuacja
moze by¢ réwniez wykonana odwrotnie. Kie-
rowca zjezdza z promu w porze nocnej i odbie-
ra pozostata cze$¢ odpoczynku. Nastepnie rano
(juz poza pora nocna) wykonuje prace przez 11
godzin. Pewnie wiekszo$¢ przewoZnikéw po-
wie, ze odpowiedzialno$¢ za naruszenie normy
10-godzinnej pracy przez kierowce nie jest obje-
te taryfikatorem, wiec nie nalezy sie przejmowac
tymi naruszeniami. Jednak nie o kare tu chodzi,
bo ta rzeczywiscie nie jest dotkliwa w poréwna-
niu do naruszen objetych taryfikatorem. Jednak
nalezy pamietac, ze w przypadku wypadku firma
ubezpieczajaca tylko szuka naruszenia przepisow,
aby méc odmdéwic¢ wyptaty odszkodowania.
Dlatego pragne zaapelowa¢ po raz kolejny o ma-
dro$¢ i rozsadek przed, a nie po szkodzie. Bardzo
trafne bedzie zacytowanie w tym miejscu jedne-
go z haset kampanii prewencyjnej, prowadzonej
do niedawna przez PIP, a skierowanej do kierow-
céw i przewoznikéw - ,SMIERC NIE SPI, TY MU-
SISZ”.

Waldemar Adametz
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EKSPANSJA NA ZACHOD SZANSA NA GLOBALIZACJE POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW TRANSPORTOWYCH

7ZAY0Z FIRME W NIEMCZECH
[ OMIN KABOTAZ

Autor artykutu - mecenas

- jest adwoka-
tem wpisanym w rejestr Hanseatyc-
kiej Izby Adwokackiej w Hamburgu,
ttumacz przysiegly i radca prawny.
Partner i zatozyciel kancelarii prawnej
i prawnopodatkowej DD Legal Recht-
sanwalte & Steuerberater (Adwokaci
i Doradcy Podatkowi) z siedziba
w Hamburgu (www.ddlegal.pl). Spe-
cjalizuje sie w doradzaniu niemieckim
i polskim podmiotom gospodarczym
w zakresie prawa gospodarczego przy
szczegblnym uwzglednieniu proble-
moéw prawnych w polsko-niemieckim
obrocie prawnym.

N1

Ograniczenia kabotazu
mozna obejs¢ za
pomoca rejestracji
oddziatu polskiej
firmy lub zatozenie
wtasnego podmiotu
gospodarczego na
terenie Niemiec.

wobodny przeptyw towaréw wymaga od UE

harmonizacji podatkéw, optat celnych i ujed-

nolicenia standardéw. Prawo unijne zabra-
nia stosowania cel przewozowych i wywozowych,
ograniczen ilosciowych oraz podatkéw, ktére sa
wyzsze od naktadanych na podobne produkty
krajowe. Mimo ujednolicen istniejacej swobody
przeptywu towaréw i $wiadczenia ustug, dziatal-
nos$¢ transportowa w UE ma narzucone odgornie
ramy, ktore w efekcie stanowia tworza restrykcje
dla zasady swobody $wiadczenia ustug.

Instrumentami prawa, ktére chronia narodowe
rynki poszczegélnych krajéw czlonkowskich przed
konkurencja ze strony innych panstw unijnych, sa
nadal istniejace restrykcje miedzy innymi w za-

kresie transportu kabotazowego. O transporcie ka-
botazowym moéwi sie wtedy, gdy przedsiebiorstwo
zarejestrowane jest na terenie innego panstwa, niz
wykonywana przez nie ustuga. Przyktadowo pojazd
zarejestrowany w Polsce i nalezacy do polskiego
przedsiebiorstwa, na co dzien wykorzystany jest
do przewozu towaréw w Niemczech. Nazwa pocho-
dzi od XV-wiecznego wloskiego podréznika Cabota,
ktéry przemieszczat sie wzdtuz wybrzezy badanych
ladow.

Obecnie Unia Europejska wyrdéznia maty i duzy ka-
botaz. Maty kabotaz to transport pojazdami w gra-
nicach jednego kraju cztonkowskiego wykonywany
przez podmiot z innego panstwa cztonkowskiego.
W zakresie matego kabotazu miejsce zatadunku
i roztadunku znajduje sie w tym samym panstwie
cztonkowskim UE. Duzy kabotaz to inaczej przewo-
zenie towaru miedzy, co najmniej dwoma krajami
Unii Europejskiej, przez firmy z siedziba w pan-
stwach wspdlnoty lub Kkrajach trzecich. Restrykcje
prawne, ktére chronia rodzime rynki krajow czton-
kowskich przed konkurencja z innych krajéw czton-
kowskich, to regulacje dotyczace tak zwanego mate-
go kabotazu.
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W mysl artykutu 8 ustep 2 dyrektywy UE 1072/2009
z 21 pazdziernika 2009 r., przedsiebiorca transpor-
towy, ktéry nie ma siedziby ani oddzialu na terenie
konkretnego kraju cztonkowskiego (np. Niemiec),
zaraz po pierwszym czesciowym lub catkowitym
roztadunku pojazdu po wykonaniu transportu trans-
granicznego, moze przeprowadzi¢ maksymalnie 3
przewozy towarowe na terenie Niemiec w przeciagu
7 dni.

W konsekwencji wolno$¢ swiadczenia ustug przez
polskiego przewoZnika miedzynarodowego jest
wzgledem niemieckiego terytorium wyraZnie ogra-
niczona. Naruszenie tych przepiséw i préba prze-
prowadzenia wiekszej liczby przewozéw krajowych
na terenie Niemiec jest zagrozona wysokimi karami
grzywny.

W perspektywie najblizszych lat nie zanosi sie na li-
beralizacje tych przepiséw. Ostatnio opiniotworczy
niemiecki Federalny Zwiazek Transportu Drogowe-
go i Logistyki (BGL) przedstawil swoje stanowisko
w tej sprawie, przeciwstawiajac sie dalszej liberali-
zacji narodowych rynkéw $wiadczenia ustug trans-
portowych.

Czy zatem istnieje sposéb na uwolnienie sie od ogra-
niczen kabotazu. Stanowczo tak.

Ograniczenia prawne wynikajace z artykutu 8 dy-
rektywy UE 1072/2009 mozna obej$¢ za pomoca
rejestracji oddziatu polskiej firmy lub zatozenie wta-
snego podmiotu gospodarczego na terenie Niemiec.
Ta mozliwo$¢ gwarantowana jest z uwagi na wspol-
notowe prawo do osiedlania sie podmiotéw gospodar-
czych na terenie innych krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Aby omina¢ ograniczenia w transpor-
cie drogowym, nalezy zatem zarejestrowaé¢ samo-
dzielny oddziat polskiego podmiotu gospodarczego
albo zarejestrowa¢ firme w kraju $wiadczenia ustug
transportowych np. w Niemczech w formie GmbH
(Gesselschaft mit begranzte Haffnung - niemieckie;j
spétki z 0.0.). Uruchomienie pierwszej z wymienio-
nych form dziatalnosci gospodarczej jest powiazane
z nieco mniejszym nakladem administracyjnym
i z nizszymi naktadami finansowymi, dlatego iz nie
powstaja tutaj koszty notarialne, zwigzane z powo-
faniem do Zycia nowego podmiotu gospodarczego
w formie sp6tki handlowej. Ponadto w wypadku re-
jestracji oddziatu, podmiot z Polski nie musi wnosi¢
kapitatu zaktadowego spotki, ktéry obecnie wynosi
25 tys. euro.
Zatozenie wilasnej spétki GmbH daje polskiemu
przedsiebiorcy dalsze korzys$ci i mozliwo$ci rozwoju.
Takimi sa na przyktad:

nieograniczony dostep do niewyczerpanych nie-

mieckich kontyngentéw transportowych do Ro-

sji,

mozliwoSé  wykorzystania  zrejestrowanego

w Polsce taboru do transportu wewnetrznego

na terenie Niemiec, co zaniza koszty w poréwna-

niu do niemieckiej konkurencji,

nieograniczony dostep do Niemieckich zlecen
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PRZEZ PRZEWOZNIKA Z JAKIEGOS KRAJU NA TERENIE INNEGO

PANSTWA.

za wyzsze stawki przewozowe, utatwione formal-
nosci w tym zakresie,

nizsza czestotliwo$¢ kontroli zarowno w Niem-
czech jak i na terenie Rosji,

zbudowanie Niemieckiej marki handlowej, stu-
zacej promocji wiasnych ustug przewozowych,
tatwiejszy dostep do przetargéw w Niemczech.

Korzy$ci, wynikajace z zatoZenia oddziatu lub firmy
na terenie Niemiec w czystym przeliczeniu kalku-
lacyjnym sa znacznie wieksze niz koszty zwiazane
z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej w Niem-
czech.
Nalezy pamietac¢, iz rozpoczynajac dzialalno$¢ go-
spodarcza na terenie Niemiec, nie wystarczy zatozy¢
jedynie firmy z czysto formalnej strony. Firmy dzia-
lajace na zasadzie ,firmy - skrzynki pocztowej” nie
spelniaja, bowiem wymogéw prawnych stawianych
wzgledem ,oddziatu” lub ,siedziby” w mys$l prze-
piséw dyrektywy 1072/2009. Minimalny wymoég
w tym zakresie to co najmniej jedno pomieszczenie
biurowe, zatrudnienie lub delegacja co najmnie;j jed-
nego pracownika, ktéry odpowiada za prowadzenie
oddziatu lub zatozonej spétki, ponadto oddziat Iub
spétka musi prowadzi¢ wlasng ksiegowosc¢ i rozli-
czac sie z urzedem finansowym.
Administracyjne i notarialne Kkoszty zwigzane
z zalozeniem niemieckiej spotki kapitatowej, ktdrej
udzialowcem jest np. jedna osoba fizyczna oscyluja
w granicach 1-2 tys. euro. Koszty rejestracji oddziatu
sq nizsze, bo nie sg obcigzone wysokimi optatami no-
tarialnymi. Do tego warto ponies$¢ koszt prawnej asy-
sty przy zatozeniu firmy, co wskazane jest wszyst-
kim przedsiebiorcom chcacym unikna¢ komplikacji
i przewleklosci w trakcie instalacji nowej niemiec-
kiej firmy. Stale koszty biezace powstaja juz po zato-
Zeniu firmy réwniez z uwagi na konieczno$¢ prowa-
dzenia ksiegowosci jak i obstugi prawno-fiskalne;j.
Koszty te natomiast nawet w niewielkim stopniu
nie doréwnuja korzysciom finansowym, ktére moz-
na czerpa¢ z uczestnictwa w Niemieckim rynku
przewozowym. Wszak koszty zatozenia spoiki, czy
oddziatu ponosi sie tylko jednokrotnie, a koszt ob-
stugi ksiegowej i reprezentacji fiskalnej jest propor-
cjonalnie uzalezniony od uzyskanych obrotéw i zy-
skow. Oznacza to, ze przedsiebiorca ponosi koszty
proporcjonalne do odniesionego sukcesu na rynku
Niemieckim.
Ten sposéb na uwolnienie od kabotazu to w rzeczy-
wisto$ci prawdziwa szansa na ekspansje tych pol-
skich przedsigbiorstw, ktére maja globalne aspiracje.
Daje bowiem mozliwo$¢ uciecia dobrego kawatka
z 213 miliardowego (w euro) dochodu, ktéry branza
logistyczna i transportowa wypracowala na terenie
Niemiec, tylko w samym roku 2013.

Damian Dzienga
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Create company in
Germany and skip
cabotage

Freedom of movement of goods
and services are two of the four
freedoms of the common market
of the European Union. Their
task is to eliminate various types
of barriers that discriminate the
enterprises of member coun-
tries within the framework of
the supply of goods or providing
services. In spite of the freedom
to provide transport services wi-
thin the European Union, there
are some imposed top-down fra-
mework and limitations. Talking
about cabotage restrictions. Who
and how to avoid them. Let's see
the example of Germany.
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KSZTALTOWANIE UMOWY PRZEWOZU NA GRUNCIE PRAWA
NIEMIECKIEGO I W MIEDZYNARODOWYM OBROCIE PRAWNYM

ODPOWIEDZIALNOSC

W KABOTAZU

Autorka artykutu -

- jest niemieckim adwokatem (Recht-
sanwaltin) z siedzibg w Berlinie.
www.kmpk.pl

a
Na gruncie pray =
niemieckiego
spedytor odpowiada
jak przewoznik, jesli
zgodnie z umowa
ze swoim zleceniodawc
wynagrodzenie ustalone
jest.w_okresl

rt. 9 wspomnianego rozporzadzenia wy-
raznie stanowi, ze ,0 ile przepisy wspdl-
notowe nie stanowig inaczej, wykonywa-
nie przewozow kabotazowych podlega przepisom
ustawowym, wykonawczym i administracyjnym
przyjmujacego panstwa cztonkowskiego w naste-
pujacych kwestiach:
zasad dotyczacych umowy przewozu,
masy i wymiaréw pojazdéw drogowych,
wymogow zwiazanych z przewozem okre$lonych
kategorii rzeczy, w szczeg6lnosSci rzeczy niebez-
piecznych, szybko psujacych sie artykutéw zyw-
no$ciowych oraz zywych zwierzat,
czasu prowadzenia pojazdu i okreséw odpoczyn-
ku kierowcy,

f?@ "J-'.'.‘IIE:F'I

podatku od warto$ci dodanej (VAT) od ustug
transportowych.”
W artykule tym oméwimy zasady dotyczace umo-
WY przewozu.
Dla przewozéw przeprowadzanych na terytorium
Republiki Federalnej Niemiec wspomniana klau-
zula rozporzadzenia oznacza, zZe zastosowanie
do umowy pomiedzy przewoznikiem a nadawca
maja m.in. przepisy Handelsgesetzbuch (HGB),
ktére reguluja umowe przewozu.

W zakresie odpowiedzialno$ci przewoZnika cieka-
wym przepisem jest § 449 IV HGB, ktory stanowi, ze
nawet gdy strony uméwily sie na obce prawo, to jesli
fadunek i roztadunek maja miejsce na terytorium
Niemiec, to zastosowanie maja przepisy HGB w za-
kresie okreslonym przepisami § 449 HGB. Dobrze
jest wiec znac owe zasady, aby $wiadomie z nich ko-
rzystac i ksztattowa¢ umowy z kontrahentami.

Feschen
Herm VWalter mMayrhoier

arn; 12.12.1988
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Zasady odpowiedzialno$ci przewoznika za szkody podczas
transportu oparte sa w przewazajacej czesci na zasadach stoso-
wanych w konwencji CMR, z tym wyjatkiem, Ze na gruncie HGB
maja one charakter dyspozytywny, tzn. strony moga umowic sie
na odmienne zasady odpowiedzialno$ci.

Podobnie jak w konwencji CMR odpowiedzialno$¢ ograniczona
jest do wysokoS$ci 8,33 jednostek rozrachunkowych za kg bra-
kujacego towaru. Jednak (w odréznieniu do konwencji CMR)
strony moga modyfikowac ten zapis ustawowy i nawet w drodze
stosowanych ogdlnych warunkéw ubezpieczenia (OWU) wyso-
koS¢ ograniczy¢ w inny sposéb. Modyfikacja mozliwa jest w gra-
nicach od 2 do 40 jednostek rozrachunkowych - czyli w prze-
dziale od ok. 1,80 do 36 euro (kurs z 2 kwietnia 2014 r.) za kg
brakujacego towaru. Stosujac OWU z takim zapisem odno$nie
wysoko$ci odpowiedzialno$ci nalezy kontrahentowi zwrdci¢
uwage na fakt modyfikacji ustawowych zasad. Taka informacja
jest zbedna, jesli stosujac wltasne OWU, stawiamy sie w sytuacji
gorszej niz w przypadku ustawowego ograniczenia w wysoko-
Sci 8,33 jednostek rozrachunkowych za kg towaru (co zalezy
od tego, czy jesteSmy przewoznikiem czy nadawca).

Odpowiedzialno$¢ przewoznika za szkody w tadunku oparta
jest na zasadach obowiazujacych w konwencji CMR. Przewoz-
nik na gruncie niemieckich przepiséw odpowiada w zasadzie
za szkody w tadunku bez konieczno$ci poniesienia winy za te
szkody. Jest to odpowiedzialno$¢ na zasadzie ryzyka od cza-
su przejecia towaru do momentu wydania. Odpowiedzialno$¢
przewoznika w tym modelu wylaczona jest tylko w okreslo-
nych przypadkach, np. gdy szkoda jest wynikiem okolicznosci,
na ktére przewoznik nie mégt mie¢ wptywu, a wystapieniu
szkody przewoZnik nie byt w stanie zapobiec, nawet przy zacho-
waniu najwiekszej ostroznos$ci lub - w skrécie méwiac - gdy
szkoda jest wynikiem dziatani nadawcy.

Ponadto przewidziane sg liczne ograniczenia odpowiedzialno-
$ci, np. wspomniane ograniczenie do wysoko$ci 8,33 jedno-
stek rozrachunkowych za kg brakujacego towaru. Odszkodo-
wanie za szkody w majatku (powstate w wyniku naruszenia
obowiazkéw przewoznika) inne niz wyniku uszkodzenia lub
utraty lub op6Znienia ograniczone sa do kwoty trzykrotnego
odszkodowania za utracony fadunek. Jednak wszelkie wylacze-
nia iograniczenia odpowiedzialnosci nie maja zastosowania
w przypadkach ciezkiej winy przewoznika lub jego podwyko-
nawcow (podobnie jak w konwencji CMR). I tu nalezy wyraznie
podkresli¢, ze mimo trudnos$ci, na jakie prawnicy napotykaja
przy definicji okreslenia ,ciezkiej winy”, w orzecznictwie nie-
mieckim (nawet tym najwyzszym) zauwazalna jest tendencja
w kierunku nieograniczonej odpowiedzialnosSci przewoZnika
(i spedytora, o czym ponizej). W praktyce w przypadku sporu
wazna role odgrywa stanowisko pozwanego przewoZnika, kté-
ry szczeg6towo musi opisa¢ sposéb organizacji swojego prze-
wozu i czynno$ci wykonane w celu ograniczenia szkody, aby
odeprzec¢ zarzut cigzkiego naruszenia obowigzkow i tym samym
swojej winy. Duza role odgrywaja tutaj czynnosci, jakie zostaty
podjete w celu np. odnalezienia tadunku, ograniczenia powsta-
tej szkody albo procedury, ktére maja na celu wyeliminowanie
pewnych ryzyk, np. weryfikacja podwykonawcéw.

Dlatego istotna moze by¢ mozliwo$¢ modyfikacji tych ustawo-
wych zasad odpowiedzialno$ci. Prawo niemieckie taka modyfi-
kacje dopuszcza, jednak jedynie na podstawie umowy indywi-
dualne;j. To oznacza, zZe od ustawowych zasad odpowiedzialnosci
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Zawierajac umowe prze-
Wo0zU na gruncie prawa
niemieckiego mamy
mozliwos¢ ksztattowania
zasad odpowiedzialnosci.
Ograniczenie wysokos$ci
szkody (ustawowo 8,33
jednostek rozrachunko-
wych za kg brakujacego
towaru) mozemy modyfi-
kowaé¢ w przedziale od 2
do 40 jednostek rozra-
chunkowych w drodze
ogblnych warunkéw ubez-
pieczenia (OWU). Nalezy
kontrahenta (nadawce)
poinformowaé odpowied-
nio o tym, ze stosuje-

my inne niz ustawowe
ograniczenie wysokoSci
odszkodowania.
Ograniczenia i wylaczenia
odpowiedzialnoSci inne
niz wysoko$¢ odpo-
wiedzialno$ci mozemy
modyfikowac jedynie

w drodze postanowien
indywidualnych - w prak-
tyce w drodze umowy
pomigdzy stronami. Moze-
my stosowa¢ wzor umowy,
jednak nasz kontrahent
musi mie¢ realng szanse
na ksztattowanie zapisow
umowy.

Wiaczajac nasze OWU

do umowy, (ktére mody-
fikuja wysoko$¢ odpo-
wiedzialno$ci) musimy
udostepni¢ nasze OWU
kontrahentowi juz przed
podpisaniem umowy.
Najlepiej, proszac o parafo-
wanie (podpis) tych OWU.
Ma to znaczenie przede
wszystkim wéwczas, gdy
spor rozstrzygac bedzie
sad niemiecki.

BadZmy uczuleni na wy-
bér sadu wiasciwego -
idealnym rozwiazaniem
jest, gdy dla danego sporu
wlasciwy jest sad kraju,
ktérego prawo stosujemy
tez do danej umowy.

DLA SIEBIE.
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odejs¢ mozemy tylko wowczas, gdy uméwimy sie
na inne zasady w drodze naszej umowy z kon-
trahentem - a nie w drodze stosowanych OWU.
Mozliwe jest co prawda stosowanie wzoru umowy,
jednak kontrahent musi mie¢ realna mozliwosc¢
negocjowania tych elementéw umowy i ksztatto-
wania stosunku umownego. W praktyce czesto
przedstawia sie kontrahentowi kilka alternatyw-
nych ofert - na zasadzie: im wieksza odpowie-
dzialno$¢ przewoZnika, tym drozszy przewoz.

Niezaleznie od tego, jak sie w obrocie handlowym
nazywamy (albo jakie PKD mamy), to na grun-
cie prawa niemieckiego spedytor odpowiada, jak
przewoznik, jesli zgodnie z umowa ze swoim zle-
ceniodawca wynagrodzenie ustalone jest w okre-
$lonej wysokos$ci i obejmuje ono réwniez ustugi
transportu. To jest tzw. Fixkostenspediteur i jako
taki odpowiada on w zakresie szkody w tadunku
jak przewoznik. Jest to cecha obiektywna a nie su-
biektywna.

W obrocie polsko-niemieckim nalezy szczegdl-
nie uwaza¢ na zasady miedzynarodowego obrotu
prawnego. W miedzynarodowym obrocie praw-
nym obowiazuja bowiem w pewnych obszarach
inne (zaostrzone) zasady. Na gruncie prawa nie-
mieckiego duza role odgrywaja przyjete obyczaje
handlowe lub branZowe i pewne czynnosci prawne
sa mocno odformalizowane. Jednak w przypadku
kontrahenta zagranicznego zasady te ulegaja za-
ostrzeniu. Np. aby wlaczy¢ swoje OWU do umowy,
nie wystarczy powolac sie na wiaczenie tych OWU.
Konieczne jest przestanie kontrahentowi jeszcze
przed zawarciem umowy naszych OWU, aby mégt
sie z nimi zapozna¢ - taka jest linia orzecznic-
twa w Niemczech. W razie sporu, fakt przestania

i udostepnienia musimy udowodnic¢ przed sadem.
Do dzi$§ nawet niemieckie podmioty gospodarcze
czesto lekcewaza te zasade, co pociaga za soba
czasami bolesne konsekwencje, np. jesli w OWU
dokonany byt wybdr prawa wlasciwego oraz sadu
wiasciwego albo arbitrazu, a w momencie powsta-
nia sporu okazuje sie, ze te wlasnie OWU nie sta-
nowia elementu umowy.
Je$li polski przewoznik zawiera umowe
na transport (kabotazowy, krajowy w Niem-
czech), to co do zasady do tej umowy zastoso-
wanie ma w tym zakresie prawo niemieckie.
Jesli skutecznie wlaczy do umowy swoje OWU,
ktére jako sad wlasciwy ustanawiaja sad w Pol-
sce, to mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
polski sad rozstrzyga¢ bedzie na gruncie prawa
niemieckiego. Do takiej sytuacji dochodzi row-
niez wtedy, gdy niemiecki kontrahent nie wta-
czyt skutecznie swoich OWU do umowy i zgod-
nie z 0g6lnag zasada pozew przeciwko polskiemu
przewoznikowi trafia do sadu wtasciwego dla
jego siedziby - czyli polskiego. Takie sytuacje
zdarzajq sie niemal zawsze ,przez przypadek”,
Zeby nie mowic¢ ,niechcaco”, bowiem takie po-
stepowanie obarczone jest nie tylko wyzszy-
mi kosztami (w zakresie prawa niemieckiego
polski sad powotuje biegtego) i sie wydtuza,
lecz w dodatku obarczone jest ryzykiem btednej
wyktadni prawa niemieckiego przez sedziéw
polskich i trudno sobie wyobrazi¢, aby to wta-
$nie strony miaty na mys$li, zawierajac umowe.
W $wietle opisanych mozliwosci ksztaltowania
odpowiedzialnosci w transporcie kabotazowym
w Niemczech nalezy o tym pamieta¢ i Swiado-
mie Kksztattowaé poszczegdlne czesci swoich
umow.

Magdalena Pakosinska-Krawczynska

Ograniczenia i wytaczenia odpowiedzialnosci,
- inne niz wysokos¢ odpowiedzialnosci,

mozemy modyfikowac jedynie w drodze

postanowier indywidualnych — w praktyce

w drodze umowy pomiedzy stronami.
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PODSTAWIENIE I DOSTAW,

aréowno w przypadku transportu krajowego jak

i miedzynarodowego podstawowym obowiaz-

kiem przewoznika jest dostarczenie towaru
do miejsca roztadunku w stanie niepogorszonym
(nieuszkodzonym). Drugim istotnym warunkiem
jest dostarczenie tego tadunku w terminie ustalonym
w zleceniu przewozowym. Pomimo iz w wielu przy-
padkach przewoznik nie ma wplywu na zdarzenia,
jakie moga mie¢ miejsce w trakcie wykonywania
przewozu (np. niespotykane warunki atmosferyczne,
utrudnienia w ruchu, awaria pojazdu, a w pewnych
wypadkach takze postoje na przejSciach granicz-
nych), to i tak przewoznik ponosi odpowiedzialno$¢
za nieterminowe dostarczenie tadunku do odbiorcy.
Trzeba jednak pamietac, Ze odpowiedzialno$¢ prze-
woZnika inaczej regulowana jest w przypadku trans-
portéw miedzynarodowych, a inaczej w przypadku
tzw. krajowki.

Zgodnie z art. 17 ust. 1 przewoznik odpowiada
za opdZnienie dostawy, a zgodnie z ust. 3 ,nie moze
powotywac sie dla zwolnienia si¢ od odpowiedzial-
nos$ci ani na wady pojazdu, ktérym sie postuguje dla
wykonania przewozu, ani na wine osoby lub pracow-
nikéw osoby, u ktdrej pojazd wynajat”. Oznacza to,
7e nawet skorzystanie z ustug innego przewoznika
(podwykonawcy) nie zwalnia posrednika w transpor-
cie od odpowiedzialnosci za op6Znienie w dostawie.
Odpowiedzialno$¢ ta oparta jest o tzw. zasade ryzyka,
ktdra oznacza, Ze samo opdZnienie nie musi by¢ w za-
den sposéb zwiazane z wing lub przyczynieniem sie
przewoznika do op6Znienia w dostawie. Innymi sto-
wy moéwiac, korki na autostradzie, nagte opady $nie-
gu lub ulewne deszcze, jak réwniez awaria np. skrzy-
ni biegéw w nowym ciagniku siodtowym nie moze
by¢ podstawa do odmowy wyplaty odszkodowania
za op6Znienie w dostawie.

Przepisy Konwencji CMR daja przewoznikowi moz-
liwo$¢ uwolnienia sie od odpowiedzialno$ci, ale sq
to przepisy do$¢ ogdlnikowe. Zgodnie z art. 17 ust.
2 przewoznik jest zwolniony od odpowiedzialno$ci
za opdZnienie, jesli zostalo ono spowodowane ,wing
osoby uprawnionej, jej zleceniem nie wynikajacym
z winy przewoZnika, wada wiasna towaru lub oko-
liczno$ciami, ktdrych przewoznik nie mogt uniknac

i ktérych nastepstwom nie mégt zapobiec”. Najwie-
cej trudno$ci przysparza ostatni przypadek czyli
»okolicznosci, ktérych przewoznik nie mdgt uniknag,
i ktérych nastepstwom nie mdgt zapobiec”. Tak ob-
szerna tres$¢ tego wyjatku powoduje, Ze mozliwos¢
jego zastosowania nalezy kazdorazowo rozstrzygac
w oparciu o konkretny przypadek, a i tak nalezy mie¢
Swiadomo$¢, ze kazdy sedzia wedlug wlasnego uzna-
nia bedzie ocenial, czy w danym przypadku nie dato
sie unikna¢ opdéznienia. W przypadku spraw sado-
wych najwieksze znaczenie ma kwestia dowodowa,
a zgodnie z art. 18 ust. 1 Konwencji CMR to przewoz-
nik musi udowodni¢, ze op6Znienie zostalo spowo-
dowane wiasnie okoliczno$ciami, ktérych nie magt
uniknac¢ ani zapobiec ich nastepstwom. W praktyce
jest to bardzo trudne.

Regulacje prawne wynikajace z Konwencji CMR
chronig przewoznikéw w zakresie kwotowym. Ozna-
cza to, zZe przewoznik, ktéry pomimo dochowania na-
lezytej staranno$ci nie dowiezie towaru na czas, jest
chroniony przez prawo. Z jednej strony odpowiedzial-
no$¢ na zasadzie ryzyka powoduje, Ze praktycznie
wiekszos$¢ przypadkéw opéznienia bedzie podstawa
do odpowiedzialnosci odszkodowawczej przewozni-
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Autor artykutu -

- jest wspélnikiem i zatozycielem
Kancelarii Prawnej Iuridica, specjali-
zujacej sie w obstudze prawnej firm
przewozowych i spedycyjnych.

iuridica

Konwencja CMR chroni przewoznika, ktory
pomimo dochowania nalezytej starannosci
nie dowiezie towaru na czas.
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UWOLNIENIA SIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI, ALE SA TO PRZEPISY

DOSC OGOLNIKOWE.

ka, ale z drugiej strony prawo chroni przewoZnika
przed zaptata duzych sum odszkodowania. Zgodnie
z art. 24 ust. 5 Konwencji CMR ,w razie op6Znienia
dostawy, jezeli osoba uprawniona udowodni, ze wyni-
kia stad dla niej szkoda, przewoZnik obowiazany jest
zaplaci¢ odszkodowanie, ktére nie moze przewyz-
szy¢ kwoty przewoZznego”. Bardzo czesto nadawcy
obciazaja przewoznikéow kwotami rzedu kilkudzie-
sieciu tysiecy euro z powodu ,zatrzymania linii pro-
dukcyjnej”. Znane sa przypadki obciazenia przewoz-
nika kwota 6 tys. euro z powodu opdZnienia 15 min,
na trasie z Polski do Francji. Jest to oczywiscie typo-
we wyzyskiwanie przewoznikéw, ale, niestety, takie
sq realia rynku transportowego.

Dlatego tez przewoZznicy powinni chroni¢ swoje inte-
resy dzieki zastosowaniu odpowiednich przepiséw.
Zwr6ci¢ nalezy uwage na dwa istotne zagadnienia
wynikajace z tresci art. 23 ust. 5. Po pierwsze, nale-
7y ustali¢, kto moze zada¢ odszkodowania, albowiem
przepis stanowi, iz odszkodowanie przystuguje tylko
wtedy, ,jezeli osoba uprawniona udowodni”. Prosze
zauwazyc, ze tylko ,osoba uprawniona”, ktéra w do-
datku ,udowodni, ze wynikta stad dla niej szkoda”
moze zada¢ odszkodowania. Oznacza to, Ze nie kaz-
dy i nie z automatu moze obciaza¢ przewoznika,
jesli ten spdézni sie na miejsce roztadunku. Osoba
uprawniona nie zawsze bedzie nadawca, pomimo
Ze ma zawarta umowe przewozu z przewoZnikiem.
Co wiecej, tak czesto wpisywane w zleceniach kary
umowne sa niewazne, co wynika wprost z tres¢ art.
41 Konwencji CMR. Skoro prawo miedzynarodowe
wymaga udowodnienia szkody, to nie mozna obcia-
7a¢ przewoznika na podstawie zapiséw umownych
o0 karze umownej, ktéra sa niewazne (niewiazace pod
wzgledem prawnym).

Aby dochodzi¢ odszkodowania za opdZnienie dosta-
wy (pomijajac na tym etapie wysoko$¢ szkody i obo-
wiazek jej udowodnienia), art. 30 ust. 3 Konwencji
CMR naktada obowiazek, aby zastrzezenie na pisSmie
zostato skierowane do przewoznika w terminie 21
dni od dnia postawienia towaru do dyspozycji od-
biorcy. O ile przedawnienie sumy roszczenn wynosi
(standardowo) rok od dnia wydania towaru, o tyle
konieczne jest, aby pisemnie zastrzec obowiazek na-
prawienia przez przewoznika szkody.

W przypadku krajowym odpowiedzialno$¢ prze-
woznika wyglada nieco inaczej. O ile tres$¢ art. 65
ustawy prawo przewozowe w zblizony do Konwencji
CMR sposéb reguluje odpowiedzialno$¢ przewoz-
nika za sam fakt opdznienia w dostawie, o tyle art.
83 stanowi, iz odszkodowanie, jakie przewoznik jest
zobowiazany zaptaci¢ z powodu zwloki w przewozie,
nie moze przewyzszy¢ dwukrotno$ci kwoty przewoz-
nego. Poniewaz polskie przepisy nie wymagaja ,,udo-

wodnienia” szkody, mozliwe jest zastosowanie kar
umownych, ktére jednak nie moga przekroczy¢ po-
dwdjnej kwoty przewoznego. W przypadku zastrze-
Zenia kar umownych, przewyzszajacych podwojng
kwote przewoZznego, takie zastrzezenia mozna trak-
towac jako niewazne z mocy prawa.

Zgodnie z art. 77 ust. 2 ,Roszczenia z tytutu zwio-
ki w przewozie, ktéra nie spowodowata ubytku lub
uszkodzenia przesyiki, przedawniaja sie z upty-
wem 2 miesiecy od dnia wydania przesytki”. Jest
to jeden z najkrétszych termindéw, jakie wystepuja
w szeroko rozumianych prawie zwiagzanym z wyko-
nywaniem ustug przez przedsigbiorcéw. Wyrobie-
nie sie w czasie 2 miesiecy od daty wydania prze-
sytki z faktycznym uzyskaniem zaptaty za zwioke
w przewozie bardzo czesto graniczy z cudem, dla-
tego tak wazne jest wprowadzenie odpowiednich
procedur, ktére beda przypominaty i nadzorowaty
czynnosci pracownikéw odpowiedzialnych za nad-
zor finansowy firmy.

Wszystkie limity, jakie zostaly wskazane powyzej, za-
réowno w przypadku transportu miedzynarodowego,
jak i krajowego, nie maja zastosowania, jesli szkoda
wynikta z powodu winy umy$lnej lub razacego nie-
dbalstwa przewoznika. Sa to oczywiscie marginalne
przypadki, ale w skrajnych przypadkach przewoznik
moze by¢ odpowiedzialny za tzw. ponowne urucho-
mienie linii produkcyjnej, pomimo iz fracht wynosit
jedynie kilkaset euro.

W powyzszej czesci artykutu opisano generalne za-
sady zwiazane z niedostarczeniem towaru na czas
do odbiorcy. Bardzo czesto powstaja jednak proble-
my zwiazane z niepodstawieniem lub nietermino-
wym podstawieniem pojazdu pod zatadunek. Czesto
jest to ktopotliwe, np. dla operatoréw logistycznych,
ktérzy maja wyznaczone konkretne godziny do-
stepu do rampy zatadunkowej dla danego tadunku.
W przypadku gdy przewoznik nie podstawi pojazdu
o okreslonej godzinie, dochodzi do koniecznosci kil-
kunastogodzinnego oczekiwania na Kolejne ,,0kno
czasowe”. O ile przepisy do$¢ liberalnie i ochron-
nie traktuja przewoZnika za opdZnienie w dostawie
(roztadunku), o tyle nie ma Zadnych regulacji, ktdre
stanowityby o terminowo$ci zatadunku. To z kolei
powoduje, ze wszystkie ustalenia umowne (zawarte
na etapie zawierania zlecenia) sa wiazace. A zatem
kary umowne za nieterminowe podstawienie pojaz-
du pod zatadunek, ustalone w zleceniu, beda brane
pod uwage w przypadku sporu sadowego w pelnym
zakresie.
Dlatego w skrajnych przypadkach wazniejsze jest
terminowe podstawienie pojazdu pod zatadunek,
niz terminowe dostarczenie towaru do odbiorcy. Sa
to oczywiScie przypadki wyjatkowe, ale jak najbar-
dziej mozliwe.

Lukasz Chwalczuk
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Optata miesigczna zawiera:

koszty rejestracji

v/ pakiet serwisowy
v/ ubezpieczenie 0C/AC/NW
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pakiet assistance
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pakiet medyczny dla kierowcy
ubezpieczenie GAP

Tekst i ilustracje nie sa wigzace. Zastrzega sie mozliwo$¢ zmian podyktowanych postepem technicznym. Ostateczne zawarcie umowy leasingowej
po otrzymaniu pozytywnej weryfikacji komitetu kredytowego MAN Finance. Kalkulacja nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego. Rata
miesieczna kalkulowana w oparciu o EURIBOR 1M 0,26%. Oferta wazna do wyczerpania zapasow.

Efektywniej z MAN Finance

Szczegdtowe informacje dotyczace oferty dostepne w wybranych placéwkach MAN Truck & Bus Polska: Region Sprzedazy
Péthoc +48 795 586 955, +48 728 967 813; Potudnie +48 795 586 878, +48 691 473 577; Wschod +48 795 586 920,
+48 691 473 611; Zachdd +48 795 586 960, +48 795 134 364.
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EcoDriving to realne oszczednosci
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,Kierowca w firmie”

Eco Driving Academy PL to jedyny

w Polsce osrodek szkoleniowy akredyto-
wany w Eco Drivingu przez IRU Akademy
(Akademie Szkoleniowa Miedzynarodowej
Unii Transportu Drogowego z siedziba

To praktyczny leksykon, ktéry bedzie
obejmowat w szeroki sposéb problematy-
ke zwigzang z zatrudnianiem kierowcéw,
uwzgledniajac kwestie czasu pracy, doku-
mentacji, wynagrodzen, czy bhp.

w Genewie).

Mo ERTTE

Powstat w wyniku projektu Ecoeffect,
obejmujacego trzy kraje: Polske, Czechy
i Rumunie, ktéry zakladal ograniczenie
zuzycia paliwa i emisji CO, od 5 do 15
proc. i w pazdzierniku 2013 r. zostat
zakonficzony sukcesem. Do tej pory zo-
stalo przeszkolonych ponad 3 tys. kie-
rowcéw. Srednia oszczedno$é dla firm
transportowych w zuzyciu paliwa, to 2
litry na kazde przejechane 100 km. Jesli

Eurotoll - data wprowadzenia ecotaxe we Francji

wciaz nieznana...

l I .. jednak juz teraz mozna zacza¢
korzystac¢ z dodatkowych funkcjo-
nalnosci nowych urzadzen poktado-
wych Tribox Air, stworzonych z po-
trzeby optacania nowego podatku.

Gloéwna ich zaleta, w poréwnaniu do do-
tychczasowych urzadzen dziatajacych
wylacznie w technologii mikrofalowej,
jest zintegrowanie modutu GPS. Pozwa-
la to, z jednej strony , optaca¢ przejazdy
autostradami we Francji/Hiszpanii/Por-
tugalii oraz tunelem Liefkenshoek, jak
rowniez $ledzi¢ w trybie on-line pozycje
pojazdéw. Ponadto, istnieje mozliwo$¢
planowania trasy, uwzgledniajacego
koszty jej pokonania na terenie catej
Europy jak réwniez sprawdzenia ponie-

Fralkm dla logistyki

Z poczatkiem maja 2014 r. flota Fraikin
wzbogacita sie o nowe samochody Euro
6. Sg to ciagniki siodtowe Mercedesa,
wyposazone w silniki spetniajace norme
emisji spalin Euro 6, dzieki zastosowaniu
odpowiednich technologii. 4 ciagniki
zostaly przekazane firmie Offergeld Logi-
stik. Podobnie jak poprzednie kontrakty
zostata podpisana wieloletnia umowa
najmu pojazdéw w oparciu o ustuge Full
Service Lease. Dotychczas wspétpra-

ca miedzy firmami Fraikin i Offergeld
Logistik zaowocowata uzytkowaniem 49
pojazdéw przez Offergeld Logistik.

Fraikin Polska (nalezaca do Grupy Fra-
ikin) to jeden z najwiekszych europejskich

przyjmiemy, ze pojazd w firmie prze-
jezdza $rednio okoto 10 tys. kilome-
tréw w miesiacu, czyli 120 tys. rocznie,
to kazda firma tylko na jednym pojez-
dzie moze zaoszczedzi¢ okoto 10 tys.
zt rocznie po przeszKoleniu kierowcéw.
Nie jest to jedyna Korzy$¢ jaka moze
odnie$¢ pracodawca, bowiem $wiado-
mos$¢ drogowa, ktorej ucza sie kierowcy
ma tez wplyw na poprawe bezpieczen-
stwa na drodze i zmniejszenie zuzycia
pojazdu. Warto wiec zastanowi¢ sie nad
szkoleniem swoich pracownikéw.

sionych juz kosztéw optat drogowych np.
w dniu poprzednim . Rozwigzanie takie
jest tafsze niz uzytkowanie osobnych
urzadzen do optat autostradowych i lo-
kalizacji GPS.

Wiecej na www.eurotoll.eu lub pod nu-
merem: 61 221 05 24

dostawcéw ustugi wynajmu pojazdéw do-
stawczych i ciezarowych. Obecnie Fraikin
zarzadza ponad 64 tys. pojazdéw, z ktérych
mozna korzysta¢ dzieki umowom krétko,
$rednio i diugoterminowym. Oferuje takze
zarzadzanie flota, sprzedaz pojazdéw uzy-
wanych, zakup i leasing zwrotny. Gama po-
jazdow jest bardzo szeroka od ambulanséw
do cystern i wieZniarek i obejmuje pojazdy
zaréwno uzytkowe jak i specjalistyczne.
Dostarczane do klienta pojazdy sa objete
ustuga Full Service Lease, ktora zawiera
finansowanie, ubezpieczenie, przeglady,
naprawy oraz zarzadzanie w kazdym za-
kresie. GH

KIEROWCA
W FIRMIE

rrruadrer 4

C TR

Tytut publikacji: ,Kierowca w firmie.
Praktyczny leksykon przedsiebiorcy”.
Wsréd jego haset znajda sie réwniez
pojecia zwiazane z dostepem do unij-
nego rynku przewozow, czy rodzajami
przewozéw. Publikacja ma az 7 auto-
réw specjalizujacych sie w réznych
zagadnieniach, wywodzacych sie z PIP
oraz ITD, ale réwniez pracujacych w
sadach rozpoznajacych sprawy firm
transportowych. Redaktorem catosci
jest Lukasz Prasotek, ktéry od wielu
lat zajmuje sie problematyka zwigza-
na z zatrudnianiem kierowcow i jest
stalym wspoétpracownikiem ,Transport
Managera”.
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Firma Transport Sp.Z 0. 0. rozpoczeta dziatalnos¢ w 2005 r.
w branzy produkcyjnej. Po dwoch latach wiasciciele zdecydowali
= sie na rozwiniecie nowej dziatalnosci

¥ Pomimo osiagniecia w kolejnych latach obrotow na poziomie
5 min zi, firma wciagz borykata sie z brakiem srodkow

na rozwiniecie dziatalnosci transportowe;j.

Autor artykutu

Krzysztof Kuniewicz

jest dyrektorem generalnym Bibby
Financial Services.

planach byto pozyskanie nowych
Wklientéw zagranicznych, ale firma

nie byla w stanie zweryfikowac
ich wyplacalno$ci. Dlatego wtasciciele firmy
wspolnie z dyrektorem finansowym zdecy-
dowali sie na poszukiwanie wiarygodnego
partnera, ktéry zapewnitby nie tylko finan-
sowanie rozwoju dziatalnosci, ale réwniez
zabezpieczyt przed ryzykiem niewyptacal-
nosci klientéw z nowych rynkéw.

Faktorowalnos¢ biznesu

7 uwagi na zte wskazniki finansowe (m.in.
wskaznik ptynno$ci ponizej normy i nie-
wielka warto§¢ majatku trwatego) spoétka
Transport nie otrzymata kredytu banko-
wego. Jednocze$nie firma prowadzita po-
wtarzalng sprzedaz o duzej wartosci, ale
z odroczonymi terminami ptatno$ci, nawet
do 90 dni. Ta specyfika dziatalno$ci $wiad-
czy o tzw. ,faktorowalnosci” biznesu - dla-
tego spo6tka Transport zwrdcila sie o udzie-
lenie finansowania do firmy faktoringowej
Bibby Financial Services.

Dzieki wykorzystaniu faktoringu firma
odzyskuje na biezaco nalezno$ci, ktére

- w branzy transportowej.

wczesniej byly ,zamrozone” w fakturach.
Odroczony termin platnosci to w branzy
transportowej powszechna praktyka. Tym-
czasem faktoring pozwala na uzyskanie
do 90 proc. warto$ci faktury w gotéwce w 24
godz. po wykonaniu frachtu i po przestaniu
faktury do Bibby Financial Services. Takie
przyspieszenie dziata jak koto zamachowe
biznesu transportowego. Firma moze regu-
lowa¢ w terminie swoje zobowigzania wobec
ZUSu Urzedu Skarbowego, a takze ptaci¢
raty leasingowe, ktére w tej branzy stanowia
czesto istotny Koszt. Kolejna korzy$¢ mozna
uzyskaé, negocjujac rabaty u dostawcéw pa-
liw przy ptatnosciach w gotéwce lub w krot-
szych terminach.

Elastyczne finansowanie

Wspédtpraca z Bibby Financial Services
rozpedzita takze biznes miedzynarodowy
spotki Transport. Dzieki zastosowaniu fak-
toringu eksportowego firma otrzymata poza
finansowaniem réwniez szerokie wsparcie
w zakresie weryfikacji kondycji zagranicz-
nego kontrahenta oraz prawa i lokalnych
zwyczajow handlowych. Weryfikacja wia-
rygodnosci odbiorcéw zagranicznych przed
realizacjq dostawy umozliwia wyeliminowa-
nie niesolidnych lub niewyptacalnych kon-
trahentéw i pozwala unikna¢ strat.

Dzi$, po trzech latach od podjecia decyzji
0 skorzystaniu z elastycznego finansowa-
nia w ramach faktoringu oraz rozpoczecia
wspotpracy z Bibby Financial Services, spét-
ka Transport zwiekszyta swéj zysk brutto
dziesieciokrotnie, za$ obroty wzrosty do 65

l@ =

Po trzech latach od rozpoczecia elastycznego finansowania w ramach
gu oraz rozpoczecia wspotpracy z Bibby Financial Services, spotka

Transport zwiekszyta swoj zysk brutto dziesieciokratnie.

min zi. Firma weszla na trzy nowe rynki
w Europie i jeden w Azji. Inwestuje réwniez
w unowocze$nienie floty transportowe;j.
Bibby Financial Services elastycznie dosto-
sowuje swoje ustugi do biezacych potrzeb
firmy Transport sp. z 0.0., np. czasowo fi-
nansuje wierzytelno$ci powyzej dostepnych
Srodkow (tzw. nadptaty). Kolejni odbiorcy
firmy sa szybko wlaczani do wczesniej
podpisanej umowy faktoringowej. Splaty
rozliczane sa na biezaco. Odbiorcy, ktérzy
opdZniaja ptatnosc, sa skutecznie windyko-
wani, a firma nie ponosi z tego tytutu dodat-
kowych optat.
Podsumowujac pytanie postawione w tytule:
Jak rozpedzi¢ firme transportowo-spedycyj-
na, nie majac zdolnosci kredytowe;j? - odpo-
wiadamy: korzystajac z faktoringu!
Krzysztof Kuniewicz

JESLI TWOJA FIRMA...

* chce mie¢ pieniadze zaraz po wystawieniu
faktury,

* nie ma szansy na pozyskanie finasowania z
tradycyjnych zrodet, a potrzebna jest gotéwka
na prowadzenie dziatalnosci,

* ma mnéstwo zaméwien, ale wciaz brakuje
pieniedzy, zeby je zrealizowac,

* op6znia sie ze splata zobowiazan leasingo-
wych,

* nie placi ZUS lub podatkéw do Urzedu
Skarbowego na czas,

* ma klient6éw, ktdrzy nie ptaca na czas,
wiecznie sie spdzniaja i zmuszaja Cie do czeka-
nia na swoje pieniadze,

* nie ptaci swoim dostawcom w terminie,
...to faktoring jest najlepszym
rozwigzaniem.
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PALIWA: GEOPOLITYKA I POLITYKA, A CENY PALIW

Poczatek czerwca na krajowym rynku paliw przyniést kontynuacje obnizek. Sredni detaliczny poziom cen benzyny

Pb95 spadt do 5,33 PLN/I. Diesel z kolei potaniat do Sredniego poziomu 5,25 PLN/I i byta to najnizsza cena tego pali-
wa na krajowym rynku od potowy pazdziernika 2011 r. Dodatkowo ceny obu tych gatunkéw paliw od poczatku roku
utrzymuja sie systematycznie ponizej poziomow z roku ubiegtego.

Autor komentarza
Rafat Zywert
Analityk Rynkéw
Terminowych

BM REFLEX

REFLEX

iestety, spadkowy trend na krajowym rynku pa-
| \‘ liw najprawdopodobniej odwrdci rosnace ryzyko

geopolityczne i wzrost cen ropy naftowej. Chodzi
gléwnie o wydarzenia na Ukrainie i w Iraku. Przypomnie¢
nalezy, ze obecnie ze wzgledu na czynniki geopolityczne
poza rynkiem mamy 2,6 mln bbl/d (barytek na dobe) ropy
naftowej, w gtéwnej mierze ze wzgledu na prawie catko-
wite ograniczenie eksportu ropy libijskie;j.
W zwiazku z tym kluczowe jest pytanie, jak konflikt
w Iraku wptynie na produkcje ropy i przemyst rafineryj-
ny w tym kraju. Irak jest trzecim najwiekszym na Swie-
cie eksporterem ropy naftowej (2,8 min bbl/d) i drugim,
najwiekszym po Arabii Saudyjskiej, producentem (3,4
min bbl/d) w OPEC. Wydobycie kumuluje sie giéwnie
na dwoch najwiekszych polach naftowych Rumaila (1,5
min bbl/d) na potudniu kraju i Kirkuk (0,8 mln bbl/d)
na péinocy. Ponad 20 proc. irackiej ropy eksportowane
jest przez terminal Basra nad Zatoka Perska do USA.
Rzad iracki w 2013 r. przedstawit bardzo ambitne plany
trzykrotnego wzrostu wydobycia ropy do 2020 r., realiza-
¢ji czego na pewno nie bedzie sprzyja¢ obecna sytuacja
wewnetrzna Kraju.

Poza cenami ropy naftowej i produktéw gotowych, kluczo-
we znaczenie dla poziomu detalicznych cen paliw w kra-
ju ma sytuacja na rynku walutowym - kurs USD/PLN.
Ztotéwce wyraznie zaszkodzity wydarzenia na scenie po-
litycznej w kraju, a wzrost kursu USD/PLN bezpos$rednio
wplywa na podwyzki hurtowych i detalicznych cen paliw.
Obecnie wyraznie wzrosto prawdopodobiefistwo podwy-
zek cen w detalu w nadchodzacych tygodniach, z tym Ze
nadal jest szansa, aby$Smy za benzyne i olej napedowy
ptacili nieco mniej niz przed rokiem.

Z drugiej strony podkreslenia wymaga fakt, ze wptywaja-
ce na ceny ropy czynniki geopolityczne sa nieprzewidy-
walne i moga spowodowac znaczne odchylenie prognoz.

Srednie detaliczne ceny paliw w Polsce w
okresie czerwiec-lipiec (ceny hiezace w PLN/1)

g3 571 543 378
agi3 B8O 547 152
2018"prognoza. A.44° 5a8° LA2"
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KURSY WALUT: LUZOWANIE PRZECENILO EURO

W ostatnich tygodniach pary walutowe zachowywaty sie pod dyktando wypowiedzi prezesa Europejskiego Banku Cen-
tralnego oraz czerwcowego posiedzenia tego banku. Oczekiwane dalsze luzowanie polityki monetarnej w strefie euro
mocno przecenito w maju europejska walute do ztotéwki, sprowadzajgc kurs EUR/PLN do poziomu 14-miesiecznych

minimow.

Autorka komentarza

Maklerski S.A.

+trix

Kurs EUR/PLN w okresie
do potowy czerwca 2014 r.

Karolina Bojko-Leszczynska
- jest analitykiem Departamentu
Zarzadzania Aktywami EFIX Dom

godnie z przewidywaniami inwesto-
Z réw ECB zdecydowat sig na obnizenie

stopy refinansowej, wprowadzenie
ujemnej stopy depozytowej i zapowiedziat,
7e w ten sposéb przygotowuje sie do rozpo-
czecia programu skupu aktywéw. Z uwagi
na bardziej restrykcyjna polityke pienigz-
na w Polsce oraz wyzsze stopy procento-
we i rentownoS$ci obligacji, obserwowany
od kilku tygodni przeptyw kapitatu do na-
szego Kraju nie jest niczym zaskakujacym.

Ztotéwka zyska-
fa na warto$ci
do wszystkich
gléwnych  wa-
lut, najmocniej
jednak wzgle-
dem euro i fran-
ka szwajcar-
skiego. Moim
zdaniem trend

ten zostanie
utrzymany
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w $rednim ter-
minie. Przema-

wiaja za tym takze bardzo dobre funda-
menty polskiej gospodarki, potwierdzone
przez opublikowane w maju twarde dane
makro (pozytywne zaskoczenie ze strony
PKB za I kwartat, przyspieszenie dynami-
ki wzrostu sprzedazy detalicznej oraz pro-
dukcji przemystowej, a takze spadek stopy
bezrobocia). Jedynym niepokojacym sygna-
tem jest trzeci z rzedu spadek indeksu PMI
dla przemystu, ale dopdki wskaznik ten po-
zostaje powyzej granicznego poziomu 50
pkt., traktowatabym to jako korekte.

Silne spadki na notowaniach EUR/PLN
sprowadzily kurs do poziomu miniméw
z kwietnia 2013 r. (4,09). Wsparcie to zosta-
1o obronione na poczatku czerwca. Struktu-
ra ruchu w dét oraz sforsowanie linii tren-
du wzrostowego z grudnia 2012 r. sugeruje
jednak, Ze potencjat spadkowy na tej parze
nie zostatl jeszcze wyczerpany w perspek-
tywie S$rednioterminowej. Obecne odbicie
jest korekta, ktorej maksymalny zasieg
stanowi poziom 4,1650. Po jej zakonczeniu
kolejnym celem kursu bedzie poziom 4,04
(trzyletnie minima).
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BAROMETR MSP: PRZEDSIEBIORCY ZEGNAJA KRYZYS

Wartosc przekraczajgca 59 pkt. osiggnat wiosng Bibby MSP Index
- znacznie wiecej niz jesienig 2013 r. Jest to trzeci z rzedu wzrost
indeksu, co zapowiada wyrazng poprawe koniunktury gospodarczej.

Autor komentarza
Krzysztof
Kuniewicz

jest dyrektorem
generalnym Bibby
Financial Services.

#=== - Pierwsze oznaki ozywienia odnotowaliSmy rok temu

- komentuje Krzysztof Kuniewicz, dyrektor generalny
Bibby Financial Services, firmy koordynujacej badanie.
- Aktualny wynik napawa optymizmem: moZemy pro-
gnozowac, ze ten wzrostowy trend ma charakter trwaty
i utrzyma sie w catym 2014 r. Przedsiebiorcy zZegnaja
kryzys i beda funkcjonowa¢ bez obaw paralizujacych
kazda decyzje. Jednak nie oczekiwatbym boomu inwesty-
cyjnego. Wprawdzie sktonnos$¢ do ponoszenia wydatkow
w firmach jest znacznie wyzsza niz w ostatnich latach,
ale jednoczesna potrzeba wygenerowania rekompensa-
ty, swoistej nadwyzki za miesiagce ,zaciskania pasa” jest
réwniez aktualna i zauwazalna.

W branzy transportowej optymizm jest nieco mniejszy:
wskaznik czastkowy Bibby MSP Index wynidst 56,3 pkt..
Przewoznicy zakladaja, ze sprzedaz i zaméwienia beda
w najblizszych sze$ciu miesigcach tylko nieznacznie
wyzsze. Z tego powodu wzrost zatrudnienia bedzie nie-
znaczny. Pozostate parametry obrazujace stan branzy
beda w ocenie badanych stabsze. Transport nie nastawia
sie na inwestycje, poniewaz inwestowat ostatnio, dosto-
sowujac sie do norm europejskich, zatem czas intensyw-
nego wydatkowania wiekszo$¢ firm ma za soba. Branza

spodziewa sie tez trudno$ci w obszarze ptynnosci finan-
SOwWe;.

Cho¢ faktoring jest narzedziem, z ktérego korzystaja
powszechnie zagraniczni reprezentanci sektora TSL,
to przedsigbiorstwa zajmujace si¢ transportem w Polsce
dopiero przekonujg sie do tego rozwigzania.

- Warto skontaktowac sie z firma faktoringowa nie tylko
w sytuacji powaznych klopotéw z ptynnos$cia, ale takze
po to, aby uwolni¢ gotéwke ,zamrozong” w fakturach -
radzi Krzysztof Kuniewicz. - Traktowany w ten sposéb
faktoring pozwala na wynegocjowanie korzystniejszych
warunkéw u kontrahentéw (w tym rabatéw u dostawcow
paliw), a w konsekwencji - na dynamiczniejszy rozwdj
firmy. BW
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SPRZEDAZ: DYNAMICZNY WZROST W NACZEPACH CIEZKICH

Wedtug wstepnych danych w maju 2014 r. zarejestrowano 5.631 nowych przyczep i naczep wszystkich rodzajéw. Oznacza
to spadek calej grupy w poréwnaniu do poprzedniego miesigca o 3,9 proc. (-226 szt.), ktéry byt jeszcze gtebszy liczac rok
do roku -21 proc. (-1.498 szt.). Kontynuowany jest natomiast dynamiczny wzrost w grupie nowych przyczep i naczep o DMC

pow.3,5t.

Pemnl coigees firemya
WOPEETTMCTINLED

maju wyrézniono ich 1.516, czyli wiecej o 36,1
Wproc, niz w maju 2013 r. i niemal doktadnie tyle

samo, co miesiac wczedniej. Grupa ta zajeta
26,9 proc. rynku. W pozostatych, podobnie, jak we wcze-
$niejszych miesiacach, odnotowano zdecydowane spadki.
W ostatnim miesigcu kontynuowany byt dynamiczny
wzrost w grupie nowych przyczep i naczep o DMC pow.
3,5 t. W maju wyrdzniono ich 1.516, tj. wiecej o0 36,1 proc.,
liczac rok do roku i niemal doktadnie tyle samo co mie-
siac wczesniej.
Po pieciu miesiacach 2014 r. w grupie nowych przyczep
i naczep o DMC pow. 3,5 t, na szczycie rankingu marek,
na pierwszej pozycji jest Krone. Marka ta zarejestrowa-
ta 1.824 pojazdy i odnotowata 40,6 proc. wzrost w skali
roku, a jej udziat w tej grupie wynosi 24,2 proc. rynku.
Na drugim miejscu, réwniez bez zmiany, jest Schmitz
Cargobull z liczba 1.523 przyczep i naczep, dajacych mu
20,2 proc. udziat. Jego tempo wzrostu wyniosto 21,1 proc.
Trzecia lokate zajmuje Wielton, ktéry w tym czasie zare-
jestrowat 1.047 pojazdéw o DMC pow. 3,5 t, co przetozyto
sie na 13,9 proc. udzial. Byto to wiecej o 47,9 proc. niz w
analogicznym czasie 2013 r. Jeszcze wyzsze tempo Wzro-
stu - 58 proc. w skali roku - wypracowat czwarty na liscie
Kogel, ktory zarejestrowat 684 pojazdy. Dzieki temu uzy-
skat 9,1 proc. rynku.

W sumie, liczac na koniec kazdego miesigca, od stycz-
nia do maja z rejestracja czasowa pozostato w polskich
rejestrach 1.126 przyczep i naczep o DMC pow. 3,5 t, czy-
li wiecej o 7,3 proc. niz przed rokiem. W przewazajacej
czesci pojazdy te zostaty przeznaczone dla zagranicznych
odbiorcow. Wsréd nich na czele jest Wielton - 795 szt.,
ktory dystansuje nastepne Mega (81 szt.), Bodex (78 szt.)
i Trailis (63szt.). WB
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POZYSKIWANIE FUNDUSZY UNIJNYCH
NA DZIALALNOSC TRANSPORTOWA

SKOCZ PO UNIJNA KASE

W pigtek 23 maja 2014 r.
Komisja Europejska
zatwierdzita Umowe
Partnerstwa z Polska.

Otwiera to drzwi do naptywu
do naszego kraju nowych
pieniedzy UE na lata 2014 -
2020. Przez najblizsze siedem
lat do Polski ma trafi¢ ponad
119 mld euro, przeznaczonych
na badania i rozwéj,
innowacje, transport, ochrone
Srodowiska oraz rolnictwo.

W tym i w nastepnych trzech
artykutach prezentujemy
przyktady wykorzystania
unijnych pieniedzy dla rozwoju

. = --h‘-\-
W perspektywie 2014-2020, transport
skonsumuje w Polsce ponad 31 mld euro
funduszy unijnych.

pieniedzy z mijajacej perspektywy finan-

sowej. Poziom wykorzystania tych $§rodkow
przez Polske wg stanu na 18 maja 2014 r. wynosit
97,5 proc.
W latach 2007 - 2013 firmy z branzy transpor-
towej mialy wiele mozliwosci pozyskiwania do-
tacji na przedsigwziecia inwestycyjne, szkolenia
i doradztwo, a takze na bardziej zaawansowane
projekty badawcze i wdrozeniowe. O wsparcie
aplikowaty zar6wno nowoutworzone mikroprzed-
siebiorstwa, dla ktérych dotacje unijne byty pierw-

Réwnolegle dobiega kofica wydatkowanie

szymi Srodkami inwestowanymi w biznes, mate
i §rednie firmy, rozwijajace lub unowocze$niajace
swoja oferte, a takze firmy dostrzegajace potencjat
rozwojowy w nowych technologiach informacyj-
nych i komunikacyjnych, wspétpracy typu B2B,
czy ekspansji na rynki migdzynarodowe.

Plastikowe palety i IT

Mimo, Ze jak wiadomo zasady Funduszy Euro-
pejskich nie pozwalaja pozyska¢ dofinansowania
na zakup $rodkéw transportu, to firmy transporto-
we mogty walczy¢ o dofinansowanie zakupu inno-
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W NADCHODZACYCH SIEDMIU LATACH, SZEROKO ROZUMIANY SEKTOR
TRANSPORTU BEDZIE NAJWIEKSZYM BENEFICJENTEM NOWYCH FUNDUSZY.

wacyjnych rozwiazan, wykorzystanie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, czy prowadzenie prac
badawczych i ochrone patentowa wypracowanych
rozwiazan.

Praktyka pokazata, ze przedsigbiorcy transporto-
wi maja $wietne pomysty i odpowiedni potencjat
intelektualny do realizacji innowacyjnych przed-
siewzie¢. Poszukiwanie nowych, efektywnych roz-
wigzan to konieczno$¢, gdyz tylko innowacyjne
produkty buduja trwata przewage konkurencyjna
firmy.

Doskonatym przyktadem jest bydgoska firma
Form-Plast, pracujaca w ramach jednego ze swo-
ich unijnych projektéw nad innowacyjna ekopale-
ta, ktéra ma szanse wyprze¢ z rynku tradycyjne,
palety drewniane. Niska jako$¢ przy wysokiej ce-
nie dostepnych wyrobéw z drewna zainspirowata
firme do poszukiwan alternatywnego produktu.
Projekt skladal sie z dwdch czesci: badawczej
i wdrozeniowej. Pierwsza, zaktadata zaprojekto-
wanie ekopalety zgodnej z zatozeniami projek-
tu, a druga, polegata na uruchomieniu seryjnej
produkcji palet. Firma na ten projekt o tacznej
warto$ci 38,83 min zt otrzymata dofinansowanie
w kwocie 15, 43 mln zt w ramach Dziatania 1.4-
4.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka.

Z kolei firma City-nav, utworzona przez absolwen-
téw Politechniki Poznanskiej oraz osoby zwigzane
z transportem publicznym i nawigacja satelitarna,
stworzyta serwis jakdojade.pl, stuzacy do pla-
nowania podrézy komunikacja miejska. Na ten
projekt otrzymata ok. 185 tys. zi. dofinansowania
z Dzialania 8.1 POIG - Wspieranie dziatalnoSci go-
spodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicz-
nej. W styczniu 2014 r. zanotowata przekroczenie
przez aplikacje jakdojade.pl na system Android
progu 1 mln pobran.

Ws$réd licznych projektéw zrealizowanych przez
firmy branzy transportowej znalazto sie miedzy
innymi wdroZzenie systemu informatycznego
klasy B2B integrujacego zarzadzanie procesami
logistycznymi oraz utworzenie Centrum Badaw-
czo Rozwojowego w zakresie nowych koncepcji
w dziedzinie transportu. Tego typu projekty réw-
niez finansowane byty w ramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Dostawy paliwa i strzepki z opon

Innym przykiadem wykorzystania funduszy eu-
ropejskich przez firmy sektora transportu sa
przedsiewziecia o charakterze technicznym, in-
formatycznym i organizacyjnym, realizowane
z wykorzystaniem systeméw teleinformatycz-
nych, przeznaczonych do automatyzacji proceséw
biznesowych miedzy przedsigbiorcami.

Na takie przedsiewziecie dotyczace wdrazania

innowacyjnego systemu B2B w zakresie dystry-
bucji paliw $rodki pozyskata firma Ekopol Gérno-
$laski Holding SA. Idea powstania tego systemu
B2B byto potaczenie programéw informatycznych
przedsiebiorstw wspétpracujacych ze soba w za-
kresie dostaw paliwa, umozliwiajac automatyczna
wymiane danych i upraszczajac wszystkie proce-
dury zwiazane z zamawianiem paliwa i tankowa-
niem pojazdéw. Pomyst polega na przylaczeniu
do zbiornika na paliwo, ktéry posiada klient, mo-
dutu pozwalajacego zintegrowac systemy: klienta
i Ekopolu Gérno$laskiego. Dzieki zdalnej komuni-
kacji obu systeméw wprowadzono wiele innowa-
cyjnych rozwigzan organizacyjnych: klient ptaci
tylko za paliwo, ktdére zatankowat do bakéw wia-
snych pojazdéw — jak na zwyklej stacji paliw; kon-
trola stanu zbiornika i procesu jego zaopatrzenia
w paliwo jest automatyczna; ponadto zapewniony
jest staty monitoring pod katem wykrywania nie-
prawidlowos$ci zwiazanych z tankowaniami oraz
eksploatacje pojazdéw. W oparciu o ten system
mozna wyeliminowac¢ w przedsiebiorstwie zakres
prac zwiazanych z zamawianiem i magazynowa-
niem paliw, inwentaryzacja, ksiegowaniem oraz
pelnym rozliczaniem eksploatacyjnym kierowcow
operatoréw. Mozna tez wyeliminowa¢ papierowe
karty drogowe. System nie wymaga nadzoru i two-
rzy w pelni samoobstugowa mikrostacje paliw dla
uprawnionych odbiorcéw. Duzym atutem syste-
mu jest ustuga powiadamiania o nieprawidtowo-
$ciach. Przegladanie zestawien tankowan na por-
talu jest mozliwe natychmiast po pobraniu paliwa
przez kierowce lub operatora. Istnieje mozliwo$¢
podgladu peinej analizy tankowan przez upraw-
nione osoby z dowolnego komputera i miejsca
na $wiecie lub poprzez telefon komdérkowy, tablet
czy smartfon.

Przedsiebiorcy pozyskiwali dotacje z Funduszy
Europejskich zaréwno na duze projekty inwesty-
cyjne i badawcze - te byty finansowane w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka, jak i mniejsze przedsiewzigcia o skali regio-
nalnej, na ktére dofinasowanie byto udzielane
w ramach Regionalnych Programéw Operacyj-
nych, wdrazanych w poszczegolnych wojew6dz-
twach. Wéréd projektéw dofinansowanych przez
programy regionalne byto miedzy innymi wdro-
zenie innowacyjnej technologii produkcji strze-
pek gumowych ze zuzytych opon samochodowych
wykorzystywanych w budownictwie drogowym,
a takze utworzenie stanowiska laboratoryjno-ba-
dawczego do badania $cieralnos$ci gumy i urucho-
mienie produkcji opon w technologii GDTT.

Ten ostatni projekt realizowany przez firmeg
Glob-Gum Norbert Kops otrzymat dofinanso-
wanie z Poddziatania 1.2.3. Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego.
Przedmiotem projektu byto wdrozenie: nowej
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Let’s get EU money

On Friday 23 May 2014, the Eu-
ropean Commission approved
the Partnership Agreement with
Poland. This opens the door to
the flow to Poland a new EU mo-
ney during 2014-2020. Over the
next seven will be transferred
to Poland more than 119 billion
euros for research and develop-
ment, innovations, transport,
environmental protection and
agriculture. For the period 2007-
2013 from the transportation
industry have a lot of ability to
raise subsidies for investment
projects, training and consul-
tancy, as well as more advanced
research projects and implemen-
tation. Their experience they can
use to gain a new EU money.
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PRZEDSIEBIORCY Z BRANZY TRANSPORTOWE]J, SA DRUGIMI
W KOLEJNOSCI UPRAWNIONYCH DO FUNDUSZY UE.

Jednym z celéw dotacji UE bedzie
podnoszenie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci matych

i $rednich przedsiebiorstw, w tym rowniez
transportowych i logistycznych.

metody bieznikowania opon w technologii Green
Diamond Tire Technology. Technologia ta umoz-
liwia wprowadzenie granulatu weglika krze-
mu do mieszanki bieznikowej, a dzieki temu
uzyskanie wiekszej przyczepnosci i poprawe
trakcji w warunkach zimowych. Dofinansowa-
nie zostalo przeznaczone na zakup urzadzenia
do badania $cieralno$ci gumy, wdroZenie syste-
mu magazynowego zintegrowanego ze sklepem
internetowym i drukarka etykiet oraz zakup 20
form do bieznikowania opon. Cato$¢ inwestycji
umozliwita firmie poszerzenie oferty o nowe
produkty, podwyzszyta jako$¢ produkowanych
wyrobéw oraz ulatwila kontakt z Kklientem.
Catkowita warto$¢ przedsiewziecia wynosi
1.051.650,00 zt, z czego kwota dofinansowania
ze §rodkéw UE wyniosta 513 tys. zl.

Indywidualny fotel i przyczepa dla koni
Innymi przyktadami ciekawych projektéw, kté-
rych realizacja byla mozliwa dzigki wsparciu
unijnemu, byto uruchomienie produkcji zindywi-
dualizowanego fotela do samochoddéw ciezarowych
oraz opracowanie innowacyjnych elementéw
konstrukcji przyczep transportowych i bokséw
dla koni. Ten ostatni projekt realizowata spétka
DEBON, ktéra pozyskata dofinansowanie na re-
alizacje¢ etapu badawczego, a nastepnie wdroze-
nie jego wynikéw do dziatalno$ci gospodarczej.
Celem projektu byto réwnolegte przeprowadzenie
dwéch proceséw badawczych majacych na celu
opracowanie technologii produkcji zunifikowa-
nych wyrobéw przeznaczonych dla mito$nikow
koni: przyczepy do przewozu koni skonstruowane;j
w oparciu o zunifikowana, obnizong rame oraz ta-
twych do samodzielnego montazu, niespawanych
bokséw dla koni w systemie ,IKEA”. Po przepro-
wadzeniu prac rozwojowych i potwierdzeniu po-
pytu na nowe produkty zrealizowana zostata cze$¢
wdrozeniowo-inwestycyjna, ktérej wynikiem byto
uruchomienie linii technologicznej do produkcji
nowych wyrobéw. Produkcja uruchomiona zosta-
ta w hali, ktérej budowa stanowita element cze$ci
wdrozeniowej projektu. W ramach realizacji etapu
badawczego projektu nastapita réwniez rozbudo-
wa komdrki badawczo-rozwojowej w przedsiebior-
stwie oraz wzrost zatrudnienia personelu badaw-
czego. W efekcie spotka byta w stanie produkowaé
tansze, 1zejsze, wygodniejsze w obstudze, bardziej
wytrzymate a zatem bezpieczniejsze dla koni
przyczepy oraz tansze, lZzejsze, odporne na znisz-
czenia, fatwe do transportu i montazu boksy.

Z funduszy UE Korzystaty takze liczne mate firmy
ustugowe, takie jak stacje diagnostyczne i warsz-
taty, a dzieki dotacjom unijnym na zalozenie
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej w catym kraju
powstato wiele nowych przedsiebiorstw (http://
leszno.toyocar.pl/dofinansowanie-ue.tmex ).

Badz bardziej konkurencyjny

Jak wida¢ na podstawie tych przykitadéw, pozy-
skujac dofinansowanie UE, przedsiebiorcy z bran-
7y transportowej zrealizowali projekty przektada-
jace sie na wzrost ich przewagi konkurencyjne;j,
ktérych nie byliby w stanie zrealizowa¢ w takim
zakresie bez zewnetrznego wsparcia. Dzieki po-
zyskanemu wsparciu stali sie tez bardziej inno-
wacyjni. Dzi§ nie ma watpliwo$ci, ze nalezy sie
zmieniac, aby przetrwac i rozwija¢ sie w sytuacji
stale zmieniajacych sie uwarunkowan i potrzeb
rynku. Wyscig po sukces, w jakim biora udziat
przedsiebiorcy, doprowadzit do sytuacji, w ktorej,
dla uzyskania skutecznej przewagi konkurencyj-
nej, staraja sie oni wyprzedzac¢ innych w szukaniu
wszystkiego tego, co nowatorskie i trudne do sko-
piowania

W 2012 r. Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk ogtosit list¢ 500 najbardziej inno-
wacyjnych firm w Polsce w 2010 r. Wréd 500 naj-
bardziej innowacyjnych firm wigkszos¢ stanowia
beneficjenci Programu Innowacyjna Gospodar-



ka. Juz po raz siédmy wybrano przedsiebiorstwa,
ktére skutecznie wykorzystuja swéj potencjat in-
nowacyjny, a takze go rozwijaja. Na liScie najbar-
dziej innowacyjnych firm sektora transportowego
na drugim miejscu znalazla sie firma Avio Polska
Sp. z 0 .0. z Bielska - Biatej, ktéra otrzymata ok. 30
mln ztotych z Programu Innowacyjna Gospodarka
na projekt pt. ,Wdrozenie innowacyjnej technolo-
gii wytwarzania zespotu topatek dyszowych turbi-
ny niskiego ci$nienia”.
W nadchodzacych siedmiu latach, w taki czy
inny sposéb, bezposrednio lub posrednio, szero-
ko rozumiany sektor transportu bedzie najwiek-
szym beneficjentem nowych funduszy. Transport,
skonsumuje ponad 31 mld euro. 10 mld zostanie
przeznaczone na kolej, a 15 mld euro na budowe
autostrad i drog ekspresowych. Celem planowa-
nych inwestycji jest promowanie zréwnowazonego
transportu i usuwanie niedoboréw przepustowo-
$ci, a ich realizacja przyczyni sie do stworzenia
spojnej, jednolitej sieci transportowej, obejmuja-
cej obszar calego kraju, taczacej za pomoca drég
szybkiego ruchu wszystkie miasta wojewodzkie.
Bedzie sie wiec jezdzi¢ szybciej, taniej i sprawnie;j.
Przedsiebiorcy, w tym przedsiebiorcy z branzy
transportowej, sa drugimi w kolejno$ci uprawnio-
nych do funduszy UE. Jednym z celéw tematycz-
nych, na realizacje ktérego zostanie przeznaczona
znaczaca czeS$¢ $rodkéw, jest podnoszenie inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, w tym réwniez transportowych i lo-
gistycznych. W gospodarkach rozwinietych gtéwnym
impulsem wzrostu produktywnosci sa innowacje,
oparte na fundamencie tworzonym na bazie wiedzy,
edukacji i dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Dlate-
go w nowej perspektywie finansowej UE wspieranie
badan i innowacyjnos$ci polskiej gospodarki ma prio-
rytetowe znacznie. Nowe technologie w transporcie
moga pozwoli¢ polskim firmom na skuteczng kon-
kurencje z $wiatowymi potentatami w tej branzy.
Programem, ktéry w najwiekszym stopniu bedzie
wspieral innowacyjno$¢ i dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa, jest Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj. Ma on umozliwi¢ skuteczne przeksztatcanie
pomystéw w niespotykane dotad rozwiazania, tech-
nologie, produkty czy ustugi.
W nowej perspektywie, w wiekszym niz dotych-
czas stopniu, przedsiebiorcy beda wspierani
w ramach Regionalnych Programéw Operacyj-
nych, a samorzady na wsparcie przedsiebiorczo$ci
w okresie 2014 - 2020 maja jeszcze wigcej Srod-
kéw niz dotychczas.
Negocjowane obecnie z Komisja Europejska progra-
my beda wdrazane, a tym samym pojawi sie mozli-
wos¢ sktadania wnioskow o dofinansowanie, prawdo-
podobnie juz pod koniec 2014 r. Mogtoby sie zatem
wydawac, Ze jest jeszcze sporo czasu, zanim zostang
ogloszone pierwsze konkursy. Doswiadczenie poka-
zuje jednak, ze o sukcesie w pozyskiwaniu dotacji
decyduje dobrze przemyslana i przygotowana kon-
cepcja projektu. Dlatego juz teraz warto rozpoczac
przygotowania do skoku po unijna kase.

Katarzyna Wigckowska
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CASE STUDY - ERONTRANS - INTERMODALNE NACZEPY

Firma transportowa Erontrans z Pruszcza Gdanskiego otrzymata dofinansowanie
w ramach priorytetu: VII - Transport przyjazny Srodowisku, dziatanie: 7.4 - Roz-
woj transportu intermodalnego na rozwdj transportu intermodalnego w Pruszczu
Gdanskim poprzez zakup naczep do przetadunku pionowego. Umowa zostala za-
warta 18 pazdziernika 2013 r. Wartos¢ catkowita projektu wyniosta 43.837.974,90
zt, a warto$¢ dofinansowania z UE (Fundusz Spéjnosci): 10.692.189 zt.

W wyniku realizacji przedsiewziecia planowane jest nabycie 270 sztuk intermo-
dalnych jednostek tadunkowych (170 naczep do przetadunku pionowego w syste-
mie Huckepack typu plandeka, 30 naczep typu Van oraz 70 naczep typu chtodnia).
Wielkos¢ tadunkéw obstuzonych z wykorzystaniem tych naczep wynosi 52 500
TEU rocznie.

Spétka Erontrans uruchomita centrum dyspozycyjne, ktére odpowiedzialne jest
za koordynowanie catego taiicucha dostaw, poczawszy od momentu wytadunku
kontenera ze statku do chwili dostawy towaru do odbiorcy.

Dzigki realizacji projektu Erontrans zwiekszy efektywnosS¢ prowadzonej dziatalno-
$ci w obszarze transportu intermodalnego, zwiekszajac liczbe przewozow. Trans-
port objety realizowana inwestycja polegat bedzie na potaczeniu podczas przewozu
trzech gatezi transportu (drogowy, kolejowy i morski) w tej samej zintegrowanej
jednostce tadunkowe;j.

Gléwnymi zaletami tego rodzaju transportu jest m.in. obniZenie kosztéw procesu
transportowego, zmniejszenie ryzyka uszkodzenia tadunkéw oraz nizsza uciazli-
wos¢ dla srodowiska naturalnego. Na stronie Centrum Unijnych Projektéw Trans-
portowych czytamy, ze firma Erontrans dodatkowo przyczyni sie do poprawy bez-
pieczenstwa ruchu drogowego na najwazniejszych szlakach komunikacyjnych,
a to zmniejszy tempo degradacji nawierzchni drogowej oraz ilo$ci emitowanych
do atmosfery zwiazkéw chemicznych, pochodzacych ze spalin. Zrédto: CUPT

S

Juz teraz warto rozpoczaé przygotowania
do skoku po unijna kase.
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CASE STUDY - PIOMAR - SZTUKA ARGUMENTAC]I

[T NA OCHRONE
SRODOWISKA

Aktualnie juz coraz rzadziej
firmy transportowe maja
szanse pozyskac unijne
pienigdze na inteligentne
technologie wspomagajace
zarzadzanie takim
przedsiebiorstwem.

Jest to jednak mozliwe,
jezeli zastosowana
zostanie argumentacja

nie nakierowana

na sama innowacyjnos¢
takich rozwiazan, ale raczej
na korzysci, jakie system da
srodowisku naturalnemu
za sprawg optymalizacji
wykorzystania floty

i zmniejszenia zuzycia paliwa.

tylko do ustug transporfowych — w2014 r.
spotka otworzyta magazyn o powwrzchm
4 tys, mkw. -

>

i

Rozwdj opolskiego Piomaru nie ogranicza sie

="

wiele lat do zarzadzania pojazdami wystar-

czalo autorskie oprogramowania oraz Excell.
Z czasem okazalo sie, ze sa to narzedzia niewy-
starczajace, szczegdlnie ostatnio, kiedy konieczne
stato sie dokladne liczenie kosztéw w celu ich mi-
nimalizowania. Do tego konieczna jest znajomo$¢
i monitorowanie jak najwiekszej liczby parame-
tréw funkcjonowania przedsiebiorstwa. Z kolei pa-
rametry moga by¢ na biezaco szybko i doktadnie
wyliczane tylko za pomoca inteligentnych techno-
logii, czyli oprogramowania klasy TMS (Transport
Management System) sprzezonego z systemem
telematycznym (czyli FMS - Fleet Management
System) i dodatkowo system WMS (Warehouse
Management System), do zarzadzania procesami

irma Piomar istnieje od ¢wieré wieku. Przez

"
3
] i

magazynowymi w nowo wybudowanym obiekcie
w Opolu - uwaza Krzysztof Zur, wiceprezes zarza-
du spétki Piomar.

Wyprzedzi¢ bariere wzrostu

Okoto 2 lata temu wtasciciele perspektywicznie
planujacy rozwdj firmy, dostrzegli, iZ moze ona
w przysztoSci natkna¢ sie na bariery wzrostu,
jezeli nie zacznie korzysta¢ z nowoczesnych na-
rzedzi do zarzadzania flota swoich pojazdéw.

- Dalsze mozliwosci rozwoju naszej firmy bez
wspoétczesnych informatycznych systeméw za-
rzadzania flota bytyby bardzo ograniczone.
Brak takich funkcjonalno$ci jak mozliwos¢ lo-
kalizacji pojazdu w trybie online i wiele innych,
zrodzily potrzebe znalezienia dostawcy, ktéry

r

,
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WIEKSZA SZTUKA JEST ROZLICZENIE DOFINANSOWANIA, NIZ JEGO POZYSKANIE.

je oferuje. Jednak dzisiaj sama lokalizacja po-
jazdu to za mato. Niezbedne jest sprawdzenie
czasu pracy kierowcy, przejechanych kilome-
tréw, ocena etapu zlecenia transportowego itd.
- méwi Krzysztof Zur.

Do zarzadzania magazynem zakupiono system
WMS Qguar krakowskiej firmy Quantum (im-
plementacje zakonczono w kwietniu 2014 r.),
do zarzadzania flota - system telematyczny fir-
my Trimble Transport & Logistics wraz z kom-
puterami poktadowymi CarCube (implementa-
cje zakonczono w lutym), do zarzadzania firma,
jako cato$ciag - wdrazany jest aktualnie system
interLAN Speed (,faza produkcyjna” systemu
ma sie rozpocza¢ 1 lipca), poznanskiej firmy
interLAN, a do zarzadzania finansami - system
Symfonia, ktéra ma rozpoczac prace we wrze-
$niu.

Zarzad Piomaru planowat podjecie tej inwesty-
cji niezaleznie od tego, czy otrzymatby jej cze-
$ciowe finansowanie z funduszy unijnych, czy
tez nie. Najpierw wiec wydat wtasne pieniadze,
a potem aplikowatl o czesciowa refundacje wy-
datku. Jaki$§ czas trwaly poszukiwania firmy
doradczej, ktora mogtaby przeprowadzic proces
aplikowania od strony formalnej. Na zasadzie

marketingu szeptanego wybdr padl na opolska
firme MSPbiuro.

Doradcy z tej firmy swoj tok argumentacji uza-
sadniajacej sens dofinansowania zakupu sys-
teméw informatycznych przez Piomar wypro-
wadzili od faktu optymalizowania przewozdéw
miedzy innymi poprzez poszukiwanie dodat-
kowych tadunkéw dla ciezaréwek juz znajduja-
cych sie w trasie.

- Statystyki transportowe mdwia, Zze w okoto 30
proc. przewozéw, juz podczas przejazdu okazu-
je sie, Ze nie bedzie jednak tadunku na powrdt.
Wowczas system telematyczny, sprzezony z giel-
da tadunkdéw, znaczaco wspomaga znalezienie
zlecenia transportowego na droge powrotna.
Tak rozumiana korzy$¢ z wdrozZenia inteligent-
nych technologii przektada si¢ na zmniejszenie
zuzycia paliwa. To z kolei daje korzy$ci dla Sro-
dowiska naturalnego, ktére sa policzalne. Kon-
kretnie w firmie Piomar, dla floty liczacej 60
ciagnikéw siodtowych, taka optymalizacja tras
daje zmniejszenie rocznej emisji tlenku wegla
(czadu) - o0 80 kg, a tlenkéw azotu - o kolejnych
60 kg - m6éwi Andrzej Korbas.
Wyeksponowanie $rodowiskowych Kkorzysci
z jakiej$ inwestycji znacznie zwieksza szanse
na unijne dofinansowanie.

Unia nie lubi transportu drogowego

Do niedawna instytucje unijne przyznajace
dofinansowania dla podmiotéw gospodarczych
traktowaly po macoszemu firmy zajmujace sie
towarowym transportem drogowym. Przecietnie
przyznawaty im o jedna piata mniejsze wspar-
cie niz innym podmiotom.

- Dlatego wiekszo$¢ przewoznikow odpuszcza-
ta sobie dotychczas temat funduszy unijnych.
Na szcze$cie niedawno te ograniczenia finan-
sowania dla transportowcéw zostaty zniesione,
ale tylko do wielkoS$ci finansowania na poziomie
100 tys. euro i nie wiecej - wyjasnia Andrzej
Korbas. - Mato ktéra z firm przewozowych, apli-
kujacych o dofinansowanie na innowacyjne roz-
wigzania, jak inteligentne technologie, w swoim
uzasadnieniu podnosi kwestie ochrony $rodo-
wiska. Tymczasem w perspektywie budzetowej
2014-2020 ekologia nabiera znaczenia kluczo-
wego. Odpowiednio wiec umotywowana automa-
tyzacja wspétpracy z partnerami biznesowymi,
przektadajaca sie na efekty srodowiskowe, jest
dobrze postrzegana przez instytucje decydujace
o dofinansowaniu unijnym. Moze mie¢ to cha-
rakter posredni, jak chociazby usprawnienie
obiegu danych poprzez jego automatyzacje i in-
formatyzacje, co przyczynia sie do zmniejszenia
zuzycia papieru.

Proces aplikowania ...
... 0 $rodki unijne jest szczeg6towo zdefiniowa-
ny. Zaczyna sie od ztozenia wniosku o dofinan-
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INFORMATYCZNA
UKEADANKA

~ Krzysztof Zur
| wiceprezes Piomar

- Proces wdrazania w naszej firmie
inteligentnych technologii, ktorych
zakup zostat cze$ciowo sfinanso-
wany z funduszy unijnych, ciagle
trwa, dlatego trudno jeszcze
mowic o korzySciach wynikajacych
z nich dla przedsigbiorstwa. Te
systemy informatycznej uktadanki
w naszej firmie, ktére zostaty juz
wdrozone, zaczety przynosic efek-
ty od zaraz. Na przyktad system
firmy Trimble daje mozliwo$¢
kontrolowania floty w czasie
rzeczywistym.

MIEDZYNARODOWA
WSPOEPRACA FOROWANA

Andrzej Korbas
MSPbiuro z Opola

- Szansa na przyznanie unijnych
dotacji rosnie, jezeli maja by¢ one
przyznane na dziatania poprawia-
jace wspoétprace z jakims partne-
rem zewnetrznym, np. z gietda
frachtéw. Jeszcze bardziej rosnie,
jezeli ten partner jest podmio-
tem zagranicznym, a wiele gietd
operujacych réwniez w Polsce ma
swoje siedziby za granica. Poza
tym aspekt ekologicznosci staje sie
obecnie czynnikiem kluczowym.
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Unia Europejska zrefundowata firmie Piomar
70 proc. kosztow kwalifikowanych tj. ok.

30 proc. naktadow poniesionych na zakup
inteligentnych technologii.

sowanie i ok. czteromiesiecznego okresu ocze-
kiwania na wyniki tego naboru. W tym czasie
dokonywana jest ocena formalna, merytoryczna
i koficowa, zbierajaca wyniki dwdch poprzed-
nich. Oceniajacy niemal zawsze zadaja dodatko-
we pytania lub prosza o wyjasnienia.

Firma Piomar ztozyta wniosek o dofinansowa-
nie w czerwcu 2013 r. Natomiast juz w lipcu
rozpoczeta inwestycje w inteligentne technolo-
gie, nie czekajac na wyniki konkursu. Czyli bez
wzgledu na to, czy dofinansowanie unijne be-
dzie, czy tez nie - wydatki zostaty poniesione.
We wrzes$niu zarzad zostat poinformowany, ze
dofinansowanie zostato przyznane, a w listopa-
dzie zostata podpisana umowa.

- Sa dwie formy aplikowania o dotacje. Pierwszy
wyglada tak jak, w firmie Piomar, czyli po doko-
nanej inwestycji sktadany jest wniosek o cze-
$ciowy jej zwrot, na ogo6t siega on od 50 do 70

PIOMAR - HISTORIA

1989 - rok zatozenia

1990 - rozpoczecie dziatalno$ci transportowe;j

1995 - uzyskanie koncesji na wykonywanie miedzynarodowego transportu rzeczy
1996 - zakup bazy transportowej w Opolu przy Swiatowida 16 - obecna siedziba spétki
2002 - Piomar uzyskuje licencje oraz certyfikat kompetencji zawodowych

2004 - certyfikat ISO 9001-2000
2007 - zdobycie certyfikatu HACCP

2014 - uruchomienie magazynu wysokiego sktadowania i systemu klasy WMS

PIOMAR - PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

LE
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PIOMAR - PARAMETRY

specjalizacje terytorialne

cata Europa Zachodnia

obstugiwane branze gospodarki

spozywcza, automotive, medyczna

liczba wlasnych ciagnikéw siodtowych

60

liczba zewnetrznych ciagnikéw siodtowych

40

ciagniki siodtowe w podziale na marki

Mercedes -2, DAF-2, pozostate Volvo

dostawcy ciagnikéw

Volvo, Mercedes, DAF

liczba wtasnych naczep

58

liczba zewnetrznych naczep

44

naczepy w podziale na marki

Krone

liczba zatrudnionych oséb

137

liczba podwykonawcéw

5-12

powierzchnia magazynéw

4 tys. mkw.

sposéb nabywania pojazdéw

kredyt, Srodki wiasne

serwisowanie floty

ASO, warsztat wlasny

stosowane systemy IT do zarzadzania trans-
portem

Qguar, Trimble, Symfonia, interLAN Speed
(na etapie wdrozenia)

Sredni roczny przebieg na jeden ciagnik

156.933 km

$redni wiek aut i naczep

2,5 roku

dostawcy opon

Michelin

dostawcy kart paliwowych

DKV i Lotos

wykorzystywane gietdy tadunkow

Trans, TimoCom

proc. poniesionych kosztéw kwalifikowanych.
Drugim sposobem jest poproszenie instytucji
finansujacej o wyptacenie zaliczki na realizacjg
planowanego lub jeszcze nie zakoficzonego pro-
jektu. Wowczas aplikujacy wydaje na przedsie-
wziecie cze$¢ Srodkéw wiasnych, a reszte finan-
suje z zaliczki. Formalnie zaliczke jest trudniej
rozliczyé. Dla firmy aplikujacej wiaze sie ona
z wiekszym ryzykiem, bo np. za kazdy dzien
zwtoki w dostarczeniu dokumentu rozliczenio-
wego sa naliczane odsetki karno-skarbowe. Cze-
sto sa to bolesne kwoty - méwi Andrzej Korbas.

Zwrot z inwestycji po 3 latach
3 lata temu pojawil si¢ niezwykle istotny wa-
runek uzyskania i rozliczenia dotacji unijnych
- wspétfinansowana ze Srodkéw unijnych inwe-
stycja musi sie zwrdci¢ po uptywie 3 lat. Zwrot
musi obejmowac calo$¢ inwestycji - zaréwno
cze$¢ sfinansowana z pieniedzy beneficjenta,
jak i z unijnego wsparcia. W przypadku firmy
Piomar oznacza, ze inwestycja rzedu p6t mln zt
na inteligentne technologie, ktéra zostata w 70
proc. sfinansowana ze $rodkéw unijnych, zwréci
sie po trzech latach, np. w formie oszczedno$ci
paliwowych. Instytucje unijne kontroluja spet-
nienie tego warunku przez te 3 lata po zakon-
czeniu projektu.
- Wiele aplikujacych firm zapomina o tym,
a konsekwencje moga by¢ bolesne. Moga pole-
ga¢ na natychmiastowej egzekucji zwrotu cato-
$ci dotacji wraz z odsetkami karno-skarbowymi
(10 proc. rocznie) liczonymi od momentu roz-
poczecia wyptacania transz dofinansowania.
Samych wiec odsetek moze nazbiera¢ sie sporo.
Niejedna mata lub $rednia firma w wyniku uzy-
skania unijnego wsparcia ogtosita bankructwo,
bo nie spetnita tego warunku i nie byta w sta-
nie udowodni¢ zwrotu inwestycji po trzech la-
tach. Niekiedy udowodnienie zwrotu moze by¢
trudne, np. w przypadku réwnolegtej realizacji
kilku projektéw. Jak bowiem przetozy¢ korzysci
i zyski firmy, bedace przeciez suma wielu dzia-
tan, na ten konkretny projekt? Ktory z elemen-
téw przychodowych jest bezpos$rednim nastep-
stwem tej wlasnie inwestycji? Tych niejasnosci
mozna unikna¢ poprzez prawidlowe uargumen-
towanie i opisanie przeznaczenia dotacji juz
na etapie aplikowania - radzi Andrzej Korbas.
- Prawdziwe jest wiec stwierdzenie, ze wigksza
sztuka jest rozliczenie dofinansowania, niz jego
pozyskanie.
Unia Europejska zrefundowata firmie Piomar
70 proc. naktadéw poniesionych na zakup in-
teligentnych technologii. Zdaniem Krzysztofa
Zura narzedzia telematyczne sa dzisiaj niezbed-
ne dla kazdego przedsiebiorstwa transportowe-
go, poniewaz umozliwiaja analizowanie kazde-
go etapu procesu transportowego, dzieki czemu
mozna lepiej kontrolowac cate procesy przewo-
zowe. Stwarza to szerokie mozliwoSci do ich
optymalizacji.

Marek Loos
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- PPT PKS GDANSK-OLIWA SA, SZKOLENIA Z FUNDUSZY UE

WIEDZA ZA UNIINE PIENIADZE

Firma transportowa PPT PKS Gdansk-Oliwa aktualnie jest w trakcie ,,konsumowania” unijnych
pieniedzy uzyskanych na poczatku 2014 r. Przeznacza je na doskonalenie tzw. umiejetnosci
miekkich swoich pracownikéw, gtéwnie spedytoréw. S to szkolenia z umiejetnosci zarzadczych
i sprzedazowych. Gdanski przewoznik ma doswiadczenie w pozyskiwaniu unijnego wsparcia.

awno odeszly w przeszto$¢ czasy, gdy fir-
D ma transportowa mogta otrzymac unijne

dotacje na zakup ciagnikéw siodtowych
czy naczep. Dzisiaj jest to nie do pomy$lenia -
mowi z rozrzewnieniem Marek Szemiako, wice-
prezes spoiki.
Gdanski PKS pierwsze unijne pieniadze pozy-
skal w potowie poprzedniej dekady na zakup
Srodkow transportu. Finansowanie trwato 4 lata
i pokrywalo potowe kosztéw zakupu ponad 10
zestawow transportowych.

~Miekkie"” szkolenia

- Aktualnie realizujemy ,miekki” projekt finan-
sowany z funduszy Unii Europejskiej. Obejmu-
je on szkolenia dla catej kadry pracowniczej.
WygraliSmy konkurs na jego dofinansowanie
w 2013 r.,, a realizowany bedzie do konca 2014
r. Kazdy pracownik odbedzie w 2014 r. co naj-
mniej dwa szkolenia, a wiekszo$¢ weZmie udziat
az w 15 blokach szkoleniowych - wyjasnia Kata-
rzyna Kisielewska, dyrektor zarzadzajacy spot-
ki PKS Gdansk-Oliwa.

Potrzeba ksztatcenia zatogi zrodzita sie z analiz
potrzeb szkoleniowych w firmie i wewnetrznego

nastawienia zarzadu spoétki, ktérego cztonkowie
twierdza, ze zatoge trzeba doskonali¢. Ostatecz-
nie gdanski PKS otrzymat na ten rok na szkole-
nia ok. 600 tys. z1, ale droga do tych pieniedzy
byta wyboista.

- PisaliSmy pie¢ odwotan do projektu, bowiem
po kazdej weryfikacji dokumentacji wniosku
o dofinansowanie przychodza do aplikujace-
go informacje zwrotne, dotyczace albo btedéw
formalnych, dodatkowych wymagan, albo tego,
czy sie przeszto kolejny etap. Tak sobie pisali-
$my pisma, nie zgadzaliSmy sie, az nastapita
kolejna edycja konkursu i zajeliSmy ... pierwsze
miejsce. Wszystko to miato miejsce w 2013 r. -
us$miecha sie Katarzyna Kisielewska.

Pottora miesigca rocznie na szkoleniach

W 2014 1. ma zostaé przeprowadzonych tacznie
15 blokéw szkoleniowych w trzech obszarach
tematycznych: sprzedaz i negocjacje, komuni-
kacja interpersonalna oraz zarzadzanie. Pierw-
sze szkolenie z unijnych pieniedzy odbylo sie
W marcu. Zajecia sq prowadzone w dziesiecio-
osobowych grupach. Caly cykl zaje¢ jest bar-
dzo intensywny. Kazdy pracownik spdétki PKS

PKS GDANSK-OLIWA - HISTORIA

Spotka PKS Gdansk-Oliwa jest spadkobierca kilkudziesiecioletniej praktyki w swiadczeniu ustug przewozu to-
war6w. Jej poczatki siegaja 1965 r., kiedy w Gdansku powstat oddziat przedsiebiorstwa panstwowego - Krajowej
Panstwowej Komunikacji Samochodowej. Na poczatku lat 90-tych XX w. w przedsiebiorstwie zainicjowane zostaty
procesy restrukturyzacyjne i prywatyzacyjne. W roku 1995 na bazie dawnego przedsiebiorstwa pafstwowego po-
wstata nowa spétka pod nazwa Przedsiebiorstwo Przewozu Towaréw PKS Gdansk-Oliwa SA. Od tego czasu spétka
realizuje swoj podstawowy cel - przewéz towaréw samochodami ciezarowymi w ruchu krajowym i miedzynarodo-
wym. Osiagane kazdego roku zyski przeznaczane sa na kolejne inwestycje, dzieki ktérym spétka stale doskonali

i poszerza zakres ustug transportowych.
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Katarzyna
Kisielewska
dyrektor
zarzadzajacy

PKS Gdansk-Oliwa

- Prawdopodobienstwo uzyskania
dotacji przez firme transportowa
zwieksza sie, jezeli aplikujaca firma
nalezy do jakiego$ klastra transpor-
towego. Na przyktad my nalezymy
do Klastra Pétnoc-Potudnie, ktéry
miat pomyst, Zeby uruchomi¢ pro-
jekt automatycznego Kierowcy.

FUNDUSZE UE

PRZYSPIESZAJA ROZWOJ

Marek Szemiako
wiceprezes
zarzadu

PKS Gdansk-Oliwa

- Pozyskane przez nas fundusze
unijne bez watpienia przyczynity
sie do przyspieszenia rozwoju
naszej firmy. Bez funduszy nasza
flota pojazdéw bytaby dzisiaj
trochg mniejsza. Dzieki temu
mozna realizowac wiecej zlecen,
a co za tym idzie - wiecej zarobic.
Zauwazalny jest réwniez pozytyw-
ny wptyw szkolen na zatoge, na
zdolnoSci zarzadcze menedzerow.

PKS Gdarisk-0liwa zamierza w perspektywie
2014-2020 wystepowac o uzyskanie
dofinansowania unijnego na projekty

innowacyjne i zwiazane z wdrozeniami
inteligentnych technologii.

g
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POLAND
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KAZDY PRACOWNIK SPC'),LKI PKS GDANSK-OLIWA SPEDZI
W TYM ROKU tACZNIE POLTORA MIESIACA NA SZKOLENIACH
WSPOLFINANSOWANYCH Z FUNDUSZY UNIJNYCH.

Gdansk-Oliwa spedzi w tym roku na szkoleniach
wspdétfinansowanych z funduszy unijnych, tacz-
nie péttora miesigca.

- Niezaleznie od tego, iz dostaliSmy unijne
pieniadze i tak szkolilibySmy naszych pracow-
nikéw. W 2013 r. bez wsparcia unijnego wy-
staliémy naszych pracownikéw lacznie na 251
szkolen. Jezeli jednak pojawila sie mozliwos$¢
obnizenia kosztéw szkolen dzieki unijnym do-
tacjom, szkoda bytoby nie skorzystaé. W 2014

PIOMAR - PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

a 53.9

PKS Gdansk-0liwa pozyskiwanie
funduszy unijnych koordynuje
Katarzyna Kisielewska, dyrektor
zarzadzajacy — z lewej, po prawej —
Marek Szemiako, wiceprezes zarzadu.
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PKS GDANSK-OLIWA - PARAMETRY

liczba wlasnych ciagnikéw siodtowych

70

liczba zewnetrznych ciagnikéw siodtowych

250

ciagniki siodtowe w podziale na marki

DAF, Scania

liczba wtasnych naczep

120

liczba zewnetrznych naczep

230

naczepy w podziale na marki

Krone, Wielton, Schmitz

liczba podwykonawcow

Kontraktowi - 120

oddziaty

Swiecie, Kwidzyn, Chorzéw, Warszawa,
L6dz, Szczecin, Biatystok, Tarnéw, Gdynia,
Radom, Kielce, Poznan, Wroctaw

sposéb nabywania pojazdéw

leasing, dzierzawa dtugoterminowa

serwisowanie floty

kontrakty serwisowe

stosowane systemy IT do zarzadzania trans-
portem

Pascom, Transics, Profix

$redni roczny przebieg na jeden ciagnik

150 tys. km

$redni wiek aut i naczep

2 - 4 lata

dostawcy opon

Michelin

dostawcy kart paliwowych

Lotos, Orlen, IDS, DKV

r. organizujemy réwniez inne szkolenia niz te
wspétfinansowane z funduszy unijnych - zazna-
cza Marek Szemiako.

Szkoleniami objeci sa gtéwnie spedytorzy.
Gdanska firma korzysta z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego ,Droga do sukcesu - szkolenia
dla pracownikéw PPT PKS Gdansk Oliwa SA” nr
WIND-POKL.08.01.01.-22-177/13

Formalnosci

Dokumentacja szkolen jest bardzo rozbudowa-
na. Doktadnymi procedurami obwarowany jest
przetarg wytaniajacy firme szkoleniowa. Musza
zosta¢ rozestane zapytania, a potem instytucje
szkolace przesytaja oferty.

Spdtka PKS Gdansk-Oliwa podczas ubiegania
sie o fundusze unijne korzystata z pomocy fir-
my doradcze;j.

- Firma doradcza kieruje nas przez gaszcz
formalno$ci, natomiast sama tres¢ wniosku,
a szczegblnie argumentacja i analizy sa po na-
szej stronie. Tylko pierwsze wnioski, z roku
2006, o dofinansowanie na $rodki transportu,
wykonywali$§my sami. Byta to strasznie zmud-
na robota, w ktéra zaangazowaliSmy kilka oséb
z firmy: zarzad, dyrektor finansowy i gltéwny
ksiegowy. Najlepiej pracowato si¢ miedzy druga
i trzecia w nocy. Wowczas dwie lub trzy osoby
spotykaly sie u ktérego$ z nas w domu i w at-
mosferze zupelnego spokoju dopinali$my szcze-
g6ty - wspomina Marek Szemiako.

Staraniom o unijne pieniadze towarzyszyla
i towarzyszy bardzo rozbudowana biurokracja
i skrupulatno$¢ doprowadzona do absurdu. Zna-
czenie ma na przyktad kolor tuszu dtugopisu,
ktérym podpisuja sie wnioskodawcy.

Beda dalsze aplikacje
Gdanskie przedsiebiorstwo transportowe dekla-
ruje che¢ brania udziatu w kolejnych procesach
aplikacyjnych o dofinansowania z Unii Europej-
skiej. Beda to miedzy innymi réwniez szkolenia,
ale bardziej nakierowane na dziatalno$¢ trans-
portowa. Zarzad firmy mys$li o aplikowaniu o do-
finansowania innowacyjnych technologii.
0d kilku lat firma PKS Gdansk-Oliwa przezywa
dynamiczny rozwéj. W tym czasie powstato kil-
kanascie oddziatéw spoétki. Ciagtym wyzwaniem
dla menedzeréw transportu pracujacych tu jest
optymalizacja tras i doboru dostawcow. Te dzia-
tania we wspdtczesnym biznesie musza by¢
oparte o systemy informatyczno-telematyczne.
Pole do dziatania jest tu bardzo szerokie, bo sta-
tystyki méwia, Ze 24 proc. ciezaréwek jezdzi
po europejskich drogach na pusto.
Gdanskie przedsiebiorstwo transportowe za-
mierza w perspektywie 2014-2020 wystepowac
0 uzyskanie dofinansowania unijnego na pro-
jekty innowacyjne i zwiazane z wdrozeniami in-
teligentnych technologii. Jeszcze nie wiadomo,
czy bedzie to budowa nowego systemu, czy roz-
budowa istniejacego lub jego modyfikacja.
Marek Loos
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CASE STUDY - GRUPA ENTERPRISE - WIELOLETNIE
DOSWIADCZENIE Z FUNDUSZAMI UNIJNYMI

PERSPEKTYWA 2014-2020 -
INNOWACIJE I SZKOLENIA

Gdy przeszto 10 lat temu pisatem wniosek o dofinansowanie zakupu srodkéw transportu
dla Enterprise, bytem juz niezle uswiadomiony przez pracownikéw instytucji finansujacej,
Ze uczestnicze w ,ostatkach”. Kasa na twarde inwestycje w transporcie miata sie skonczy¢
bezpowrotnie. Dotacje na zakup Srodkéw transportu przez firmy parajace sie zarobkowym
przewozem rzeczy miaty odejs¢ w zapomnienie. Tak tez wkrotce sie stato.

ofinansowanie zakupu $rodkéw transportu
D nie bylo pierwszym do$wiadczeniem w po-

zyskiwaniu przez sp6tki Grupy Enterprise
$rodkéw pomocowych z Unii Europejskiej. Przy-
goda Enterprise ze zdobywaniem darmowych pie-
niedzy zaczeta sie od dotacji na uzyskanie certyfi-
katu jakosci ISO (pierwsze ISO 9002). Firma, tak
jak cate otoczenie, wchodzita wtasnie w XXI wiek.

Ze swojego podwdrka: unijna kasa dla
postepu i rozwoju

Byt to dobry okres na prowadzenie dziatalno$ci
transportowej, a przede wszystkim spedycyjne;j.
Obawiali$my sie ,pluskwy milenijnej” (jedni
mniej, drudzy bardziej) w tym samym czasie
liczac zyski z dochodowej dziatalno$ci. Wow-
czas jeszcze mato kto zaprzatal sobie gtowe
potrzeba certyfikacji ustug $§wiadczonych przez
jego przedsiebiorstwo. Marze byty na dobrym
poziomie, trzeba bylo robi¢ swoje, natomiast
powaznym problemem byto: jak zapewni¢ moc
przewozowa, aby zaspokoi¢ iloSciowe potrzeby
klientéw. MySmy w owym czasie wrecz chtoneli
wzorce skandynawskie. Wspéipracujacy z nami
Szwedzi, z partnerskiej firmy spedycyjnej,
w kwestii certyfikacji ustug byli juz po tej ,ja-
snej stronie”. My chcieli§my wkroczy¢ w nowe
tysiaclecie z certyfikatem jako$ci i to sie udato,
przy wsparciu z funduszy przedakcesyjnych.
Cel ten zostalby z pewnos$cia osiagniety réwniez
bez wsparcia, albowiem potrzeba certyfikacji
byta jednym z celéw lezacych na wyznaczonej
przez zarzad firmy $ciezce rozwoju. Akcentuje
ten fakt tylko po to, azeby pokaza¢ mdj stosunek
do pomocy ze Srodkéw unijnych. Z grubsza spro-
wadza sie on do traktowania wsparcia z fundu-
szy jedynie jako uzupelnienia, wsparcia dziatan
inwestycyjnych, przewidzianych do przeprowa-
dzenia, waznych z punktu widzenia strategii
przedsiebiorstwa i perspektyw prowadzonego
biznesu. To podejscie sprawdza sie jak dotad
przy realizowaniu kolejnych inwestycji z dofi-
nansowaniem. Wazne jest, zeby nie planowac
inwestycji jedynie pod katem i z my$la o moz-
liwej do otrzymania dotacji. Jest to myS$lenie
na krotka mete i przy niekorzystnym obrocie

spraw moze nam przysporzy¢ klopotu zamiast
spodziewanego pozytku.

Sukcesy zakwaszone porazka

Wspomniany na poczatku tego artykutu wnio-
sek o dofinansowanie zakupu $rodkéw trans-
portu byt drugim w historii naszej firmy do-
$wiadczeniem w pozyskiwaniu unijnej pomocy
publicznej. PomySleliSmy, ze warto uzyskaé
dotacje, zwtaszcza ze miat to by¢ ostatni rzut
tego rodzaju pomocy. W owym czasie dokony-
wali$my planowej modernizacji floty ciagnikéw
oraz naczep, w tym chtodni. Sami napisalismy
wniosek oraz studium wykonalno$ci i w efek-
cie uzyskaliSémy dofinansowanie. To byt jeszcze
program Phare 2002, czyli pomoc przedakce-
syjna. Dzisiaj o takiej formie pomocy mozemy
tylko pomarzy¢. Niestety (dla nas - reprezentu-
jacych transport drogowy) twércy wspdétczesnej
polityki transportowej Unii Europejskiej nie

Autor artykutu - Jerzy Gebski

- pracuje w Enterprise Logistics Sp.
z0.0. S.KA. jako trucking manager.
Petni réwniez funkcje rzecznika
Grupy Enterprise. Jest doktorantem
Katedry Systeméw i Polityki Transpor-
towej Uniwersytetu Szczecinskiego.

ONTERPRISE

Najwieksze szanse na unijne dofinansowanie
w perspektywie 2014-2020 maja inwestycje
w innowacyjne technologie, czyli takie, ktore
na $wiecie sa stosowane nie dtuzej niz 5 lat.
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GRUPA ENTERPRISE - PARAMETRY

specjalizacje terytorialne

Skandynawia

shstugiwane branze gospodarki

rézne

siczba wiasnych ciggnikéw siodtowych

50

liczba zewnetrznych ciagnikéw siodtowych

70

ciagniki siodtowe w podziale na marki

Mercedes, Volvo, MAN, Scania

dostawcy ciagnikéw

autoryzowani dilerzy marek Mercedes,
Volvo, MAN, Scania

liczba wtasnych naczep

60

liczba zewnetrznych naczep

60

naczepy w podziale na marki

Krone, Schmitz

liczba zatrudnionych oséb

40

liczba podwykonawcéw

20

powierzchnia magazynéw

2 tys. mkw.

spos6b nabywania pojazdéw

leasing

serwisowanie floty

ASO + wiasny warsztat

stosowane systemy IT do zarzadzania transportem

Cargos, Transics

$redni roczny przebieg na jeden ciagnik

96 tys. km

$redni wiek aut i naczep

3 lata

dostawcy opon

Boss

dostawcy kart paliwowych

Statoil

wykorzystywane gietdy tadunkéw

Trans, Timocom

Planowanie inwestycji jedynie
pod katem mozliwej

do otrzymania dotacji unijnej,
motze sie zakonczy¢ ktopotami.

byli na tyle taskawi, by da¢ nam instrumenty
stuzace bezposrednio rozwojowi potencjatu na-
szych firm. Nie marze nawet o $rodkach poréw-
nywalnych z tymi, ktére przeznacza sie na rzecz
transportu kolejowego. Po prostu uznano, ze
my juz na tyle sie rozwineliémy jako gataZ trans-
portu, Ze nie potrzebujemy wsparcia, natomiast
Swietnie sprawdzamy sie w roli donoréw budze-
tu panstwa, o czym $wiadczy niemalejaca liczba
i wysoko$¢ obciazen fiskalnych i parafiskal-
nych, ktérymi transport drogowy jest obtozony.
Nie za kazdym razem nasze starania o dofinan-
sowanie inwestycji wienczone byly sukcesem.
Losy wniosku o dotacje z Funduszu Dotacji In-
westycyjnych, ktéry ztozyliSmy w 2007 r., sa
na to dowodem. MieliSmy $wietnie przygotowa-
ny wniosek wraz z doskonalym biznesplanem.
Inwestycja w oprogramowanie klasy ERP sprze-
zone z systemem lokalizacji pojazdéw idealnie
wpasowywata sie w cele programu, wszystko
zostalo gruntownie przeanalizowane i doszlifo-
wane pod katem spetnienia owych celéw zgod-
nie z wytycznymi dla wnioskodawcéw. Bylismy
zaskoczeni decyzja o nieprzyznaniu nam dota-
cji. Co gorsza, powody odrzucenia naszej aplika-
cji okazaty sie chybione i w odpowiedzi na na-
sze odwotania ostatecznie przyznano nam racje.
W miedzyczasie minety juz jednak diugie mie-
sigce, w trakcie ktorych $rodki zostaty roz-
dysponowane, skutkiem czego podejmowanie
dalszych dziatan ,obronnych” wzgledem naszej
aplikacji uznaliSmy za pozbawione sensu. Nie
byto juz powodu dalej inwestowa¢ w to czasu
i wysitku. Swiat i technologia (jak cho¢by narze-
dzia informatyczne czy telematyczne, a o takich
tutaj tez mowa) ida do przodu na tyle szybko, ze
urzednicza procedura odwotawcza czy popraw-
kowa, nie jest w stanie za tym nadazyc. Tak byto
wiasnie tym razem. W efekcie niepowodzenia
naszego wniosku, a moze trzeba by powiedziec,
niezaleznie od niego, zrealizowali$my inwesty-
cje w zmodyfikowanej formie. Brak dodatko-
wych formalno$ci, nieuchronnie zwiazanych
z dotacja, pozwolit na daleko idace zmiany pro-
jektu w wielu kolejnych fazach jego realizacji.
Krotko mowiac: nie ma tego ztego...

Twarde inwestycje w ramach perspektywy
finansowej 2007 - 2013

W 2011 r. zdecydowali$my sie na ztoZenie apli-
kacji o dofinansowanie zakupu systemu tele-
matycznego do zarzadzania flota transportowa
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego. W przygotowanie dokumentow
aplikacyjnych wiaczyliSmy tym razem firme do-
radcza, co odciazyto nasze wiasne zasoby i dato
nam poczucie, ze wniosek ustrzeze sie btedow.
Sami natomiast mogliSmy sie skupi¢ na meri-
tum planu.

Korzystanie z wyspecjalizowanych doradcéw nie
oznacza bynajmniej oddania catej pracy przygo-



towawczej. Tego nie da sie scedowac na inna o0so-
be czy instytucje. Wszystko musimy wymysli¢
i utozy¢ w cato$¢ sami. I to my jesteSmy na ko-
niec odpowiedzialni za realizacje projektu. Dofi-
nansowanie zostalo nam przyznane, lecz i tutaj
nie obylo sie bez zgrzytéw i nieprzyjemnych
niespodzianek, zaréwno w fazie aplikowania,
jak i juz podczas realizacji projektu. Wspomne
chocby fakt, ze do II kw. 2014 r. otrzymalismy
tacznie dopiero ok. potowy przyznanych S$rod-
kow. Opdznienia sa ogromne: z kilkumiesigcz-
nych przeistaczajq sie z wolna w roczne. Majac
na uwadze, zZe dotycza znacznych kwot, mozemy
méwi¢ o sporej ilosci zablokowanych $rodkdow.
Jest to fakt, o ktérym warto pamietac, ostrzac
sobie apetyt na darmowe pienigdze z unijnej
puli. Rézne problemy proceduralne na etapie
przygotowywania aplikacji chwilami przypra-
wialy niemal o b6l zebéw. To np. wtedy, gdy caty
spedzony na wypetnianiu formularza aplikacyj-
nego czas zostat zniweczony wskutek pomytki
w jakiej$ mato waznej rubryczce. Albo wtedy,
gdy na skutek ewidentnego bledu twoércow for-
mularza zmuszeni byliSmy czekaé¢ dodatkowe
dwa miesigce dtuzej na wyptate transzy dotacji
(tyle czasu pochtoneta bowiem procedura wpro-
wadzenia poprawek do formularza on-line).
Tu dodam, Ze wynikte woéwczas op6Znienie byto
tylko jednym z wielu, z jakim spotykali$my sie
przy realizacji tego projektu.
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Enterprise Sp. z 0.0. powstata w 1990 r. w Szczecinie. Poczatkowo firma zajmowata sig ustuga-
mi truckingowymi, Swiadczonymi na rzecz skandynawskich spedytoréw. Z biegiem lat firma
budowata wiasny portfel klientéw, rownocze$nie sukcesywnie zwiekszajac swoje mozliwosci
przewozowe. W roku 2010 w sktad Grupy Enterprise zostala wiaczona spétka ViaBaltic Nor-
ge, norweski spedytor i agencja celna z dwudziestoletnim doSwiadczeniem na rynku. Obec-
nie w sktad Grupy wchodza firmy: Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A., ViaBaltic Norge AS
oraz Viabaltic Sp. z 0.0. - agencja celna posiadajaca oddziaty w Swinoujéciu oraz w Gdansku.
Enterprise oferuje swoim klientom szeroki wachlarz rozwiazan transportowych i logistycz-
nych w relacjach ze Skandynawia. Specjalnoscia firmy sa state linie drobnicowe do Skandy-
nawii, przewozy w temperaturze kontrolowanej, a takze ustugi agencji celnych.

Gléwny magazyn miesci sie w Reptowie k. Stargardu Szczecinskiego. Magazyny satelickie
ulokowane sa w oddziatach: w Gdansku oraz w Drammen w Norwegii.

Firma posiada zintegrowany system zarzadzania jakoscia zgodny z normami ISO 9001, ISO
14001 oraz ISO 22000. Legitymuje sie statusem Upowaznionego Przedsiebiorcy AEO.

Pod koniec maja 2014 r. spétka Enterprise Logistics zostata nagrodzona tytutem Spedytora
Roku za dziatalnos¢ w 2013 r.

Pieniadze na szkolenia

Prezentujac doswiadczenia Grupy Enterpri-
se w pozyskiwaniu finansowania projektéw
z funduszy unijnych, nie mozna pominaé dota-
cji na szkolenia. Znaczne $rodki udato nam sie
pozyska¢ na przestrzeni ostatnich dwdch lat
na cele szkoleniowe z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, realizowanego w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Dzieki tym
dotacjom mogli$my zrealizowa¢ m.in. szkolenia:
z pierwszej pomocy i PPoz, z przepiséw podat-
kowych dla ksiegowosci, z przepiséw celnych
dla agentéw celnych, z czasu pracy kierowcow
dla spedytoréw, specjalistyczne szkolenia dla

Sptaty od Twoich kontrahentow
zawsze majg skomplikowana
droge?

Sprawdz faktoring i korzystaj z gotéwki
zaraz po wykonaniu frachtu!

* chcg uzyskac rabaty ptacac gotéwka za paliwo
* chcg na biezgco regulowac swoje zobowigzania

- raty leasingowe
* maja problem z pozyskaniem tradycyjnego
finansowania

Faktoring w Bibby Financial Services
sprawdza sie w firmach z branzy
transportowej, ktére:

Bezptatna infolinia: 800 224 229

www.bibbyfinancialservices.pl

BIBBY

FINANCIAL SERVICES

ifg=

Cmrm
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PIENIADZE PRZYZNANE Z FUNDUSZY UNIJNYCH, NAJCZESCIE]
SPLYWAJA Z KILKUMIESIECZNYM LUB NAWET ROCZNYM

OPOZNIENIEM.

W nowej unijnej perspektywie budzetowej
2014 — 2020 ktadziony jest nacisk na
udzielanie pomocy zwrotnej w formie
roznorakich pozyczek i kredytow
preferencyjnych, jak rowniez gwarancji dla
inwestycji podwyzszonego ryzyka.

mechanikéw. W 2014 r. realizujemy program
kurséw jezykow obcych dla pracownikow.
Réznorodno$é tematyczna mozliwych do prze-
prowadzenia szkoleri jest do$¢ pokazna i bez
problemu mozna znaleZ¢ oferte kurséw przy-
datnych naszym pracownikom. W przypadku
zapotrzebowania na szkolenia o specyficznej
tematyce istnieje mozliwo$¢ stworzenia dane-
go kursu specjalnie na nasze potrzeby. Szeroki
wachlarz dotacji tzw. miekkich (czyli réwniez
na szkolenia) ma by¢ dostepny réwniez w ra-
mach perspektywy finansowej 2014 - 2020.
Warto zaznaczy¢, ze tego rodzaju dotacje sa ta-
twiejsze do uzyskania niz te na inwestycje tzw.
twarde. Wyzszy jest poziom dofinansowania
projektu - wynosi on nawet do 100 proc. Po-
nadto gros formalnosci zwiazanych z takim pro-
jektem bierze na siebie instytucja organizujaca
szkolenia. Naprawde warto korzystac ze szkolen
dofinansowanych z EFS.

Hybrydowe instrumenty wsparcia

W nowej unijnej perspektywie budzetowej 2014
- 2020 ktadziony jest nacisk na udzielanie po-
mocy zwrotnej w formie réznorakich pozyczek
i kredytéw preferencyjnych, jak réwniez gwa-
rancji dla inwestycji podwyZszonego ryzyka.
Szczegbtowe zasady udzielania wsparcia nie
zostaly jeszcze ustalone. Jak wykazuje wstepna
analiza proponowanych form wsparcia, niekté-
re z nich moga by¢ ciekawym uzupelnieniem
finansowania dla firm. Jednakze nie mozna
ukrywac Ze tym, co nas najbardziej interesuje,
to zawsze sa dotacje bezzwrotne. To oczywiste,
dlaczego. Natomiast warto sie tez zainteresowac
zapowiadanymi tzw. hybrydowymi instrumen-
tami wsparcia. Nie chodzi tu bynajmniej o moz-
liwosci otrzymania dotacji na zakup bateryjno-

-benzynowej limuzyny z kraju kwitnacej wisni.
Instrumenty te maja zapewni¢ ich beneficjen-
tom subsydiowanie rat odsetkowych Kkredytu,
jest tez przewidziana mozliwo$¢ umorzenia po-
zostalego do sptaty kredytu, po dokonaniu spta-
ty okre$lonej jego czesci.

Zasady wsparcia w ramach rozpoczynajacej sie
perspektywy finansowej nie zostaty jeszcze roz-
pisane, dlatego polecam S$ledzenie informacji
na ten temat w prasie, w tym na tamach Trans-
port Managera, ale réwniez zasieganie informa-
cji w powotanych do tego celu komérkach Urze-
déw Wojewddzkich. Pamietajmy: ci urzednicy sq
poniekad zatrudnieni przez nas i ich zadaniem
jest stuzy¢ nam wszelkim wsparciem oraz infor-
macja w sprawach mozliwosci uzyskania przez
nasze firmy unijnej pomocy finansowej.

Innowacyjnosc i szkolenia
Obecnie wiele sie méwi o skoku cywilizacyj-
nym, ktéry jako spoteczenstwu przypadt nam
w udziale dzieki uzyskaniu cztonkostwa w Unii
Europejskiej. Zgadzam sie z tym, Ze postep jest
niezaprzeczalny. Bilans naszego dotychczaso-
wego cztonkostwa w tym ugrupowaniu musi
by¢ zapisany na plus i nie zmienia tego opinie
sceptykéw. Oczywiscie duza w tym zastuga po-
mocy finansowej, jaka w formie r6Znego rodzaju
dotacji wchionat nasz kraj. Nam, reprezentuja-
cym przedsiebiorstwa transportu drogowego,
przypadt niewielki kawatek tego tortu. Moze nie
wszystkie inwestycje zrealizowane przez samo-
rzady byly rzeczywiscie potrzebne, by¢ moze
autorom niektérych z nich zabrakto zdrowego
rozsadku, a gére wziely lokalne ambicje czy
kompleksy.
Patrzac na nasze podwoérko transportowe,
w perspektywie finansowej 2014 - 2020 ra-
czej nie mamy co liczy¢ na wsparcie inwestycji
w sprzet, a juz w szczeg6lnosci w SrodkKi trans-
portu. Pobiezna analiza zalozen polityki wspar-
cia w tej perspektywie nie zostawia zludzen.
Bedziemy mogli liczy¢ na wsparcie jedynie in-
westycji technologicznych o wysokim stopniu
innowacyjnosci. Wtasciwie niezbednym bedzie
wspotdziatanie z oSrodkiem naukowym. Rodzi
sie zatem pytanie: ktére z firm, zwtaszcza ma-
tych, nie mdéwiac juz o mikro, beda sobie mogty
na to, z przyczyn oczywistych, pozwoli¢. Owe
technologie o wysokim stopniu innowacyjnosci
to takie, ktére na $wiecie sa stosowane nie diu-
Zej niz 5 lat, zatem bardziej niz watpliwa staje
sie mozliwo$¢ wpasowania w te ramy naszych
planéw inwestycyjnych.
Céz, poczekamy (na wytyczne), zobaczymy.
Moze ten, ktéry tkwi w szczegotach zostawi
jaka$ furtke, przez ktora da sie wydoby¢ $rod-
ki na powazne inwestycje. Natomiast juz teraz
warto zidentyfikowaé potrzeby naszej organi-
zacji odnos$nie szkoleni, poniewaz w tej materii
z pewnoscia bedzie wiele do zdobycia w nadcho-
dzacej perspektywie finansowej.

Jerzy Gebski
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OPTYMALIZACJA PODATKOWA FIRMY TRANSPORTOWE]

SPOLKA KOMANDYTOWA
NADAL BARDZO KORZYSTNA -

CZESC DRUGA

Kontynuujemy temat sp6tki komandytowej, ktdra jest specyficznym rodzajem spotki, tagczagcym

w sobie korzysci przewidziane dla spétek kapitatowych oraz spétek osobowych. Jej cechy pozwalaja
na takie uksztattowanie struktury wewnetrznej, w ktérej jeden ze wspélnikéw nie odpowiada
osobiscie za zobowigzania sp6tki swoim majatkiem powyzej okreslonej kwoty. Jest to wyjatek

od zasady subsydiarnej petnej odpowiedzialnosci wtasnym majatkiem przez wspdlnikéw, ktéra

to zasada wystepuje w sp6tkach osobowych.

edyna sytuacja, w ktérej wspdlnicy spoiki

z ograniczong odpowiedzialno$cia moga po-

nies¢ odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spét-
ki, jest przypadek, gdy zasiadaja w zarzadzie,
a przeciwko spétce toczy sie egzekucja, ktdéra
okaze sie¢ bezskuteczna (art. 299 ksh). W takiej
sytuacji za zobowiazania spotki cztonkowie zarza-
du ponosza odpowiedzialno$¢ solidarna, od ktorej
moga sie uwolni¢ w wypadkach przewidzianych
w tym przepisie (wykazanie, Ze cztonek zarzadu
we wladciwym czasie zgtosit wniosek o ogloszenie
upadtosci lub wszczeto postepowanie uktadowe,
albo ze niezgtoszenie wniosku o ogloszenie upa-
dtoéci oraz niewszczecie postepowania uktado-
wego nastapito nie z jego winy, albo zZe pomimo
niezgtoszenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
oraz niewszczecia postepowania uktadowego wie-
rzyciel nie ponidst szkody). Kwestia sporna w dok-
trynie pozostaje, czy na podstawie tego przepisu
odpowiedzialno$¢ ponosza réwniez likwidatorzy
spotki, jednakze orzecznictwo Sadu Najwyzszego
w tym zakresie przychyla sie do objecia ich odpo-
wiedzialno$cia z art. 299 ksh.

Zréznicowanie odpowiedzialnosci
wspolnikéow

Spétka komandytowa nie wylacza wiec catkowicie
odpowiedzialnosci wspolnikéw, lecz wprowadza
odgoérny mechanizm podziatu rél pomiedzy wspdl-
nikami. Dzieki zr6znicowaniu odpowiedzialno$ci
wspolnikéw, spdétka na tym podziale oprze¢ moze
wiec podziat wykonywanych w spétce obowigzkow
przez poszczegdlne osoby. Spétka ta moze wiec
by¢ podstawa do podejmowania dziatan w kilku
obszarach w okre$lonym przez wspdlnikéw stop-
niu, co z kolei prowadzi¢ moze do dywersyfikacji
ryzyka dziatalnoSci gospodarczej w spétce i roz-
budowy jej struktury kapitatowej. Podziat odpo-
wiedzialno$ci moze réwniez przejawiac sie w po-
dziale zadan oséb prowadzacych sprawy w spéice
oraz 0s6b nadzorujacych dziatalno$¢ prowadzona
przez spoike, zaleznie od woli wspélnikéw. Bez
watpienia spdétka komandytowa stanowi wiec
strukture atrakcyjna réwniez pod innymi wzgle-
dami niz wzgledy stricte podatkowe.

Optymalizacja prawnopodatkowa - spo6tka
z 0.0. w strukturze sp6tki komandytowe;j
Aby potaczy¢ zalety spéiki z ograniczona odpo-
wiedzialno$cia w zakresie odpowiedzialno$ci
za jej zobowiazania z korzy$ciami wynikajacymi
z zasad opodatkowania spétek komandytowych,
warto zastanowi¢ sie nad stworzeniem grupy
spotek, w ktérej w ramach struktury spétki ko-
mandytowej wykorzystamy spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia, ustanawiajac ja komplemen-
tariuszem. Obowiazujace przepisy kodeksu spét-
ek handlowych nie wytaczaja bowiem sytuacji,
w ktoérej wspdlnikiem spétki komandytowej zo-
staje spotka kapitatowa, w szczeg6lnoSci w ktorej
zostaje ona ustanowiona wspdlnikiem, ponosza-
cym odpowiedzialno$¢ za zobowigzania w sposéb
nieograniczony.

Rozwiazanie takie przynosi nie tylko Kkorzysci
pod wzgledem podatkowym, ale pozwala przede
wszystkim wlasciwie wytaczy¢ odpowiedzialno$é
osobista wspdlnikéw spotki komandytowej - 0séb
fizycznych - za jej zobowigzania. W takim przy-
padku za zobowiazania sp6tki komandytariusz
tradycyjnie odpowiada jedynie do wysoko$ci sumy

-

Autorka artykutu

Matgorzata Topyta

jest aplikantkg adwokacka

w kancelarii BMME Radcowie Prawni
Majkowski i Wspélnicy.

Cechy spotki komandytowej pozwalaja na
takie uksztattowanie struktury wewnetrznej,
w ktorej jeden ze wspdlnikow nie odpowiada
osobiscie za zobowiazania spétki swoim
majatkiem powyzej okreslonej kwoty.
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cach wniesionego wktadu. W praktyce oznacza to,
7e wktad komandytariusza do sp6tki nie powinien
by¢ nizszy niz ustanowiona w umowie suma ko-
mandytowa.

PODZIAL ZYSKOW MIEDZY KOMANDYTARIUSZA (OSOBA FIZYCZNA)

I KOMPLEMENTARIUSZA (SP. Z 0. 0.)
Spotka komandytowa

100 000 ztotych

50 000 ztotych

50 000 ztotych

Przychod

Podziat zyskow

Ustalenie sposobu podziatu zyskéw ma jedno-
cze$nie bezposredni wplyw na proporcje opo-
datkowania konkretnych dochodéw - jedynie
ta czes¢ zyskow, ktéra wyptacana bedzie spétce
z ograniczona odpowiedzialno$cia, opodatkowana
zostanie na dwu plaszczyznach, czyli na pozio-
mie spétki i na poziomie dywidendy wyptacanej
wspoélnikowi. Pozostata cze$¢ wyptacona zostanie

Koszty uzyskania przychodu
Dochaéd

Komplementariusz - spétka z ograni-
czong odpowiedzialno$cia

Komandytariusz
Podziat zysku miedzy wspél- | _ osoba fizyczna

nikéw

95% = 47 500 zt 5% =2 500 zt

Podatek dochodowy od 0séb prawnych

kowaniu

komandytowej, natomiast komplementariusz be-
dacy spoétka z ograniczona odpowiedzialnoS$cia,
z uwagi na swoja forme prawna, za zobowigzania
spo6tki komandytowej jest w stanie ponosi¢ odpo-
wiedzialno$¢ jedynie swoim kapitatem zaktado-
wym, bez mozliwosci pociagniecia do odpowie-
dzialnosci swoich wspdlnikéw.

Sytuacja taka wprowadza réwniez dalsze korzy-
$ci w zakresie optymalizacji prawnopodatkowej
- spétka komandytowa moze bowiem w tresci
swojej umowy zadecydowaé o sposobie, w jaki
dzielone beda osiagane przez nia zyski i ustali¢
tym samym, w jakim procencie dochody z dziatal-
nosci spétki otrzymywac beda komandytariusze,
bedacy osobami fizycznymi, a w jakim dochody
te uzyska komplementariusz bedacy spétka z o.o.
- przepisy nie wprowadzajq tutaj bowiem jakich-
kolwiek ograniczen (zgodnie z art. 123 ksh reguta
jest, Ze komandytariusz uczestniczy w zysku spot-
ki proporcjonalnie do rzeczywiscie wniesionego
do sp6tki wktadu, jednakze w tre$ci umowy spotki
mozna zawrze¢ postanowienia odmienne i usta-
li¢ uczestnictwo w zyskach w sposéb odmienny).
Dopuszczalne jest wiec przyktadowo ustalenie, ze
w 95 proc. zyski otrzymywac beda komandytariu-
sze bedacy osobami fizycznymi, a w pozostatych
5 proc. beda one wyptacane spéice z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Jednocze$nie sposéb podzia-
tu zysku pomigdzy wspdlnikéw, zgodnie z obo-
wigzujacymi w tym zakresie przepisami, nie jest
w zaden sposOb uzalezniony od wysokosci wno-
szonych do sp6tki wktadéw. Co wiecej, wysoko$é
wniesionych wktadéw co do zasady nie ma tez
wplywu na zakres odpowiedzialno$ci komandy-
tariusza - decyduje o tym suma komandytowa,
co do ktorej przepisy réwniez nie okreslaja mini-
malnej wysoko$ci, w jakiej powinna zosta¢ usta-
nowiona. Komandytariusz odpowiada bowiem
za zobowigzania spéiki tylko do wysoko$ci sumy
komandytowej, jednak zgodnie z trescia art. 112
§ 1 ksh jest wolny od odpowiedzialnosci w grani-

Podatek docho- 2500 2t x 19% CIT bezposrednio komandytariuszowi i opodatkowana
Podatek pl dowy od 0s6b - tylko na poziomie dochodéw przez niego uzyski-
odatek ptacony przez fizycznych Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych wanvch
wspélnikow 47 500 7zt x 19% ptacony od dywidendy (po odliczeniu Yen. . .. e .
PIT CIT) Przedstawiona wyzej struktura umozliwia wigc
2 025 zt x 19% PIT zwiekszenie zyskéw osiaganych przez wspdlni-
P ~ ka bedacego osobq fizyczng i jest rozwigzaniem
Zysk wspolnikéw po opodat: 38 475 71 164025 71

szczegblnie Korzystnym w sytuacji, gdy spétka
z ograniczona odpowiedzialno$cia (bedaca kom-
plementariuszem) jest spotka jednoosobowa, a jej
jedyny wspélnik jest jednocze$nie komandyta-
riuszem w spdtce komandytowej. Dzieki takiemu
rozwigzaniu wspdlnik ten odpowiada za zobowia-
zania tej spdétki w sposéb jak najbardziej ogra-
niczony, natomiast osiagane przez spétke zyski
opodatkowane sa przede wszystkim jako dochody
osiagane przez wspélnika bedacego osoba fizycz-
na.
Utworzenie takiej struktury jest w petni dopusz-
czalne, takze przez obowiazujace przepisy prawa
podatkowego. Skoro bowiem, mimo planowanych
w tym zakresie zmian, ustawodawca pozosta-
wit spétki komandytowe w dalszym ciagu obje-
te podatkiem dochodowym od os6b fizycznych,
to uznat, iz w ramach prowadzonej przez te spotki
dziatalno$ci gospodarczej nie dochodzi do naru-
szenia zasad sprawiedliwo$ci podatkowej. W prze-
ciwnym razie, biorac pod uwage tre$¢ uzasadnie-
nia do ustawy nowelizujacej, spétka ta zostataby
objeta podatkiem CIT obok spétki komandytowo-
-akcyjnej. Uzna¢ wiec mozna, zZe brak nowelizacji
w tym zakresie stanowi przyzwolenie na te forme
optymalizacji prawnopodatkowej, ktére nie po-
winno by¢ kwestionowane przez organy podatko-
we - tym bardziej, ze jak wskazywano powyzej,
utworzenie takiej struktury przynosi réwniez
inne korzysci, w tym o charakterze prawnym i or-
ganizacyjnym.
Dla prawidlowego funkcjonowania wskazanej
wyzej grupy spétek wymagane jest odpowiednie
dostosowanie uméw obu spétek, w tym w szcze-
gblnosci umowy spétki komandytowej, ktora za-
wiera¢ musi szereg postanowien o szczegdétowo
sprecyzowanym brzmieniu, majacych istotny
wplyw na jej organizacje i funkcjonowanie. Wszel-
kie pomytki w tym zakresie beda skutkowac nie
tylko problemami na etapie jej dziatalno$ci, ale
przede wszystkim skomplikujg etap rejestracji
spotki w krajowym rejestrze sadowym.

Malgorzata Topyta
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NORMA EURO 6 NAPEDZILA LEASING SRODKOW TRANSPORTU

2014 - REKORDOWY ROK
DLA LEASINGU

Polski rynek leasingu sSrodkéw transportu drogowego rosnie w zawrotnym tempie i to nie tylko

z powodu wejscia w zycie ekologicznej normy emisji spalin Euro 6. Badania rynku leasingu
przewidujg utrzymanie sie wysokiej dynamiki wzrostu finansowania zakupéw flotowych
leasingiem. Z Raportu Keralla Research, w czesci przygotowanej na zlecenie Europejskiego
Funduszu Leasingowego wynika, ze firmy deklarujgce skorzystanie z leasingu, w II kwartale 2014

r. najbardziej s zainteresowane ciezaréwkami.

ilny pozytywny trend na rzecz tych pojazdéw
S uksztattowat sie juz w IV kw. 2013 r. i wiele

wskazuje, Ze utrzyma sie takze w kolejnych
miesigcach. W [ kwartale 2014 r. firmy leasingowe
sfinansowaly transakcje, ktérych przedmiotem
byly pojazdy o warto$ci 6,8 mld zi., czyli o 64
proc. wiecej niz w podobnym okresie rok wcze-
$niej. Najbardziej na ten wzrost zapracowaty lek-
kie pojazdy, z uwagi na tzw. podatkowe okienko,
w zwigzku ze zmiana przepiséw dotyczacych od-
liczenia podatku VAT. Jednak segment ciagnikéw

siodtowych utrzymat w 2014 r. dobre tempo wzro-
stu z 2013 r. (36 proc.). Wyrazna poprawe odnoto-
wano takze w grupie naczep i przyczep (39 proc.
wzrostu).

- Czy jednak wyraZzny trend wzrostowy finansowa-
nia leasingiem inwestycji w transporcie jest wyni-
kiem wytacznie wykorzystania korniczacej sie ulgi
podatkowej? Oczywiscie, Ze nie. Widac to po staty-
stykach zawartych uméw leasingu na inne $rodki
transportu, niz samochody ,z kratka”. Oceniamy,
ze dynamiczne wzrosty w segmencie transportu

Firmy deklarujace skorzystanie z leasingu,
w Il kwartale 2014 r. najbardziej sa
zainteresowane cigzarowkami.
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PODSTAWOWYM DEKLAROWANYM PRZEZ FIRMY TRANSPORTOWE
SPOSOBEM FINANSOWANIA ZAKUPOW FLOT CIEZAROWYCH CIAGLE

JEST KAPITAE WEASNY.

CZAS WYMIANY FLOTY

Dariusz Sokotowski
koordynator programéw dilerskich
BZ WBK Leasing

- JesteSmy jednym z najbardziej
uniwersalnych graczy na rynku
leasingu. Pierwszy kwartat 2014
r. pod wzgledem finansowania
Srodkéw transportu byt dla nas
bardzo dobry, gtéwnie ze wzgledu
na okres deregulacji i mozliwo$c
zakupu z odliczeniem petnego
VAT okreslonych pojazdéw o dmc
do 3,5 t. Byt to idealny okres dla
klientéw, aby odnowi¢ firmowa
flote, a tym samym dla dileré6w
samochodowych oraz firm leasin-
gowych.

ZAINTERESOWANIE
L,UZYWKAMI”

Waldemar
Topinski

dyrektor
Departamentu
Transportu i Maszyn
Budowlanych

VB Leasing Polska

- Po wdrozeniu normy Euro 6
przewidywane jest krotkotrwa-
te, wieksze zainteresowanie
pojazdami uzywanymi, jednak

w dalszej perspektywie czasowej
nowy standard powinien zachecic
przewoznikéw do odnowy taboru.
Wraz z nowymi jednostkami
napedowymi wielu producentéw
zmodyfikowalo swoje modele,

a te - jak kazda nowo$¢ - moga
przyciagnac klientéw.

Firmy leasingowe w Polsce w 2013 .
sfinansowaty zakupy ciagnikow siodtowych
za ponad 4,7 mld PLN oraz naczep i przyczep
o wartosci 2 mld PLN, co byto historycznym
rekordem.

ciezkiego potwierdzaja, Ze ozywienie w gospo-
darce ma charakter trwaty, a makroekonomicz-
ne wskazniki tylko te obserwacje potwierdzaja.
Branza transportowa zawsze byta przeciez jed-
nym z najczulszych barometréw Koniunktury,
a inwestycje finansowane leasingiem sa wprost
pochodna ocen przedsiebiorstw transportowych
co do ksztaltowania sie popytu na ich ustugi prze-
wozowe w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci -
wyja$nia Marcin Balicki, Dyrektor Departamentu
Sprzedazy, Millennium Leasing.

2013 - rekordowy rok polskiego leasingu

- Poczatek ubiegtego roku nie zapowiadat az tak
wyraznej dynamiki wzrostu polskiego rynku le-
asingu. Jeszcze w potowie roku prognozowaliSmy
wzrost na poziomie 6 proc. Po uptywie 6 miesiecy
okazat sie on dwukrotnie wyzszy, a caty rok 2013
byt najlepszym w catej historii rynku leasingu
w Polsce. W duzej mierze zawdzieczamy to ryn-
kowi pojazdéw, ktéry osiagnat w ubiegtym roku
wzrost 0 23 proc., przy znacznym udziale ciagni-

kéw siodtowych - 4,7 mld. zt., przy 33-procento-
wym wzro$cie zawartych transakcji. Pomimo, Ze
dobre wyniki w duzej mierze to efekt informacji
o planowanym wejs$ciu w zycie z poczatkiem 2014 r.
nowej, wyzszej normy emisji spalin i tym samym
byta to ostatnia szansa na zarejestrowanie pojaz-
déw z dotychczasowa norma Euro 5, to bardzo
cieszy nas fakt, iz pozytywny trend utrzymat sie
takze w roku biezacym - komentuje Andrzej Su-
gajski, dyrektor generalny Zwiazku Polskiego Le-
asingu.

Podstawowym, deklarowanym przez firmy trans-
portowe, sposobem finansowania zakupéw flot
cigzarowych ciagle jest kapital wiasny. Ale dru-
gim instrumentem finansowania inwestycji przez
przedsiebiorcow jest leasing. Prawie co piaty
przedsiebiorca przewiduje, ze ztozy w drugim
kwartale 2014 r. wniosek o leasing. Wzrost zainte-
resowania inwestycjami potwierdzaja takze bada-
nia GUS. W kwietniu 2014 r. naktady inwestycyj-
ne w sekcji ,transport i gospodarka magazynowa”
wzrosty w skali roku o 46,4 proc. (wobec spadku
przed rokiem o 4,4 proc.).

7 badania Skaner MSP zrealizowanego ws$rdd
matych i $rednich przedsiebiorcéow wynika, ze
41,6 proc. wiascicieli firm siegajacych po leasing
w II kwartale 2014 r. bedzie inwestowa¢ w srodki



transportu. Wiasciciele firm (24,7 proc.) zwracaja
uwage, Ze tatwo im korzystac z leasingu, jako for-
my finansowania inwestycji. Jest on weditug nich
najkorzystniejszym sposobem pozyskania samo-
chodoéw ciezarowych dla firmy, bo pozwala na nie-
angazowanie wlasnych $rodkéw finansowych po-
trzebnych do zakupu drogiego sprzetu.

W pierwszych miesiacach 2014 r. BZ WBK Leasing
sfinansowal pojazdy o tacznej wartosci 341,63
mln z1, co oznacza dynamike wzrostu o 88,2 proc.
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2013 r.
- Szczeglélng uwage nalezy zwrdci¢ na wyroz-
niajacy sie segment samochodéw ciezarowych
(139,86 min z1, 308,3 proc.) z dynamika wyzsza
niz rynek, gdzie w pojazdach o masie do 3,5 t fir-
ma ta sfinansowata aktywa o wartosci 121,58 min
z1, osiagajac dynamike 373,3 proc. w relacji rok
do roku (r/r). - lepsza niz rynkowa - méwi Da-
riusz Sokotowski, koordynator programéw dealer-
skich w BZ WBK Leasing.

Leasing, a moze pozyczka?

Przedsiebiorcy z branzy transportowej wybierajq
leasing, poniewaz cechuje sie przewaznie nizszym
niz w przypadku kredytu kosztem catkowitym
oraz mniejsza wymagana wptata wlasna. Dodat-
kowo nie wymaga tak rygorystycznych zabezpie-
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W I KWARTALE 2014 R. NAJWIEKSZE PRZYROSTY LEASINGU
ODNOTOWANO W POJAZDACH CIEZAROWYCH - 2 652,80 MLN Zt,

CO OZNACZA WZROST O 254,94 PROC.

czen, a cala procedura uzyskania finansowania
jest kréotsza. Duze znaczenie maja takze korzysci
podatkowe w przypadku leasingu operacyjnego,
gdzie nowy przedmiot nie stanowi majatku firmy,
co pozwala obnizy¢ podstawe opodatkowania. Nie-
bagatelne znaczenie ma takze brak wptywu na po-
ziom zdolnosci kredytowej. Korzystajacy z tej for-
my finansowania otrzymuja takze zarejestrowany
i ubezpieczony pojazd oraz wsparcie w przypadku
awarii.

Przedsiebiorcy uwazaja, ze finansowanie inwesty-
cji leasingiem jest optacalne z powodéw ksiego-
wych, poniewaz wiaze sie z mniejszym opodatko-
waniem, gdyz cata rata leasingowa jest traktowana
jako koszt prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Wiasciciele firm zwracaja rowniez uwage na fakt,
7e leasingowany pojazd nie jest zaliczany do $rod-
kéw trwatych, dzieki czemu osoby prowadzace
dziatalno$¢ nie ostabiaja swojej zdolnosSci kredyto-
wej, poprzez wziecie pojazdu w leasing. Dla klien-
téw firm leasingowych wazny jest réwniez fakt,
ze samochdd wziety w leasing okazuje sie czesto
niewiele drozszy od samochodu kupionego za go-
téwke w salonie, poniewaz firmy leasingowe maja
wynegocjowane bardzo korzystane rabaty.

- WIkwartale 2014 r. firmy zrzeszone w Zwiazku
Polskiego Leasingu sfinansowaty tacznie za pomo-
ca pozyczKi i leasingu pojazdy ciezarowe o dmc
powyzej 3,5 t za kwote 359,37 mln zt. W omawia-
nym okresie EFL sfinansowat pojazdy ciezarowe
o warto$ci 48,07 mln zt - méwi Bartek Bakes, dy-
rektor Departamentu Sprzedazy w EFL.
Finansowanie pojazdéw, w tym dostawczych,
o dmc do 3,5 t oraz ciezarowych, to dla firm leasin-
gowych bardzo istotny segment rynku. Niezmien-
nie od kilku lat wiekszo$¢ pojazdéw ciezarowych
finansowana jest leasingiem, jednak z roku na rok
ro$nie grupa przedsiebiorcéw, ktérzy wybieraja
pozyczke.

- Naszym zdaniem przyczynami wiekszego zain-
teresowania pozyczka sa mozliwos$ci jednorazowej
amortyzacji oraz che¢ skorzystania przez przed-
siebiorcéw z dotacji unijnych, w przypadku kté-
rych ta forma finansowania wypada lepiej - wyja-
$nia Dariusz Sokotowski.

Pozyczka pozwala na skorzystanie z dotacji unij-
nych oraz wieksza swobode w dysponowaniu
przedmiotem pozyczki, wynikajaca z wpisania
w dowodzie rejestracyjnym przedsiebiorcy jako
wspéiwlasciciela pojazdu. Dzieki temu klienci
wyjezdzajacy za wschodnia granice nie maja pro-
bleméw z udowodnieniem prawa do uzytkowania
pojazdu. Wspétwlasno$¢ wptywa takze na nizsze
koszty ubezpieczenia.

Korzystajacy z pozyczki maja rowniez wybor
metody amortyzacji - wielu klientéw, ktérzy po-
trzebuja wygenerowac szybko wysokie koszty po-
datkowe, korzysta z metody degresywnej, umoz-

POJAZDY
LEASING

Andrzej
Sugajski

dyrektor generalny
Zwiazek Polskiego
Leasingu

- W maju 2014 r. wskaznik ogélne-
go klimatu koniunktury uksztat-
towat si¢ na poziomie dodatnim,
ale nizszym niz przed miesiacem.
Mniej optymistyczne niz w kwiet-
niu 2014 r. wygladaja przewidywa-
nia odnos$nie popytu i sprzedazy
w ustugach transportowych

i magazynowych. Mamy jednak
nadzieje, ze zaréwno stopniowa
poprawa sytuacji w przewozach
miedzynarodowych, jak i ozywie-
nie na rynku wewnetrznym spo-
woduja, Ze w dalszym ciagu rynek
pojazdéw bedzie sita napedowa
catego rynku leasingu, co pozwoli
w 2015 r. sfinansowa¢ w grupie
pojazdow transakcje o wartosci 24
mld.zt., a catemu rynkowi przekro-
czy¢ Kolejna magiczna granice 40
mld. zt.

NIZSZY POPYT
NA POCZATKU 2014 R.

Bartek Bakes
dyrektor
Departamentu
Sprzedazy
Europejski
Fundusz
Leasingowy

- Dobra dynamike na rynku
leasingu samochoddéw ciezarowych
w pierwszych trzech miesiacach
2014 r. udato sie wypracowac

za sprawa wprowadzanej od

1 stycznia 2014 r., nowej normy
emisji spalin Euro 6, co korzyst-
nie wptyneto na zainteresowanie
klientéw wymiang pojazdow.
Branza leasingowa od drugiego
kwartatu 2014 r. przygotowuje sie
jednak na nizszy popyt na nowe
pojazdy ciezarowe, w zwiazku

z zaKonczeniem rejestracji aut

z norma emisji spalin Euro 5.

Na sytuacje na rynku przewozow
beda, w pewnej mierze, miaty
wplyw ceny paliw. Ich zakup siega
40 do 50 proc. wszystkich kosztow
ogolnych firm transportowych.
Pesymizmem napawa tez fakt
ekspansji na naszym rynku coraz
wiekszej liczby zagranicznych
operatorow logistycznych, czesto
skonsolidowanych, co znacznie
utrudnia prowadzenie biznesu.
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PRAWIE CO PIATY PRZEDSIEBIORCA PRZEWIDUJE, ZE ZtOZY
W DRUGIM KWARTALE 2014 R. WNIOSEK O LEASING.

FINANSO
OPERACYJNY?

Marcin Balicki
dyrektor
Departamentu
Sprzedazy
Millennium
Leasing

- Leasing posiada wiele zalet,
ktére decyduja o jego popularno-
$ci. Przedsiebiorcy podkreslaja,

Ze jest on cenng alternatywa dla
firm, ktére z réznych powodéw nie
moga otrzymac innego wsparcia.
To wazny argument szczego6lnie
dla matych i Srednich spétek, ktére
dopiero wchodza na rynek i staraja
sie rozwina¢ skrzydia. Nie musza
one od razu angazowac w inwesty-
cje znacznych Srodkéw wiasnych,
a dzieki pozyskanym samochodom
zaczynaja zarabiac i sptaca¢ swoje
zobowiazania. Przynosi to wymier-
ne oszczednosci, ale tez korzysci
podatkowe.

Przedsiebiorca decydujacy sie

na leasing moze wybrac jedna

z dwoch opcji - finansowa lub
operacyjna. Gléwna réznica mie-
dzy nimi jest sposéb dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych dla
celéw podatkowych. Leasingobior-
ca chcacy amortyzowaé przedmiot
leasingu na wtasna reke, powinien
skorzystac z leasingu finansowego
- wtedy jednak konieczne bedzie
rozliczenie podatku VAT w catosci
wraz z pierwsza rata leasingowa.
Jesli natomiast firma wybierze
leasing operacyjny, bedzie optacaé
VAT w ratach miesiecznych.

W zastepstwie przedsiebiorstwa
transportowego, leasingodawca
samodzielnie dokona odpisow
amortyzacyjnych i ujawni przed-
miot w swoich aktywach. Cata rata
leasingowa natomiast zostanie
zaliczona jako koszt uzyskania
przychodéw dla korzystajacego.

W kwietniu zarejestrowano ponad 1,2 tys.
zestawow transportowych o dmc powyzej

liwiajacej zastosowanie wysokiego wspotczynnika
amortyzacji. Atutem pozyczki jest tez mozliwos$¢
krétszego okresu finansowania i sptaty w dowol-
nym momencie.

Dobre prognozy

Utrzymujace sie tendencje wzrostowe w wiekszo-
$ci obszaréw polskiej gospodarki, w tym wzrost
sprzedazy detalicznej oraz eksportu powinny
przetozy¢ sie na dalszy wzrost popytu na ustugi
transportu drogowego i kolejne inwestycje w tym
sektorze.

- Od drugiego kwartatu 2014 r. branza leasin-
gowa spodziewata sie obnizenia popytu na nowe
pojazdy ciezarowe, cho¢ dalszym wzrostom na-
ktadéw inwestycyjnych sprzyja rozpedzajaca sie
polska gospodarka. W maju Komisja Europejska
skorygowata w gére o 0,3 proc. lutowa prognoze
gospodarcza dla Polski i aktualnie szacuje wzrost
PKB na 3,2 proc., a jednym z gtéwnych czynnikéw
wzrostu maja by¢ inwestycje sektora prywatnego
- méwi Waldemar Topinski, dyrektor Departa-
mentu Transportu i Maszyn Budowlanych spétki
VB Leasing Polska.

Sprzyja¢ temu powinna polityka kredytowa. Jak
wynika z Raportu Narodowego Banku Polskiego,
banki beda tagodzity polityke w zakresie przyzna-
wania kredytéw dla firm, co powinno przetozy¢
sie na dostepno$¢ do finansowania, szczegélnie
dla segmentu MSP. Z kolei wedtug najnowszego
badania ,,Skaner MSP” Instytutu Keralla Research,
nastroje przedsiebiorcéw sa najlepsze od 2010 r.
Small business z optymizmem patrzy zaréwno
na polska gospodarke, jak réwniez kondycje wta-
snych firm. Ankietowani deklaruja wieksza skton-
no$¢ do zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych -
co drugi z nich planowat je na II kwartat 2014 r.

- Niestety niestabilna sytuacja na wschodzie Eu-
ropy i wynikajacy z tego mniejszy popyt na ustugi

transportowe studzi optymizm. Konflikt na Kry-
mie i dalsze jego konsekwencje znaczaco odbity
sie na dynamice polskiego eksportu. Wedtug da-
nych Ministerstwa Gospodarki, sprzedaz zagra-
niczna w I kwartale 2014 r. spadta na Ukrainie
0 19 proc., a w Rosji o 8 proc. Caty eksport liczony
wg danych GUS po 5,7 proc. dynamice w styczniu,
zmalat w lutym do 1,3 proc. w ujeciu rocznym -
przytacza Waldemar Topinski.

Firmy leasingowe dostosowuja sig do potrzeb swo-
ich klient6w i coraz lepiej je rozumieja. Leasingo-
dawcy oferuja firmom transportowym uproszczo-
ne procedury, wymagajace minimum formalnosci.
Czas oczekiwania na decyzje o przyznaniu finan-
sowania jest coraz krétszy, a ilo$¢ niezbednych do-
kumentéw - niewielka. Dodatkowe opcje zawarte
w pakietach leasingowych moga objac takze ubez-
pieczenie samochodu, jego rejestracje, a nawet
likwidacje szkody.

- Coraz czesciej ubezpieczenia oferowane w le-
asingu swoim zakresem dostarczaja klientom do-
datkowych korzysci. Odbiorcy pojazdéw moga
liczy¢ réwniez na fachowa pomoc doradcéw, ktd-
rzy wciaz poszerzaja swoje kwalifikacje, a przede
wszystkim - maja ogromna wiedze o rynku i,
na przykiad, opiniach uzytkownikéw o poszcze-
gblnych markach taboru - zapewnia Marcin Ba-
licki, Dyrektor Departamentu Sprzedazy, Millen-
nium Leasing.

Poprawiajaca sie koniunktura gospodarcza
sprawia, ze aktywno$¢ inwestycyjna polskich
firm transportowych powinna utrzymac sie
na wysokim poziomie. Wydaje sig, iz wiele
spotek przewozowych bedzie korzysta¢ z ro-
snacych mozliwo$ci polskiej gospodarki i roz-
winie swa dziatalno$¢. Prognozy na rok 2014
sq wiec optymistyczne. Jak na razie leasing
pojazdéw stanowi ponad 60 proc. rynku le-
asingu ruchomosci w Polsce. Dzieki wymier-
nym zaletom tej formy finansowania jej popu-
larno$¢ wsrod klientéw z branzy TSL powinna
systematycznie wzrastac.

Marek Loos

16 1, co oznacza 7 proc. wzrost r/r. 0d poczatku
roku zarejestrowano takich pojazdow ponad 4,7
tys. (wzrost o 18,1 proc. r/r).
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PROFILE 80 I 65 W GAMIE MIQHELIN X LINE EN}ERGY

NOWE MOZLIWOSCI DLA
FLOT DALEKOBIEZNYC

Na rynek opon ciezarowych weszta nowa
oferta Michelin do zestawéw ciggnikéw
siodtowych z naczepami. W jej sktad
wchodzi opona w rozmiarze 315/80 R 22.5
na o$ napedowa (D) i wszystkie pozycje
(Z) oraz opona w rozmiarze 385/65 R 22.5
na osie wleczone naczep. Nowe produkty
poszerzajg wprowadzong w 2013 r.

game, w ktorej dostepne s3 juz opony

w rozmiarach 315/70 R 22.5 i 385/55

R 22.5. Na rozszerzeniu oferty opon
Michelin X Line Energy skorzystajg firmy
posiadajace nieco starszy tabor i pracujace
w ruchu miedzynarodowym i krajowym
na dtuzszych dystansach.

elem wprowadzeniem na rynek trze-
C ciej gamy energooszczednych opon
ciezarowych Michelin X Line Energy

bylo podniesienie rentownosci firm trans-
portowych. Rynek polski to ciagle prawie 15
proc. udziatu profilu ,80” w ciagnikach oraz
ponad 23 proc. w naczepach o profilu ,65” -
stanowiacych odpowiednio drugi i pierwszy
rozmiar na rynku. W wiekszo$ci segment
ten zdominowata oferta opon regionalnych,
bardziej uniwersalnych, ale tez charakte-
ryzujacych sie nieco wyzszymi oporami to-
czenia. Nowe opony gamy Michelin X Line
Energy skierowane sa do przewoZnikéw,
ktérzy odpowiedza twierdzaco na wiekszos¢
ponizszych pytan:

Czy moje pojazdy pokonuja wiekszos$¢ dy-

stansu po autostradach i drogach szybkie-

go ruchu?

Czy $rednia predko$¢ moich pojazdéw wy-

nosi wiecej niz 70km/h?

Czy moje pojazdy pokonuja rocznie ponad

110 tys. km?

Czy moje pojazdy realizuja mniej niz 3 do-

stawy dziennie (punkty roztadunku)?

Czy w pojazdach mam zainstalowane urza-

dzenia do pomiaru zuzycia paliwa?

Czy w mojej flocie zuzycie paliwa jest mo-

nitorowane w kazdym z pojazdéw?

Generowanie realnych oszczednosci

Niezalezna organizacja certyfikacyjna TUV
SUD Automotive, stosujac rygorystyczne
procedury testowe, wykazata, ze w poréw-
naniu do najmniej ekonomicznych opon pre-
mium firm konkurencyjnych (u$rednione
wyniki opon czterech wiodacych konkuren-
téw) opony Michelin X Line Energy o profi-

lach ,70” i ,55” wygenerowatly oszczedno$¢
paliwa rzedu odpowiednio 1,84 1/100 km
(7,9 proc.) i 1,2 1/100 km (5,2 proc.). Ozna-
cza to, zZe optymalizujac zarzadzanie ogu-
mieniem, firmy przewozowe moga obnizy¢
koszty operacyjne o nawet ponad 1,7 tys.
euro rocznie. Wyniki testow wewnetrznych,
przeprowadzonych w oparciu o réwnie re-
strykcyjne procedury, dowodza, Zze w porow-
naniu do gamy poprzedniej generacji opony
Michelin X Line Energy o profilach 80 i 65
daja obnizenie zuzycia paliwa rzedu 0,99
1/100 km.

Obnizenie catkowitego kosztu uzytkowania
opon to jednak nie tylko spadek wydatkéw
na paliwo, lecz takze zwiekszenie Zywot-
nosci produktéw. W poréwnaniu do opon
poprzedniej generacji Michelin X Energy
Saver, opony nowej gamy Michelin X Line
Energy o profilach ,,80” i ,,65” cechuje trwa-
to$¢ do 5 proc. dtuzsza dla opon napedowych
i do 14 proc. dla opon na osie wleczone.

Przyjaciel przewoznikéw
dalekobieznych

Wyniki finansowe wielu firm transporto-
wych spadty do progu rentowno$ci. Szacuje
sie, ze do roku 2015 o przetrwanie bedzie
walczyla co czwarta firma transportowa.
W tych okoliczno$ciach optymalizacja par-
ku opon wydaje sie by¢ najlepsza inwesty-
cja, tym bardziej biorac pod uwage fakt, iz
opona, stanowiaca okoto 2-3 proc. budzetu
firmy transportowej, moze mie¢ wplyw
na ponad 40 proc. jej catkowitych kosztow
funkcjonowania!

Dzieki nowym rozmiarom opon w gamie
Michelin X Line Energy, firma Michelin

Opony w rozmiarze 315/80 R 22.5 sa dostepne od marca tego
roku, natomiast 385/65 R 22.5 beda dostepne od wrzesnia.

stata sie niezastapionym partnerem prze-
woznikéw dalekobieznych, poszukujacych
rozwigzan podnoszacych rentownos¢. Caty
potencjat opon ujawnia sie dopiero przy
intensywnym uzytkowaniu (ponad 110 tys.
km rocznie) przy przejazdach z niewiel-
ka liczba postojow (maks. trzy dziennie)
i na pojazdach poruszajacych sie z duza
predkosScia (ponad 70 km/h). Michelin za-
checa wiascicieli flot pojazdéw ciezarowych
do korzystania z systeméw telematycznych,
umozliwiajacych wykorzystanie catego po-
tencjatu opon i zaproponowanie rozwiagzan
podnoszacych mobilno$é.

Nowe opony w gamie Michelin X Line Ener-
gy beda dostepne jako oryginalne wyposaze-
nie kilku modeli ciezaréwek Grupy Volvo. JP

Lamele TowerPump poprawiajace przyczepnosc
i odpornos¢ bieznika na uszkodzenia w trudnych
warunkach uzytkowania.

Lamele Delta skracajace droge hamowania na suchej
nawierzchni i zwiekszajace przyczepnos¢ na zakretach
na sliskiej nawierzchni oraz gwarantujace wieksza
przyczepnos¢ opony na'osi napedowe.
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Aplikacja Serwis MAN Polska

Serwis MAN Polska, to aplikacja mobilna
przygotowana przez MAN Truck & Bus
Polska na smartfony i skierowana do uzyt-
kownikow pojazdéw MAN.

Zawiera przydatne informacje dotyczace
sieci handlowo-serwisowej MAN w Pol-
sce, jak rowniez aktualna oferte na cze-
$ci zamienne oraz ustugi serwisowe.
Funkcja geolokalizacji informuje o naj-

TX- SMART firmy Transics

Firma Transics, wprowadzita niedawno

na rynek nowga wersje aplikacji TX-SMART,
ktéra zostata pierwotnie zaprojektowa-
na pod katem umozliwiania wymiany
informacji z kierowcami zatrudnianych
okazjonalnie podwykonawcéw. Jej naj-

nowsza wersja, zapewniajaca integracje
z platforma biurowa TX-CONNECT, jest
wyposazona w dodatkowe funkcje przy-

datne dla sektora dystrybucji.

Jednym z pierwszych uzytkownikéw
nowej aplikacji jest belgijska grupa lo-
gistyczna H. Essers, w ktérej pojazdach
do przewozu ciezkich tadunkéw, zainsta-
lowane sa montowane na state kompute-
ry pokiadowe firmy Transics, natomiast
w przypadku pojazdéw dystrybucyjnych
dziatu opieki technicznej zdecydowano sie
zastosowac nowa aplikacje TX-SMART.

Przewoznicy cenia sobie rozwigzanie TX-
-SMART umozliwiajace im prace poza kabi-
na. Dziata ono pod kontrola solidnego palm-

blizej potozonych punktach sprzedazy
i serwisach MAN oraz nawiguje do nich.
Przyjazna w uzyciu aplikacja zapewnia
szybki i prosty dostep do kompleksowej
informacji ofercie MAN w Polsce, jak
réwniez bezposredni kontakt telefonicz-
ny do serwisu Mobile 24.

Aplikacje mozna takze spersonalizowac
i doda¢ wybrane punkty do listy ulubio-
nych. Wszystko po to, aby utatwié¢ klien-
towi kontakt z MAN Truck & Bus Polska.
Aplikacja Serwis MAN Polska przezna-
czona jest na urzadzenia obstugiwane
przez system operacyjny Android i moz-
na ja pobraé¢ bezplatnie z internetowego
sklepu Google Play. Przygotowana jest
w jezyku polskim z my$la o klientach
i kierowcach pojazdow MAN. WB

topa klasy przemystowej firmy Motorola.
Jak méwi Erwin Kelchtermans, analityk
ds. handlowych w firmie H. Essers, klien-
ci w coraz wiekszym stopniu chcasledzi¢
swoje dostawy, a prawdziwa kontrole za-
pewnia im wlasnie ta aplikacja. DG

Stralis Natural Power Euro VI juz u klientow

Do klientéw w Europie trafily pierwsze
pojazdy IVECO Stralis Natural Power Euro
VI napedzane gazem ziemnym. Nowe cie-
zaréwki IVECO, stanowigce efekt wielolet-
niej pracy, doskonale sprawdzaja sie jako
Srodek transportu w takich sektorach
jak zaopatrzenie, logistyka (na krétkich,
Srednich i dtugich trasach) oraz ustugi
komunalne.
: Szeroka gama wersji nowego Stralis
Natural Power Euro VI, obejmujaca
2 i 3-osiowe podwozia oraz 2-osiowe

ciagniki pozwala speini¢ wiele rdz-
nych potrzeb. Pojazdy sa wyposazone
w silnik Cursor 8 Natural Power o mocy

od 270 do 330 KM. Silnik jest potaczony
z 16-stopniowq zautomatyzowana skrzy-
nig biegéw ZF lub 6-stopniowa automa-
tyczna skrzynia biegéw Allison z hydro-
kinetycznym zmiennikiem momentu
obrotowego. Modele napedzane CNG sa
wyposazone w zbiorniki o tacznej po-
jemnosci 360 - 960 litréw sprezonego
gazu ziemnego zamontowanych w spo-
sob zoptymalizowany dla zastosowania
pojazdu.

Oprdcz wersji CNG przygotowanej z my-
$la o krotkich i Srednich trasach Stralis
Natural Power dostepny jest réwniez

Mercedes-Benz Arocs

Zréznicowana gama modelowa nowego
modelu Arocsa wzbogaca si¢ o kolejne

wersje. Standardowa przektadnia Power-
Shift 3 jest teraz dostepna z opcjonalnym
turbosprzegtem z retarderem.

Kompaktowy zesp6t konstrukcyjny sta-
nowi potaczenie hydrodynamicznego
sprzegta rozruchowego z lekkim, jedno-
tarczowym sprzegtem suchym i dodatko-
wo pelni funkcje retardera pierwotnego.
W przeciwienstwie do sprzegta hydroki-
netycznego (WSK), sprzegto rozruchowe
catkowicie wykorzystuje moment obro-
towy silnika i pozwala na nieograniczo-
ne w czasie manewrowanie w trybie hy-
draulicznym. Co wigcej, turbosprzegto
z retarderem jest o okoto 80 kg lzejsze
od poréwnywalnego sprzegta hydroki-
netycznego, co przektada sie na propor-
cjonalnie wyzsza tadowno$¢ i mniejsze
zuzycie paliwa. WB

w wersji ze zbiornikiem gazu ziemnego
w stanie ciektym - LNG co zwieksza za-
sieg pojazdu do 750 km. LP



Renault Tracks T -
na 20-lecie

Z okazji dwudziestej rocznicy wejscia Re-
nault na polski rynek Volvo Group Trucks
Poland przygotowato limitowang edycje
ciggnikéw siodtowych Renault Tracks T
pod hastem ,,Rewolucyjna Dwudziestka"”.

Oferta ta obejmuje ciagnik siodtowy Re-
nault T z silnikiem speiniajacym norme
emisji spalin Euro 6 i pakietem Fuel Eco.
Tlo$¢ pojazdéw dostepnych w ofercie jest
ograniczona, za$ wszystkie pojazdy
posiadaja dodatkowe elementy jubile-
uszowe: emblemat z kolejnym numerem
serii czy specjalne oklejenie kabiny i po-
krowce na siedzenia z logo 20-lecia.
Oferta promocyjna zawiera Kkontrakt
serwisowy Excellence lub rozszerzony
pakiet gwarancyjny i obstugowy Maxi
Secure oraz Renault Trucks Assistance.
Firma, réwniez z okazji jubileuszu, ofe-
ruje pakiet wynajmu ciagnikéw siodto-
wych od 1.399 euro netto miesigcznie
lub w leasingu 104,99 proc. GL

Ruukki - nowa blacha
960 QL

Oferta wysokowytrzymatych stali kon-
strukcyjnych Ruukki Optim powiekszyta
sie o kolejny nowy gatunek. Ruukki
oferuje teraz nowga blache 960 QL, ktéra
zdaniem firmy idealnie spetni potrzeby
producentéw urzadzen dzwigowych. Zda-
niem Przemystawa Becinskiego, dyrekto-
ra sprzedazy w Ruukki Metals, szeroki za-
kres ofert spetnia potrzeby producentéw,
a wyjatkowo dobra jako$¢ powierzchni
stali pozwala klientom uzyska¢ doskonaty
wyglad produktéw koncowych.

Ruukki jest liderem w rozwoju wytrzyma-
tych stali specjalnych, a stale takie jak Optim
produkuje od 2002 r. Program produkcji
firmy obejmuje wytwarzanie najcienszych,
ultra wysokowytrzymatych stali konstruk-
cyjnych. Zdaniem Ruukki zalets innowacyj-
nosci gatunkéw stali Optim QC jest ich wy-
jatkowo dobra jako$¢ powierzchni, ptaskosci
i doktadno$¢ wymiarowa. WP
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Carrier Transicold

Czterdziesci szesc lat od wprowadzenia
pierwszego agregatu chtodniczego, mon-
towanego na przedniej $cianie kontenera,
Carrier Transicold uroczyscie przekazat
do rak uzytkownika milionowy egzem-
plarz. Firma oferuje wiele ustug- transport
tadunkéw w kontrolowanej temperaturze
czy kompletng game wyposazenia spe-
cjalistycznych pojazdéw. Zdaniem Davida
Appela milionowy kontener jest wspa-
niatym osiaggnieciem dla firmy, pracowni-
kow, ale takze dla transportu morskiego.
Pokazuje on postep technologiczny, ktéry
dzieki efektywnosci i najlepszym osia-
gom w branzy, wdraza innowacje i chroni
srodowisko.

Wedtug Chiou Fun Sina, prezesa Global
Container Refrigeration, Carrier Trans-
icold, 65 proc. tadunkéw chtodniczych

Najnowsze opony Firestone

Podczas targow Reifen Essen, firma
Bridgestone po raz pierwszy zaprezento-
wata nowa generacje ciezarowych opon
marki Firestone, oferujaca przewoznikom
drogowym wysoki poziom wydajnosci

i diugie przebiegi przy niskich kosztach
serwisowania.

Opony FS422 (na o$ kierowana), FD622
(na o$ napedowa) i FT522 (na o$ nacze-
powa) beda od lipca 2014 roku stopnio-
wo wprowadzane na miejsce dobrze zna-
nych juz na rynku europejskim modeli
FS400, FD600 i TSP3000. Nowej gamie
opon towarzyszy przekaz ,The road is
yours” (Droga nalezy do Ciebie).

Nowe opony wyposazone sq w wWytrzy-
mate karkasy, zapewniajace diuzsza
Zywotno$¢ i wiekszy potencjal biezni-

jest przewozonych kontenerami, z Kkto-
rych wigkszosc¢ jest wyposazona w agre-
gaty Carrier Transicold.

Najnowsze agregaty (Carrier PrimeLl-
NE) zaopatrzone sa w system Xtend-
FRESH, ktéry zapewnia produktom
optymalne warunki w trakcie podrézy
- usuwanie etylenu, kontrolujac poziom
tlenu i dwutlenku wegla, co wyrdéznia
go sposréd urzadzen tego typu. Dzieki
temu transport np. bananéw moze trwac
8 tygodni zamiast czterech.

kowania. Pozwala to zmniejsza¢ kosz-
ty zwiazane z oponami w przeliczeniu
na kilometr przez caty okres uzytkowa-
nia. Nowe produkty Firestone wykorzy-
stuja takze technologie Slim Bead, ktéra
redukuje objeto$¢ wypelniaczy, a przez
to wage wtasna opony, ograniczajac tym
samym zuzycie paliwa. AK

PE chce dtuzszych kabin truckow

Komisja Europejska zaproponowata wy-
dtuzenie kabin samochodéw ciezarowych
poprzez rewizje dyrektywy 96/53. Popiera
to Komisja Transportu w Parlamencie
Europejskim. W lutym 2014 europostowie
opowiedzieli sie za tym, by ksztalt kabin
byt znacznie bardziej optywowy, a nie pta-
ski, jak do tej pory. Eksperci oczekuja, ze
PE przychyli sie do rekomendacji Komisji.

Takie rozwiazanie ma zapewni¢ kieruja-
cemu pojazdem wiecej miejsca z przodu
ciezaréwki i zwiekszy¢ bezpieczenstwo
zaréwno kierowcy, jak i innych uczest-
nikéw ruchu drogowego. Wypukty przdd
ciezar6wki umozliwi wbudowanie kon-
trolowanej strefy zgniotu, w ktdra teraz
ciezaréwki nie sa wyposazone. Kierowca

bedzie miat tez znacznie lepsza widocz-
no$¢. Za modyfikacja ksztattu kabin
pojazdéw  ciezarowych przemawiaja
tez wzgledy ekonomiczne - ,,optywowe
nosy” razem z tylnymi klapami maja po-
zwoli¢ na oszczedno$ci zuzycia paliwa
rzedu 7-10 proc. JP
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IVECO W SWOIM NAJNOWSZYM MODELU DAILY
ZMODYFIKOWALO 80 PROC. PODZESPOLOW

TRZECIA GENERACJA DAILY

Trzecia generacja lekkiego furgonu IVECO Daily wtasnie zadebiutowata na europejskim rynku. Pojazd jest mieszanka tradycji
i innowacyjnosci. Mimo zmodyfikowania 80 proc. podzespotéw, w nowym Daily zachowano klasyczng kratownicowg rame
podwozia, ktéra od dawna jest podstawa konstrukcji tego modelu. Marka IVECO szczegélnie od ubiegtorocznej premiery
modelu Hi-Way, szczeg6lng uwage zwraca na ekonomiczne uzasadnienie, dla ktérego jej pojazdy maja by¢ wyjatkowo
atrakcyjne dla wtascicieli firm transportowych. W czym rzecz?

nowym Daily zastosowano rozwia-
zania techniczne stuzace obnize-
niu zuzycia paliwa, w rezultacie

czego spalanie spadlo $rednio o 5,5 proc.
w zalezno$ci od modelu, dochodzac nawet
do 14 proc. z pakietem EcoPack podczas
jazdy po mieScie. Poprawiono takze wta-
sno$ci aerodynamiczne pojazdu. Dotyczy
to zwlaszcza furgonu, ktérego wspélczyn-
nik oporu powietrza (Cx) zmniejszyt sie o 6
proc. (z 0,335 do 0,316).

Nowy Daily i pieniadze

Uruchamiana jednym przyciskiem na desce
rozdzielczej nowa funkcja EcoSwitch umoz-
liwia zmiane charakterystyki pracy silni-
ka poprzez ograniczenie maksymalnego
momentu obrotowego (np. przy matym ob-
ciazeniu tadunkiem) oraz wilaczenie ogra-
nicznika predkosci do 125 km/h. Z Kolei
inteligentny alternator to tryb pracy tego

Mimo zmodyfikowania 80 proc. podzespotow, w nowym Daily
zachowano klasyczng kratﬂmiqan rame podwozia,

"k:éra' dawna jes].ﬂgw'? konstrukcji tego modelu.

podzespotu, w ktérym odzyskuje on energie
kinetyczng w czasie wytracania predkos$ci
i zamienia ja na prad elektryczny tadujacy
akumulator. EcoMac to uklad sterowania
automatyczna klimatyzacja, ktéry opty-
malizuje dziatanie sprezarki w zaleznoS$ci
od faktycznego zapotrzebowania na chiodze-
nie kabiny z uwzglednieniem odczuwalnej
temperatury. Kolejne rozwigzania optymali-
zujace zuzycie paliwa to ograniczenie tarcia
na styku pierscieni ttokowych z gladzia cy-
lindra oraz zastosowanie oleju silnikowego
o niskiej lepkosci i opon o zmniejszonych
oporach toczenia.

Nowy Daily jako 7-tonowy furgon oferuje
ponad 4 t fadowno$ci i prawie 20 m szesc.
uzytecznej przestrzeni tadunkowej. Nowa
konstrukcja spowodowata takze obnize-
nie masy wlasnej pojazdu nawet o 40 kg
w poréwnaniu z poprzednim modelem. Ko-
lejne korzy$ci mozna uzyskac, zamawiajac

pneumatyczne zawieszenie tylne dostepne
we wszystkich wersjach. W wersji z kabina
i podwoziem podioga platformy no$nej jest
catkowicie ptaska, bez Zadnych wystajacych
elementéw, co przektada sie na latwosé
montazu zabudowy oraz olbrzymia ilo$¢
réznorakich ich zastosowan.

Ponadto we wszystkich wersjach udosko-
nalenia aerodynamiczne oraz rozwiagzania
techniczne (w tym EcoSwitch i inteligentny
alternator) pozwalaja zaoszczedzi¢ do 5,5
proc. paliwa. To oznacza duza obnizke cat-
kowitych kosztéw eksploatacji pojazdu.

Dwa pojazdy w jednym

Projektujac obydwie wersje pojazdu - ka-
bine z podwoziem i furgon - firma IVE-
CO postawita sobie cel: skonsolidowanie
pozycji lidera w obydwu segmentach,
a jednoczes$nie dalsza poprawe ergonomii,
komfortu prowadzenia oraz wlasciwosci




jezdnych. Tak wlasnie powstala koncep-
cja dwoch pojazdéw w jednym: kabiny
z podwoziem o zmienionej stylistyce i zu-
peinie nowego furgonu - ze szczeg6lnym
uwzglednieniem tej drugiej wersji. Dzieki
zoptymalizowanej funkcjonalno$ci prze-
strzeni tadunkowej oraz lepszej dostep-
nosci przestrzeni tadunkowej utatwiajacej
uzytkowanie pojazdu poprawiono wszel-
kie parametry decydujace o wlasciwo-
$ciach jezdnych i walorach uzytkowych
w zakresie przewozu tadunku.

Pojemno$¢ furgonu znacznie wzrosta
po zmianie rozstawu osi oraz diugosci za-
réwno calego pojazdu, jak i samej czeSci
towarowej. Powstaly nowe wersje z prze-
strzenia tadunkowa o kubaturze 18 i 19,6 m
szesc. oraz wersja o kubaturze 10,8 m szesc.
Dzieki nowym rozwigzaniom konstrukcyj-
nym, w tym zwigkszonemu rozstawowi osi
i skréconemu tylnemu zwisowi, nowy Daily
charakteryzuje sie polepszonymi wtasciwo-
$ciami jezdnymi bez uszczerbku dla zwrot-
nos$ci, ulatwiajacej manewrowanie na ogra-
niczonej przestrzeni.

Nowe zawieszenie = wieksza
tadownos¢

Nowe przednie zawieszenie QUAD-LEAF
montowane standardowo teraz we wszyst-
kich wersjach 3,5-tonowych doskonale
sprawdza sie takze w wersjach z bliZnia-
czymi tylnymi kotami. W obu przypadkach
zapewnia ono zwiekszona tadowno$¢ oraz
wiekszy przeswit i wyzsze dopuszczalne ob-
ciazenie poszczegblnych osi.

W wersjach z pojedynczymi kotami zmienio-
no takze konstrukcje tylnego zawieszenia,
uzyskujac dwie istotne korzySci: zmniejszenie
wysoko$ci podtogi przestrzeni tadunkowej
o0 okoto 55 mm w celu utatwienia zatadunku
i roztadunku oraz ograniczenie nadsterowno-
$ci obciazonego pojazdu w trakcie pokony-
wania zakretéw. Potaczenie nowych uktadéw
zawieszenia z przodu i z tytu z dluzszym roz-
stawem osi w furgonie zaowocowato uzyska-
niem dynamicznej charakterystyki pojazdu
pod wzgledem bezpieczenistwa i stabilnosci.

Muskulatura

»,Muskutami” nowego Daily sq do wyboru
silniki o pojemnosci 2,3 lub 3 litréw i dwa
rodzaje paliwa (olej napedowy lub sprezony
gaz ziemny). 9 odmian jednostek napedo-
wych rézni sie takze moca - od 106 do 205
KM. Silniki sq dostepne w wersjach zgod-
nych z norma Euro5+ (z uktadem EGR) lub
z normg Euro 6 (z uktadami EGR i SCR).
Uktad oczyszczania spalin ma zwarta bu-
dowe i zostat umieszczony pod podwoziem,
nie powodujac zmniejszenia przestrzeni
fadunkowej. W wersjach zgodnych z Euro 6
uktad wtryskowy common rail nowej gene-
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ami” nowego Daily sa do wyboru silniki

I

Funkcje systemu informatyczno-rozrywkowego sa uruchomiane z e!
w desce

racji podaje paliwo pod ci$nieniem do 2000
baréw. W ofercie znajduje sie tez 136-kon-
na wersja Natural Power, charakteryzujaca
sie nizszym zuzyciem paliwa oraz mniejsza
emisja zanieczyszczen i hatasu. Wszystkie
przektadnie sa szeSciobiegowe. Dotyczy
to takze zautomatyzowanej skrzyni Agile,
ktéra moze pracowac¢ w trybie automatycz-
nym lub sekwencyjnym.

Ergonomia i komfort kabiny

Wnetrze Kkabiny gruntownie przeprojek-
towano dla poprawy ergonomii i komfortu
prowadzenia. Nowa deska rozdzielcza zmo-
dyfikowana zgodnie z zasadami ergonomii,
fotele oraz kierownica umozliwiaja kierowcy
zajecie podobnej pozycji jak w samochodzie
osobowym dobrej klasy. Podobne sa réwniez
wrazenia z jazdy. W szczegdlnoSci wszyst-
kie przetaczniki oraz schowki zaprojektowa-
no tak, aby znajdowaly sie w zasiegu reki

kierowcy. W kabinie znajduje sie pie¢ zamy-
kanych schowkéw, trzy uchwyty na kubki,
a w specjalnych przegrédkach mozna umie-
$ci¢ przedmioty codziennego uzytku, takie
jak telefony komdrkowe i tablety.
Przemy$lane zagospodarowanie przestrze-
ni, skuteczna izolacja akustyczna z wyko-
rzystaniem dZwiekochtonnych materiatéw
oraz wydajniejsze sterowanie klimatyzacja
sprawiaja, Zze praca w kabinie jest bardzo
komfortowa, niezaleznie od tadunku i trasy.
O ten aspekt dbaja liczne systemy informa-
cyjno-telematyczne, ktére podnosza ogdlny
komfort uzytkowania pojazdu. Korzystajac
z platformy IVECONNECT, kierowca moze
sterowa¢ systemem informatyczno-rozryw-
kowym obejmujacym radio, odtwarzacz
MP3, modut Bluetooth, kamere cofania i na-
wigacje satelitarna. Kazda z tych funkcji jest
uruchomiana z ekranu dotykowego w desce
rozdzielczej. AK
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~ ICH NIE OBOWIAZUJE

Obnizenie podwozia pozwolito na
ograniczenie wspatczynnika oporu
powietrza, a przy okazji wptyneto na
utatwienie zatadunku i roztadunku.

E-MYTO I
2.

Rynek samochodow
dostawczych o dopuszczalnej
masie catkowitej (dmc) do
3,5 t wydaje sie by¢ bardzo
atrakcyjny. To wiasnie

tego rodzaju pojazdy
Swietnie spisuja sie w
transporcie dystrybucyjnym,
niejednokrotnie sprawdzajg
sie tez w przewozach
dtugodystansowych,

a z drugiej strony nie
wymagaja optacania
kosztownego myta. Pomimo
tego wyniki sprzedazowe nie
sg nadzwyczajne.

CS PGy
‘-l--l-_-_'-_"‘-—.

kwietniu, w grupie samochodéw dostaw-
s / \ / czych do 3,5 t zarejestrowano ok. 3,3 tys.
samochodéw. To o k. 4 proc. mniej niz
rok wcze$niej i az o jedna piata mniej niz jeszcze
w marcu 2014 r. Mimo kwietniowego przyhamowa-
nia, od stycznia do kwietnia zarejestrowano 13,7
tys. samochodéw, tj. wiecej o prawie 5 proc. (638
sztuk) niz w analogicznym okresie 2013 r. Na ryn-
ku kréluje Fiat (gtéwnie za sprawa modelu Duca-
to), ktérego w kwietniu zarejestrowano 916 egz.
(od stycznia do kwietnia 3488 egz.). Wyprzedza
marki francuskie: Renault i Peugeota. W pierwszej
dziesiatce sa tez m.in. Iveco oraz Mercedes, Citro-
en i Volkswagen. Istotny ,magnes” sprzedazowy
stanowia nowosci.

Sprinter odmiodzony

Niedawno trafit do sprzedazy gruntownie odmto-
dzony Mercedes Sprinter. Obnizenie podwozia
pozwolito na ograniczenie wspétczynnika oporu
powietrza, a przy okazji wptyneto na utatwienie
zatadunku i roztadunku. Zewnetrzne zmiany ob-
jely m.in. przéd samochodu, z bardziej pionowa
niz dotychczas ostong chtodnicy, trzema perforo-
wanymi listwami majacymi optymalizowa prze-
ptyw powietrza, mocniej zarysowanymi lampami
czotowymi. Profil maski poprowadzono wyzej,
a charakterystyczny ksztalt zderzaka nawiazuje
do spotykanego w autach typu SUV.
Charakterystyczne sa dwucze$ciowe tylne lampy.
Zmodyfikowano tez wnetrze, koto kierownicy jest

ciefisze (do dyspozycji jest m.in. kierownica wie-
lofunkcyjna). Producent chwali sig, Ze najbardziej
ekonomiczna wersja Sprintera zuzywa jedynie 6,3
1 oleju napedowego na 100 km. Aby obnizy¢ zuzy-
cie paliwa, zmodernizowano uktad napedowy oraz
skrzynie biegéw, tylna o$ i system inteligentnego
zarzadzania alternatorem. Jednostki wysokoprez-
ne to wersje 4- i 6-cylindrowe o mocy od 95 KM
do 190 KM. Alternatywe stanowi dotadowany me-
chanicznie, 4-cylindrowy motor benzynowy z bez-
posrednim wtryskiem paliwa. Generuje moc 156
KM z poj. 1,8 11 jest takze dostepny w wersji zasila-
nej gazem ziemnym. Po raz pierwszy w Sprinterze
zastosowano takie rozwiazania jak: asystent bocz-
nego wiatru (montowany seryjnie) oraz opcjonalne
systemy sygnalizacji kolizyjne;j.

Witoska robota

Whoscy producenci przygotowali na ten rok dwie wazne nowosci
w grupie aut o dme do 3,5 t. Iveco gruntownie odmtadza swéj fla-
gowy model dystrybucyjny Daily, ktéry opisaliSmy w poprzednim
artykule. Ciekawie zapowiada si¢ tez szdsta generacja Fiata Ducato
(poprzednie generacje znalazty 2,6 mIn nabywcéw), auta adresowa-
nego do profesjonalnych ustugodawcow, wlascicieli firm, operatoréw
flotowych, przedsigbiorstw transportowych. Do wyboru jest osiem
wersji furgonéw (od 8 do 17 m szedc.). Ducato dostepny jest w 4
diugosciach i 3 wysoko$ciach dla furgondw oraz 6 dtugosciach pod-
wozia pod zabudowe. Gama obejmuje ponadto wywrotki tréjstronne
i siedmioosobowe ,brygaddéwki”. Nowe jest wyposazenie opcjonalne,
obejmuje m.in. staty lub wypinany hak holowniczy i utatwiajacy za-
tadunek stopien wejSciowy, pozwalajacy obnizy¢ prég zatadunkowy.



Do napedu stuzq silniki MultiJet Il o mocy od 115 KM do 180 KM
(dostepne réwniez z innowacyjna skrzynia biegéw Comfort Ma-
tic). Seryjnie montowany jest system elektronicz-
nej kontroli stabilno$ci (ESC) wraz z systemem
przeciwdziatajacym dachowaniu, elektroniczny
system kontroli tadunku (LAC) i Hill Holder. Nowe
elementy wyposazenia obejmuja mozliwos$¢ indy-
widualizacji wygladu pojazdu z wykorzystaniem
dwdéch koloréw przedniego grilla, ozdobnej listwy
zderzaka, nowych reflektoréw ze $wiattami do jaz-
dy dziennej - DRL (dostepnym opcjonalnie w tech-
nologii LED). Wysoko zamocowane reflektory
i 4-czeSciowy zderzak to metoda redukcji poten-
cjalnych kosztéw naprawy po kolizji. Tylne zawie-
szenie wykonano z materiatéw kompozytowych
(w tej grupie pojazdéw tylko Ducato ma takie roz-
wiazanie), co pozwala na redukcje masy wlasnej.

Opel i Francuzi

Gotowa jest tez nowa generacja Opla Movano. Auto
nie tylko zmienito si¢ stylistycznie, pod maske tra-
fity tez nowe silniki. Sposréd pieciu oferowanych
silnikéw nowo$cia jest podwojnie dotadowany die-
sel o pojemnosci 2,3 1. W przypadku silnika Bi-
Turbo o mocy 136 KM, rozwijajacego maksymal-
ny moment obrotowy 340 Nm, emisje dwutlenku
wegla obnizono o 8 proc. (15 g). Wszystko dzieki
instalowanemu standardowo systemowi Start/
Stop. Flagowa jednostka BiTurbo o mocy 163 KM
rozwija maksymalny moment obrotowy 360 Nm
i oferuje 0 13 KM i 10 Nm wiecej niz silnik naj-
mocniejszego Movano dotychczasowej generacji.
Nalezacy do standardowego wyposazenia system
Start/Stop umozliwit obnizenie zuzycia paliwa
0 1,5 litra oleju napedowego na 100 km. Podstawo-
wa wersja Movano jest napedzana turbodieslem
2.3 10 mocy 110 KM. Silnik ten jest dostepny réw-
niez w odmianie 125-konnej. Przedtuzana wersja
furgonu Movano L4 byta dotychczas dostepna
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NA RYNKU DOSTAWCZAKOW KR(')LpJE FIAT (GLOWNIE
ZA SPRAWA MODELU DUCATO), KTOREGO W KWIETNIU

ZAREJESTROWANO 916 EGZ.

tylko z kotami bliZniaczymi na tylnej osi. Teraz
doczeka sig tez wariantu z kotami pojedynczymi
i r6Zzna wysokos$cia dachu. Przestrzen tadunkowa
miedzy wnekami tylnych kot jest wéwczas o 300
mm szersza, co ulatwia przewozenie tadunku
o duzych gabarytach. Kolejna zaletq jest wydtuze-
nie okreséw miedzyprzegladowych do 2 lat. Auto
wyposazono m.in. w system utatwiajacy ruszanie
na wzniesieniu. Zapobiega on stoczeniu si¢ pojaz-
du, utrzymujac dziatanie hamulcow jeszcze przez
okoto 2 sek. po zwolnieniu pedatu hamulca przez
kierowce. Movano jest od lat blizniacza konstruk-
cja francuskiego Renault Master. Inna francuska
marka, Citroen, teZ ma co$ nowego.

Citroen Jumper (dotychczas sprzedano ok. 800
tys. egzemplarzy) to jeden z lideré6w segmentu aut
o dmc do 3,5 t. Game zbudowano w oparciu o pie¢
dtugosci (L1, L2, L3, L4 oraz dodatkowo L2S dla
wersji podwozie-niekompletne), trzy rozstawy osi
(3 m, 3,45 m, 4,04 m) i trzy wysoko$ci (H1, H2,
H3). W sumie dostepnych jest 8 rodzajéw nadwo-
zia o obj. uzytkowej od 8 do 17 m szeSc.

Gama modelu obejmuje: furgony blaszane i prze-
szklone; furgon z dwoma rzedami siedzen (6-7
miejsc) w ramach adaptacji lokalnej; skrzynie (2-3
miejsca) i z podwojng kabing (6-7 miejsc) w ra-
mach adaptacji lokalnej; wywrotki w wersji dmc
335 i dmc 435 Heavy 5 w ramach adaptacji lokal-
nej; wersje do specjalistycznej zabudowy: same
podwozia, podwozia z podwdjna kabina, platformy
z kabina. Ulatwiony dostep do wnetrza zapew-
niaja: boczne drzwi przesuwne, ktére moga miec¢
nawet 1,25 m szerokoSci, dwuskrzydtowe tylne
drzwi mierzace nawet ponad 2 m wysokos$ci. Kat

Do napedu nowego Fiata Ducato stuza silniki
MultiJet Il o mocy od 115 KM do 180 KM
(dostepne rowniez z innowacyjna skrzynia
biegow Comfort Matic).
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EURO6
NAPEDEM ZAKUPOW

Jakub Farys,
prezes

Polskiego Zwiazku
Przemystu
Motoryzacyjnego.

- Doskonate wyniki rynku samo-
chodéw uzytkowych z czwartego
kwartatu ubiegtego roku nie
mogty by¢ utrzymane w tym roku,
poniewaz wzmozona sprzedaz
byta wéwczas napedzana checia
ucieczki przed wzrostem cen po-
jazdéw po wdrozeniu normy Euro
6. Wolumen rejestracji w pierwszy
kwartale 2014 r. jednak nie rozcza-
rowuje. Cho¢ w czesci dotyczy on
koricowej partii produkcji zgodnej
z Euro 5, to jednak jest on takze
dowodem, Ze oznaki ozywienia go-
spodarczego wptynety na gotowosé
przedsiebiorcéw do ponoszenia
wydatkéw inwestycyjnych.

Toyota ProAce dostepna jest w trzech
wersjach: typowo towarowy furgon, auto
towarowo-osobowe (furgon z przeszklonymi
Scianami bocznymi), a takze samochod stricte
osobowy.

otwarcia tylnych drzwi wynosi 96 st. Zwiekszy¢
go jednak mozna do 180 st. za pomoca sktadanego
uchwytu, a w opcji nawet do 270 st. Pneumatycz-
ne zawieszenie tylne umozliwia obnizenie progu
zatadunku o 7cm i gwarantuje utrzymanie statego
przeswitu samochodu niezaleznie od obciazenia
(w granicachdopuszczalnych dla danej wersji).
Najmniejszy z montowanych motoréw to 2,5-litro-
wy diesel (HDI) o mocy 110 KM, najwiekszy (3.0
HDI) dysponuje moca 170 KM.

Japonskie propozycje

W przeciwienstwie do osobowych ,braci”, do-
stawczaki japonskie ciesza sie w Polsce znacz-
nie mniejsza popularnoscia. Jednym z oczekiwa-
nychdebiutéw ostatnich miesiecy byt dostawczak
Toyoty. ProAce dostepny jest w trzech wersjach:
jako typowo towarowy furgon, jako auto towarowo-
-osobowe (furgon z przeszklonymi $cianami bocz-
nymi), a takZe jako samochdd stricte osobowy.
Do dyspozycji sa dwa warianty rozstawu osi: (L1)
3000 mm lub (L2) 3122 mm. Rzutuje to bezpo-
$rednio na diugos¢ catego pojazdu (odpowiednio:
4805 mm lub 5135 mm). Zainteresowany moze
tez wybra¢ sposréd dwdéch wysokosci nadwozia
(1449 lub 1750 mm). W konsekwencji do wyboru
sq trzy ,kombinacje” wymienionych parametréw,
w kazdym przypadku furgon ma inng kubature
fadowni. W wariancie najmniejszym (L1H1) luk
towarowy ProAce mieSci 5 m sze$c. towaréw,
w wersji L2ZH1 6 m sze$c., natomiast w warian-
cie najwiekszym L2H2 tadownia ma kubature 7
m sze$c. Samochdd ma tadownos$¢ 1000-1200 kg
(w zalezno$ci od wersji) oraz dysponuje uciaggiem
do 2000 kg. Przyszty uzytkownik decyduje takze

o mozliwo$ciach dostepu do przedziatu tadunko-
wego. Do wyboru sa drzwi przesuwane, montowa-
ne na jednym, badZ na obydwu bokach pojazdu,
jak réwniez pojedyncze lub podwdjne drzwi tylne.
W pierwszym przypadku sa to drzwi unoszone,
w drugim skrzydiowe, otwierane na boki. W ka-
binie furgonu sa dwa miejsca. Przedziat towaro-
wy jest oddzielony od szoferki petna przegroda.
Do napedu stosowane sa dwie jednostki. Pierwsza
jest 1,6-litrowy benzyniak o 90-konnej mocy, uzy-
skujacy moment obrotowy na poziomie 180 Nm
(przy 1500 obr./min.). Z kolei 2-litrowa jednostka
wysokoprezna oferowana jest w dwéch wariantach
mocy (128; 163 KM) i z maksymalnym momentem
obrotowym odpowiednio: 320 Nm przy 2000 obr./
min. oraz 340 Nm przy 2000 obr./min.

Opinig do$¢ niedocenianego modelu ma jak dotad
Nissan Cabstar. Tymczasem dystrybucyjny Nis-
san ma olbrzymie atuty. Jest zwrotny, praktyczny
i relatywnie niedrogi w eksploatacji. Oferowa-
ny w Polsce, uniwersalny Cabstar jest dostepny
m.in. jako wywrotka i z nadwoziem skrzyniowym
(potencjalni klienci moga wybiera¢ pomiedzy
skrzynia ladunkowa wykonana ze stali, badz
z aluminium). Do wyboru sa auta z pojedyncza
lub podwdjna kabing oraz z pojedynczymi lub
bliZzniaczymi kotami na tylnej osi. Samochdd jest
dostepny z trzema rozstawami osi: 240, 290 oraz
340 cm. Dopuszczalna masa catkowita wynosi
od 2,8 do 4,5 t, a tadowno$¢ w najmocniejszej wer-
sji przekracza 2,7 t.

Najbardziej wyrazna zmiana w aucie obecnej ge-
neracji w stosunku do poprzednika jest stylistyka
kabiny. Ona sama urosta, jest o 10 cm dtuzsza, o 8
cm wyzsza oraz 0 7 ¢m Sszersza. Zwraca uwage
specyficzne utozenie kabiny, umieszczonej nad
silnikiem (COE - Cabin Over Engine). MozliwoSci
przewozowe uzaleznione sg m.in. od rodzaju ka-
biny, ktéra miesci, w tzw. wersji krétkiej, maksy-
malnie 3 osoby, a w wersji dlugiej maksymalnie
6 0s6b.

Do napedu stuza dwie wersje silnika o poj. 2,5 1
oraz czterocylindrowy, 16-zaworowy motor 3-li-
trowy z bezposrednim wtryskiem paliwa i turbo-
dotadowaniem. Jednostki dysponuja moca mak-
symalna: 120-150 KM. W warunkach miejskich
odpowiednia Zzwawo$¢ zapewnia stosunkowo
wysoki poziom maksymalnego momentu obro-
towego: 250-460 Nm. Wszystkie Cabstary posia-
daja filtr czastek statych z podwéjnym ukiadem
regeneracji. Wiele elementéw wyposazenia nie-
mal wprost ,przeniesiono” z aut osobowych. Sa
wsrdd nich m.in: kluczyk zblizeniowy, elektrycz-
nie sterowane szyby i klimatyzacja, jak réwniez
fabryczny system nawigacji i taczno$ci z ekranem
dotykowym.

Odbiera on komunikaty o sytuacji w ruchu drogo-
wym przez TMC (Traffic Message Channel) i jest
wyposazony w modut Bluetooth do podtaczenia
telefonu oraz ztacza Aux-in i USB umozliwiajace
podtaczenie pamieci zewnetrznej lub odtwarzacza
do systemu nagto$nienia w kabinie.
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© Van o zupetnie nowej konstrukgji, najlepszy w swojej klasie pod wzgledem efektywnosci wykorzystania
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Czasy, kiedy firmy
transportowe kupowaty
oddzielne rozwigzania
informatyczne majace

za zadanie wykonywanie
przede wszystkim

funkcji ewidencyjnych

i przekazywanie
podstawowych materiatow
do ksiegowosci,
bezpowrotnie minety. Byty
to czasy wielokrotnego
wpisywania tych samych
danych w réznych
systemach funkcjonujacych
w firmach transportowych
lub logistycznych, poniewaz
inteligentne technologie (IT)
dotyczyly tylko wycinkéw ich
funkcjonowania.

becnie wtasciciele firm z tych sektoréow
O poszukuja systeméw, ktore potrafiag kom-

pleksowo zarzadza¢ ich procesami. Do-
bry system klasy TMS (Transport Management
System) powinien umozliwia¢ planowanie i or-
ganizowanie przewozow, track&trace, ewiden-
cjonowanie przyje¢, kosztow i czynnosci, two-
rzenie materialéow dla ksiegowosci, tworzenie
dokumentéw do wyliczania diet i wynagrodzen,
zarzadzanie flota, serwisami, kadrami itd. Te
funkcjonalno$ci musza by¢ ze soba $cisle powia-
zane, a poszczegoOlne czynnos$ci maksymalnie
zautomatyzowane, zeby korzys¢ dla firmy byla
jak najwieksza.
- Wspéiczesnym trendem jest powiazanie sys-
temoéw klasy TMS z systemami do optymalizacji
tras, zatadunkéw i wytadunkdéw; z systemami
GPS, terminalami przeno$nymi do zbierania
danych w terenie i do komunikacji z kierowca,
portalami web, magazynami danych itp. - wyja-
$nia Piotr Klimek, manager ds. sprzedazy spétki
Oltis Polska.

Kompleksowos$¢ dostawcow

i przewoznikoéw

Firmy transportowe musza oferowaé coraz bar-
dziej kompleksowe ustugi. Wymaga si¢ od nich za-
pewnienia jakoSci i szybkoSci informacji. Nie jest
to mozliwe bez wsparcia informatycznego. Rutyno-
we czynno$ci musza by¢ zautomatyzowane, dzieki
czemu procesy firmowe przebiegaja szybko, a ry-
zyko wystapienia blgdu minimalizowane.
Rozwiazania IT musza umozliwia¢ tworzenie jak
najszerszego zestawu raportow i wskaznikow, kt6-
re beda pomaga¢ kierownictwu firmy w podejmo-
waniu decyzji i realizacji dziatari naprawczych.

- Podstawowym Kkryterium wyboru konkretnego
systemu klasy TMS w firmie transportowej po-
winno by¢ zmniejszenie naktadéw pracy poszcze-
gblnych pracownikéw i zapewnienie zwiekszenia
efektywnos$ci poszczegélnych proceséw zachodza-
cych w przedsiebiorstwie. Cel taki mozna osiagnac
jedynie stosujac elastyczne systemy, zintegrowane
z telematyka, mapami cyfrowymi, systemami ERP,
kanatami wymiany informacji (gieldami tadun-




PODSTAWOWYM KRYTERIUM WYBORU
KONKRETNEGO SYSTEMU KLASY TMS W FIRMIE
TRANSPORTOWEJ POWINNO BYC ZMNIEJSZENIE
NAKEADOW PRACY POSZCZEGOLNYCH PRACOWNIKOW.

SPOSOB NA CODZIENNE

WYZWANIA

Piotr Pecko
Area Sales Manager
Soloplan Polska

- Obecnie ilo$¢ czynnikéw wptywa-
jacych na to, czy firma funkcjonuje
wydajnie i efektywnie, zapewnia-
jac przy tym odpowiedni poziom
zyskéw jest wrecz niewyobrazalna.
Kazdego dnia nowe wyzwania poja-
wiaja sie przed kazdym managerem,
starajacym sie zwiekszy¢ wydajno$c
dostepnych mu zasobdéw ludzkich
czy technologicznych. W podobny
spos6b nowe i nieprzewidziane
sytuacje staja na drodze spedyto-
réw czy planistéw, starajacych sie
zaplanowa¢ w optymalny spos6b
prace dostepnego taboru. W obliczu
wszystkich tych wyzwan i ciagte-
go pospiechu oraz braku czasu,
niezbedne, na co dzien staja sie
odpowiednie narzedzia do pra-

cy, pozwalajace zapanowac nad
rosnacym strumieniem informacji.
Odpowiedzia na te problemy firm
transportowych jest system Carlo

- oprogramowanie dla transportu,
spedycji i logistyki.

POPRAWA ERGONOMII

PRACY

Edyta Milko
konsultant -
analityk

™ PSI Polska

- Dzieki PSItms mozliwe jest
zapewnienie terminowos$ci dostaw,
gdyz system stale analizuje
rozbiezno$ci i potrafi szybko
reagowac na op6znienia. Ponadto,
PSItms pomaga zredukowac flote,
poniewaz optymalizuje wykorzy-
stanie przestrzeni tadunkowej,
jak réwniez wybiera najkorzyst-
niejsze trasy przejazdu. To z kolei
w widoczny sposéb przyczynia

sie do zminimalizowania kosztow
operacyjnych przedsiebiorstwa.
Ergonomia pracy z systemem spro-
wadza proces obstugi do wykony-
wania zdefiniowanych, powta-
rzalnych czynnos$ci, co znacznie
poprawia jako$¢ pracy.

kéw) i tacznosci - méwi Maciej
Wolny, wspétwlasciciel firmy
Marcos Bis z Katowic.

Zdaniem Patryka Grzelaka, dy-
rektora zarzadzajacego spotki
interLAN z Poznania, system
TMS jest dla firm transporto-
wych gléwnym narzedziem
pracy, zapewniajacym ciagto$¢
dziatalnoSci operacyjnej oraz
wspomagajacym zarzadzanie.

- Obszar zwiazany z ewiden-
cja i kontrola kosztéw to je-
den z kluczowych elementéw
w dzialalnosci kazdej firmy
transportowej. Koszty w sys-
temie interLAN SPEED reje-
strowane sa recznie lub auto-
matycznie, np. paliwo, optaty
autostradowe czy e-myto, a na-
stepnie przypisywane do odpo-
wiednich pojazddéw, tras, zlecen
i kierowcéw oraz grup rodzajéw
kosztéw. Pozwala to na szcze-
gblowe analizy rentownosci
na poziomie pojedynczych zle-
ceni, z uwzglednieniem 100
proc. kosztéw rejestrowanych
w systemie. Do kluczowych ob-
szar6w systemu przyczyniaja-
cych sie do obnizenia kosztéw
operacyjnych przedsiebiorstwa
i podniesienia efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci zali-
czany jest rowniez modutl opty-
malizacji transportéw - moéwi
Patryk Grzelak.

W opinii Edyty Milko, konsul-
tanta - analityka w firmie PSI
Polska, system TMS pozwala
zautomatyzowac wiekszo$¢
czynno$ci, jakie dysponenci
wykonuja kazdego dnia, dzieki
temu moga oni po$wieci¢ wie-
cej czasu na wyszukiwanie no-
wych tadunkéw lub pojazdéw.

- System dopasowuje najtan-
sze, dostepne zasoby do plano-
wanych tras oraz wyszukuje
optymalne trasy, co bezpo$red-
nio przektada sie na obnizenie
kosztéw zuzycia paliwa. W za-
leznosci od tego, czy konkretne
zlecenie na to zezwala, moze
dzieli¢ tadunki w celu optyma-
lizacji czasu przewozu i maksy-
malnego wykorzystania prze-

Banki=erwis

WYCISKAJ WIECEJ
Z TWOJEGO SYSTEMU

Microsoft
Dynamics NAV

z modutem NaviTrans

OPROGRAMOWANIE
DLA BRANZY TSL

Microsoft Dynamics NAV 7z modutem NaviTrans
to innowacyjne oprogramowanie TMS wykorzystujgce
najnowsza technologie i wspierajgce wszystkie procesy
logistyczne. Nowoczesny interfejs, bogactwo funkgji i
petna zgodno$¢ z pozostatymi  produktami  firmy
Microsoft, w potgczeniu z najnowszg technologia, daje
gwarangje natychmiastowego wzrostu wydajnosci oraz
kontrole nad wszystkimi procesami w Twaojej firmie.

www.bank-serwis.pl
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INTEGRACJA

ZE SRODOWISKIEM
FIRMY

Piotr Klimek
manager ds.
sprzedazy
Oltis Polska

- Bardzo waznym elementem
implementacji systemu klasy
Transport Management Sys-

tem w firmie jest jej integracja

ze Srodowiskiem firmy. Polega ona
na potaczeniu jej funkcjonowania
z pozostalymi systemami uzywa-
nymi przez firme, jak np. system
ksiegowy, system CRM, portale
internetowe itp. Trzeba wspomnie¢
réwniez o integracji zewnetrznej,
w wyniku ktérej tworzone sa
potaczenia z systemami klientow

i partneréw. Bez takiej integracji
nie byloby mozliwosci przetwarza-
nia tak duzej ilosci danych, jakie
sa obecnie w obrocie kazdego
podmiotu gospodarczego.

LEPSZE ZARZADZANIE

ZASOBAMI

Tomasz

. Tubielewicz
. prezes zarzadu
Bank Serwis

- Coraz to nowsze rozwiazania
informatyczne sprawiaja, ze firmy
przewozowe sg coraz bardziej
produktywne. Dzieki automaty-
zacji i optymalizacji proceséw
transportowych pracownicy sa

W stanie obstuzy¢ wiecej zlecen,
wystawic¢ wiecej faktur, eliminujq
powstawanie btedéw, a uzyskane
informacje pozwalaja na lepsze
zarzadzanie zasobami firmy.

|

iac twi _gi' jak
ego zestawuﬂpunéw

strzeni pojazdéw. W systemie PSItms dostepny jest
takze modut dla urzadzen mobilnych, co pozwala
na Sledzenie w czasie rzeczywistym wszystkich
pojazdéw. Dzigki systemowi TMS dysponent po-
siada zawsze aktualne informacje o kazdej trasie
oraz problemach w trakcie zatadunku i roztadun-
ku. Dzieki temu moze szybko reagowa¢ na nie-
oczekiwane wydarzenia na trasie, co przeklada sie
na niezawodno$¢ dziatania firmy transportowej -
zapewnia Edyta Milko.

Optymalizacja firmy transportowej
Mozliwo$¢ optymalizacji planowania pod katem
doboru odpowiedniego pojazdu i czasu pracy kie-
rowcéw obniza ilo$¢ pustych przebiegow i zwiek-
sza mozliwo$¢ realizowania wiekszej liczby zlecen
przy wykorzystaniu dostepnych zasobéw - pra-
cownikéw i floty.

- Powierzajac czasochtonne i Zmudne operacje in-
teligentnemu systemowi informatycznemu, ktérego
zadaniem jest informowanie on-line o rentownoSci
przyjetych zlecen, nieprawidtowosciach w przebie-
gu przewozow oraz biezacych kosztach zwiekszamy
tym samym mozliwo$¢ szybkiego reagowania na nie-
spodziewane zagrozenia - méwi Maciej Wolny.
Kluczowym elementem optymalizowania tras
jest ich planowanie. Zdaniem Patryka Grzelaka
w ramach procesu planowania system interLAN
SPEED ktadzie szczegdlny nacisk na minimaliza-
cje pustych przebiegéw oraz wykonywanie zadan
w wyznaczonym dla zlecenia czasie.

- Dlarealizacji tych zatoZen w procesie planowania

sayes, O bt

brany sq takze pod uwage czas jazdy i odpoczynku
kierowcy oraz ,okna czasowe” w miejscach zata-
dunku i roztadunku. Biezace nadzorowanie termi-
nowosci realizowanych zlecern mozliwe jest dzieki
wykorzystaniu informacji o planowanym czasie
jazdy do punktu docelowego (ETA) w powigzaniu
z czasem pracy kierowcy - méwi Patryk Grzelak.
Zdaniem Tomasza Tubielewicza, prezesa zarzadu
bydgoskiego Bank Serwisu, wspéiczesne systemy
TMS musza sprosta¢ najwazniejszym problemom
decyzyjnym, powstajacym w firmach transporto-
wych i logistycznych oraz by¢ pomocnym narze-
dziem wspomagajacym prace firm transporto-
wych. Przede wszystkim pomagaja w gromadzeniu
i przetwarzaniu ogromne;j ilosci danych, a takze
wymuszaja zachowanie wdrozonych procedur.

- Wyposazone w szereg funkcji pozwalajacych
obnizy¢ jednostkowy koszt realizacji pojedynczej
transakcji, efektywnie wykorzystuja oraz orga-
nizuja prace i posiadany potencjat. Wykorzysty-
wanie i przesylanie dokumentéw, takich jak za-
moéwienia, potwierdzenia dostaw, czy tez faktury
droga elektroniczng pomiedzy firmami skraca
czas przetwarzania danych oraz ogranicza wyste-
powanie btedéw - méwi Tomasz Tubielewicz.
Piotr Pecko, Area Sales Manager w niemieckiej fir-
mie Soloplan, twierdzi, ze wdroZenie jej oprogramo-
wania umozliwia pracownikom, odpowiadajacym
za spedycje i planowanie transportu, podniesienie
ich efektywnos$ci przy jednoczesnym eliminowaniu
btedow, wynikajacych chociazby z poSpiechu i stre-
su, jakie towarzysza przewoznikom kazdego dnia.



MARCOS BIS

Oprogramowanie na miare potrzeb

NAWIGATOR
nowy wymiar

w zarzadzaniu transportem

Innowacyjnos¢ rozwigzan

py. \ Skalowalnos¢ systemu
' Intuicyjnos¢ obstugi
Integracja z telematyka i mapa

Automatyzacja rozliczen

Wsparcie decyzji dyspozytorow

\/ Zwiekszenie efektywnosci pracy

Marcos Bis
ul. Powstancow 19, 40-039 Katowice, Tel. +48 32 253 01 50

www.mbis.pl
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REDUKCJA PUSTYCH

PRZEBIEGOW

Patryk Grzelak
dyrektor
zarzadzajacy
interLAN

- Do kluczowych korzy$ci z zasto-
sowania systemu informatycznego
interLAN SPEED do zarzadzania
procesami transportowo-spedycyjno-
-logistycznymi w obszarze planowa-
nia, nadzoru oraz realizacji polityki
przychodowej i kosztowej naleza:

* analiza optacalnosci zlecenia juz
na etapie jego wprowadzenia,

¢ dostep w jednym miejscu do wie-
lu informacji (np. zlecenia, przesyt-
ki, kontrahenci, faktury, ptatnosci,
kilometry mapowe i rzeczywiste),

* redukcja zbednych kosztow
poprzez minimalizacje pustych
przebiegéw i eliminacje btednych
decyzji w procesie planowania, inte-
gracja oraz usprawnienie przeptywu
informacji i danych,

¢ gromadzenie i publikowanie
informacji na temat efektywnosci
realizacji proceséw - KPI,

¢ sprawna i rzetelna analiza
informacji finansowych, pozwalajaca
okresli¢ poziom realizacji zatozen
budzetu w procesie generowania
przychoddw i kosztéw,

e automatyzacja procesow,

np. rozliczen z przewoznikami i kon-
trahentami, liczenia wynagrodzen
kierowcow,

e poprawa ptynnosci finansowej
firmy, poprzez wyeliminowanie
nierzetelnych ptatnikéw i znaczne
przyspieszenie procesu fakturowa-
nia wykonanych zlecen.

SPOJNA I PRZEMYSLANA

FUNKCJONALNOSC

Maciej Wolny
wspotwlasciciel
Marcos Bis

- Nasze ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie wskazuje, ze pra-
widtowe wdrozenie systemu TMS
Nawigator uwzgledniajace indywi-
dualne potrzeby i charakter pracy
firmy transportowej daje wymierne
ograniczenie wydatkéw nie tylko

w grupie kosztéw bezposrednich, ale
takze kosztow zarzadzania, rozlicze-
nia i kontrolingu. Zapewniajac spéj-
na i przemyslana funkcjonalnosc,
otrzymujemy oszczednosci czasu
pracy pracownikéw, co przektada sie
wprost na wyniki finansowe.

- Firma transportowa, korzystajac z Carlo,
zyskuje mozliwo$¢ przygotowania komplekso-
wych danych wejsciowych, dotyczacych kosz-
téw transportu, co w dalszym procesie umoz-
liwia ocene rentowno$ci planowanych zlecen
w sprawmy i szybki spos6b. Spedytorzy otrzy-
muja podpowiedzi dotyczace kosztéw obstugi
przyjmowanych zlecen, mozliwo$ci najlep-
szego rozplanowania ich na pojazdy, czy tez
optymalizacji tras pomiedzy punktami dostaw.
Sprawnie dziatajace narzedzie informatyczne
do optymalizacji proceséw zarzadzania i pla-
nowania w firmie to obecnie podstawa do tego,
by uchroni¢ sie przed pomytkami i zagwa-
rantowa¢ wygode pracy oraz kontroli firmy.
Carlo jest narzedziem, ktore pomaga firmie
transportowej poprawi¢ swoje wyniki, poprzez
usprawnienie jej wewnetrznych mechanizmoéw
oraz optymalizacji wszystkich proceséw - za-
pewnia Piotr Pecko.

Dzigki zastosowaniu systemu klasy TMS firma
transportowa oszczedza przede wszystkim pienia-
dze i czas. Jednak bardzo istotne podczas przygo-
towan do wdrozenia takiego systemu jest uporzad-
kowanie, badZ zdefiniowanie na nowo proceséw
zachodzacych wewnatrz przedsigbiorstwa.

- Prawidlowa adaptacja proceséw, bezposred-
nio przektada sie bowiem na jako$¢ oferowa-
nych ustug: niezawodno$¢ i terminowosc, ktore
dzi$ czesto odgrywaja kluczowa role w realizacji
przewozéw. Funkcjonalno$ci systemu pozwalaja
na lepsza organizacje pracy: praca dysponentéw
jest bardziej uporzadkowana i tym samym bardziej

efektywna. Po wdrozeniu systemu TMS dysponent
nie musi telefonowa¢ do kazdego kierowcy, aby do-
wiedzie¢ sie gdzie aktualnie sig znajduje, pozycje
wszystkich aut sq wy$wietlane na mapie. Dzieki
temu dysponent nie traci czasu na setki telefonéw
- méwi Edyta Milko.

W przypadku PSItms, poza podstawowymi funk-
cjami do automatycznego planowania tras, czy
zarzadzania taborem wtasnym i zewnetrznym,
obecne sa takze algorytmy optymalizacyjne i do-
datkowy modut do planowania strategicznego.

- Dzieki takiemu rozwiazaniu kazda firma moze
przeprowadza¢ wiele symulacji, ktére pomoga
odpowiedzie¢ na pytania typu: Gdzie uruchomic
kolejne centrum dystrybucyjne? Jak uksztattuja
sie koszty, jezeli moje zasoby sie zmienia? Czy
tez na jedno z cze$ciej zadawanych pytan w ostat-
nim czasie: make or buy? Systemy do planowania
transportu moga konkurowac ze soba m.in. zakre-
sem funkcjonalnodci, jednak warto wybrac taki,
ktory utatwi firmie wiele strategicznych decyzji -
zapewnia Edyta Milko.

TMS taczy dziaty firmy

System klasy TMS porzadkuje i laczy prace rézi-
nych dzialéw firmy transportowej w jeden sprawnie
funkcjonujacy organizm. Jest to szczeg6lnie wazne
w sytuacjach trudnych, ktére wymagaja wyjasnien
i dodatkowego zaangazowania wielu oséb. Wprowa-
dzane recznie lub otrzymywane z innych modutéw
dane wspomagaja i zasilaja procesy pochodne.

- Zarzad firmy transportowej chcac zwiekszy¢
tabor czesto zastanawia sie czy konieczne jest za-



Powierzajac czasochtonne i zmudne
operacje inteligentnym narzedziom
informatycznym, zwigkszamy mozliwos¢
szybkiego reagowania na niespodziewane
zagrozenia.

Transport manager | TECHNIKA 1105

KLUCZOWYM ELEMENTEM OPTYMALIZOWANIA TRAS JEST ICH PLANOWANIE

Z POMOCA SYSTEMOW TMS.

trudnienie dodatkowych oséb do jego obstugi. Chy-
ba nie tedy droga - twierdzi Maciej Wolny z firmy
Marcos Bis.

Zdaniem Tomasza Tubielewicza, prezesa Bank Ser-
wisu, wdrozenie systemu TMS usprawnia prace
i komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi dziatami,
a nawet oddziatami firmy transportowej, co uspraw-
nia efektywno$¢ wspotpracy miedzy jednostkami,
bez koniecznos$ci opuszczania stanowiska pracy.
- Dostep do jednej wspdlnej bazy danych z in-
formacja w czasie rzeczywistym przeklada sie
na wydajnos¢ pracy i pomaga przedsigbiorstwu
osiagna¢ gtéwny cel - minimalizacje kosztow
i maksymalizacje zyskéw - komentuje Tomasz
Tubielewicz.

Edyta Milko ze spdtki PSI Polska zapewnia, Ze
system TMS od PSI dostarcza narzedzia do plano-
wania, harmonogramowania i zarzadzania siecig
logistyczna. Usprawnia on prace dysponentdow
i standaryzuje prace kierowcéw.

- W PSItms kazdy kierowca poprzez swoje urza-
dzenie mobilne dostarcza do systemu konkretne, te
same informacje. Nie dos¢, Ze nie wymaga to duze-
go naktadu czasu, to kierowca nie musi dzieki temu
kontaktowac sie telefonicznie, aby wyjasni¢ gdzie
jest, czy ma jakie$ problemy na trasie. Wszystkie

Oprogramowanie logistyczne
soloplan.pl

Zarzadzaj tak, jakbys tam byt!

te informacje sa przekazywane przez urzadzenie
mobilne bezposrednio do systemu. TMS uspraw-
nia takze prace dzialu rozliczen, wspiera bowiem
naliczanie optat i dostarcza niezbedne dane do fak-
turowania klientéw oraz podwykonawcéw. System
PSItms posiada rozbudowany modut raportowania,
ktory dostarcza wielu cennych informacji dla ma-
nagerdw (takich jak np. ilo$¢ pustych przebiegdw,
ilo§¢ przebytych kilometréw z podziatem na po-
jazdy, poziom zuzycia dwutlenku wegla, poziom
wykorzystania przestrzeni pojazdéw, zestawienie
iloSci i przyczyn opdznien, itp.). Wszystkie te in-
formacje wspomagaja manageréw w wykrywaniu
i eliminowaniu niepozadanych zjawisk - zapewnia
Edyta Milko.
Trudno juz dzisiaj wyobrazi¢ sobie funkcjonowa-
nie nowoczesnej, sredniej i duzej firmy transpor-
towej bez zaimplementowanego systemu infor-
matycznego do wspierania proceséw zarzadczych
w przedsiebiorstwie. Wielu wtascicieli takich firm,
pomnych masowego wykupu ciezar6wek w roku
2007 i - w efekcie czego - krachu wynikajacego
z nadpodazy powierzchni tadunkowej, uzyskuje
dzisiaj lepsze wyniki finansowe znacznie mniej-
szq flota.

Marek Loos

SO|O

plan’

Oprogramowanie dla transportu, spedyc;ji i logistyki firmy Soloplan!

\

Firma Soloplan, wiodacy producent oprogramowania do planowania transportu (TMS), oferuje Pafistwu intuicyjne
i kompleksowe rozwigzanie spetniajace wszystkie aktualne wymagania nowoczesnej branzy transportowo-
spedycyjnej. Dzieki elastycznosci systemu CarLo®, dopasowujemy sie do Paistwa indywidualnych wymagan mimo

ustandaryzowanych funkcjonalnosci. Chetnie udzielimy odpowiedzi na Pafistwa pytania! www.soloplan.pl
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SZTYNORCKIE OPOWIESCI

Jesli pogoda stanowi 50 proc. sukcesu imprezy organizowanej na Swiezym powietrzu, to V Regaty TSL zakoriczyty sie 110 proc. powodzeniem.
Oproécz stonca, wysokiej temperatury i urzekajacych okolicznosci przyrody, doskonaty atmosfere wydarzenia zapewnili uczestnicy tego
dorocznego wydarzenia, jednego z najwazniejszych branzy TSL.

egaty odbyty sie w dniach 23-25 maja
Rw malowniczo potozonej miejscowo-

$ci Sztynort na Mazurach. Organiza-
torzy - firma Transics, $wiatowy dostawca
rozwiazan do zarzadzania flota oraz Inter-
LAN, wiodacy dostawca systemu TMS dla
firm transportowych i logistycznych - po raz
kolejny zaprosili przedstawicieli firm trans-
portowych i logistycznych do Zeglarskiej ry-
walizacji, wspdlnego biesiadowania i przede
wszystkim $wietnej zabawy. Partnerami
tego wydarzenia byty firmy PKN Orlen, DAF,
Emapa, ThermoSystems, ThermoKing, Euro-
toll, Trans.eu oraz Motorola.
W dniu regat uczestnicy, leczac skutki choroby
morskiej spowodowanej bliskoscia wody, skoro
Swit udali sie na swoje t6dki by rozpoczaé za-
wody. Silny wiatr sprawit, Ze nie obylo sie bez
przygéd. Uczestnicy doskonale poradzili sobie
z trudnymi warunkami na tafli.
- Nie bez przyczyny dla wydarzenia wybiera-
my takq wlasnie formute. Po pierwsze regaty
to sport proekologiczny, a nasze rozwigzania sta-
wiaja na ekologie. Po drugie rywalizacja ksztat-
tuje site charakteru, ktdra, jak zapewne kazdy
wie, jest niezbedna w branzy TSL - méwi Daniel
Z6rawski, Team Leader Poland, Czech and Slova-
kia w firmie Transics.

Uczestnicy doskonale poradzili sobie z trudnymi
warunkami na tafli.

Regaty TSL odbyly sie w dniach 23-25 maja w malowniczo
potozonej miejscowosci Sztynort na Mazurach.

Po Zeglowaniu uczestnicy regat skupili sie
na rozmowach kuluarowych, potaczonych z nie-
spodzianka - degustacja belgijskiego piwa oraz
owocow zatopionych w goracej czekoladzie.
LuZna atmosfera sprzyjata nawiazywaniu kon-
taktéw biznesowych. Regaty TSL sa doskonatym
pretekstem do integracji branzy.

- Swietna atmosfera okraszona duchem rywali-
zacji sprzyja nawiazywaniu wspétpracy i rozwi-
janiu kontaktéw biznesowych. Nierzadko takie
spotkania potrafia przerodzic¢ sie w dtugolotenia
i owocna wspdlprace. Dlatego do zobaczenia
za rok! - méwi Kasia Grzelak, koordynator dzia-
tu marketingu interLAN.

Partnerami regat byty firmy}PKN Orlen, DAR
Emapa, ThermoSyI;tem , ThermoKing, Eurotpll,
Trans.eu oraz Motorola!

% q. # Po rywalizacji na wodzie luzna atmosfera
; sprzy;d"@ nawiazywaniu kontaktow biznesowych.

Fot. Marek Loos
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POLSKI KONGRES LOGISTYCZNY LOGISTICS 2014

KOMUNIKACJA W EANCUCHACH DOSTAW

14i 15 maja w Poznaniu odbyt sie Polski Kongres Logistyczny LOGISTICS 2014, ktéry w tym roku przebiegat pod hastem ,,Komunikacja
w tancuchach dostaw”. XII edycja tej imprezy, przyciagneta ponad oSmiuset uczestnikow, reprezentujacych zaréwno srodowisko naukowe jak

i Swiat biznesu.
esje plenarna zainaugurowato wysta-
Spienie Podsekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Gospodarki, Dariusza Bog-
dana, ktéry stwierdzil, Ze logistyka jest
krwiobiegiem gospodarki i podstawa wy-
miany handlowej.

20 proc. pustych przebiegéw

- Logistyka w Polsce nalezy do tych dziedzin, ktére
s3 wyjatkowo innowacyjne - podkreslit D. Bogdan.
- Dzieki przedsiebiorstwom i instytucjom, dla kté-
rych ta innowacyjno$¢ w potaczeniu ze wzrostem
efektywnosci sq priorytetem, mozemy by¢ konku-
rencyjni na rynkach zagranicznych.

Z kolei Jos Marinus, prezydent European Logi-
stics Association, ktérego cztonkiem jest Polskie
Towarzystwo Logistyczne, powiedziat, ze co pia-
ta ciezaréwka w Europie jeZdzi pusta. Zmniej-
szenie tego odsetka nalezy do najwigkszych
wyzwan ekologicznych i ekonomicznych dla
transportu samochodowego. Dlatego Komisja
Europejska zaklada, ze do 2030 r. efektywno$¢
branzy logistycznej ma wzrosnac o 30 proc.
Jednym z najciekawszych bylo wystapienie
dr Grzegorza Szyszki, dyrektora Instytutu Lo-
gistyki i Magazynowania. Powiedziat on, ze
w latach 2012-2013 wzrosta 0 10 mIn mkw. po-
wierzchnia magazynéw logistycznych w Polsce.
W tym czasie o 4,1 proc. wzr6st handel elektro-
niczny. Sama logistyka rozwija si¢ w naszym
kraju w tempie dwukrotnie szybszym niz
Produkt Krajowy Brutto (PKB). Z transportem
i logistyka zwiazanych jest w Polsce 200 tys.
firm, zatrudniajacych pét miliona oséb. Nieste-
ty w europejskim rankingu logistycznym spa-
dlismy w latach 2012-2013 z 30 na 31 miejsce.

XII edycja Kongresu Logistics

przyciagneta ponad osmiuset
."‘u:zestnikéw, reprezentujacych

\zarauino Srodowisko naukowe jak
~ i swiat biznesu.

r

Jos Marinus, prezydent European Logistics Association,
powiedziat, ze co piata ciezarowka w Europie jezdzi pusta.

Mimo to kazdego roku wptywa do Polski 5 mld
euro z tytutu $wiadczonych ustug miedzynarodo-
wego transportu drogowego. Polscy przewoZnicy
drogowi opanowali 20-24 proc. europejskiego
rynku transportu miedzynarodowego. Niestety
transport kolejowy stagnuje. Ro$na natomiast
przetadunki kontenerowe i to w imponujacym
tempie - 25 proc. rocznie (w 2012 r.).

Pies tropigcy narkotyki

Na te wyzwania odpowiadaja uczelnie wyzsze,
w ramach ktérych powstaje coraz wiecej wy-
dziatéw logistyki. Obecnie 110 uczelni wypusz-
cza na rynek kazdego roku ok. 8 tys. logistykéw
i transportowcow.

Drugiego dnia obrad Polskiego Kongresu Lo-
gistycznego Logistics 2014 uczestnicy wzieli
udziat w szesciu sesjach tematycznych, obra-
dach plenarnych oraz wizytach technicznych
w firmach partnerskich. Nie zabrakio takze
dodatkowych atrakcji - pokazu umiejetnosci
psa tropiacego, zorganizowanego przez lzbe
Celna, finalnej konferencji projektu EMPIRIC
oraz wystapienia Witolda Skowronskiego,
tlumacza symultanicznego, ktory w swoim
dorobku ma m.in. prace dla prezydentéw
Lecha Walesy i Aleksandra Kwasniewskie-
go. Podczas czwartkowego wystapienia pan
Skowroniski opowiadat o sztuce komunikacji
w relacjach wielokulturowych.




MOCN.

Jak skaia

TECHNOLOGY

HIGH VIBRATION RESISTANT )

HVR® Technology - dostepna dzieki Exide Technologies

HVR® (High Vibration Resistant) to przetomowa technologia, dzieki ktérej zywotno$¢ akumulatora
ulegta znacznemu wydtuzeniu. Zostato to odebrane z duzym zainteresowaniem ze strony wiodgcych

producentow pojazddéw cigzarowych — w efekcie jest to pierwszy system kontroli wibracji dostepny
na rynku wtornym.

Niemal wszyscy producenci pojazdow cigzarowych wdrozyli Akumulatory wykonane w technologii HVR® majg wieksza zywot-
rozwigzanie AdBlue, aby osiggna¢ zgodnosc¢ z przepisami nos¢ i wymagaja rzadszej wymiany, co pozwala Ci zaoszczgdzi¢
w zakresie emisji CO,. Aby uzyskac przestrzen dla zbiornika AdBlue,  pienigdze. Szukaj akumulatoréw z logo HVR® i zapewnij sobie
akumulator zostat przeniesiony na tylng o$ pojazdu, gdzie jest wiasciwg ochrong akumulatora.
w duzo wigkszym stopniu narazony na wstrzasy. Tylko akumulatory

Centra wykonane w technologii HVR®, umieszczone we wzmocnio-

nej obudowie sg zaprojektowane tak, by niwelowac ciagte,

zwigkszone wibracje.

Wiecej informacji na www.centra.com.pl
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MEODZI LOGISTYCY CORAZ LEPIE] WYKSZTALCENI

Dynamiczny rozwdj sektora logistyki na przestrzeni ostatnich kilku lat sprawit, Ze znaczgco wzrosto zapotrzebowanie na specjalistow w tej
dziedzinie. Zmienit sie jednak profil kandydatéw, poniewaz obecnie muszg oni biegle postugiwac sie licznymi narzedziami z obszaru IT i potrafic¢
dzieki nim samodzielnie realizowa¢ skomplikowane projekty. Swietnymi predyspozycjami w tym zakresie wykazali sie laureaci III edycji
turnieju TransEdu, w ktérym w szranki staneto ponad 300 oséb.

okrocznie na rynek pracy rusza ko-
Rlejna fala absolwentéw kierunkéw

logistycznych i cho¢ pod katem liczby
ofert zawody zwiazane z TSL naleza do naj-
bardziej poszukiwanych, to etat wciaz do-
staja nieliczni. Kandydaci musza sprostaé
wielu wymogom, a przy tym posiadac ele-
mentarng wiedze praktyczna, ktéra powinni
naby¢ w czasie studiéw.
Sytuacja zaczeta sie poprawia¢ odkad ini-
cjatywa wykazali sie przyszli pracodawcy,
rozpoczynajac wspdétprace z uczelniami.
Przyktadem jest akademia TransEdu or-
ganizowana przez System Trans.eu, ktérej
patronuja: Inspekcja Transportu Drogo-
wego, 0Ogdélnopolski Zwiazek Pracodaw-
céw Transportu Drogowego oraz media
- Transport Manager i TSL Biznes. Umoz-
liwia ona studentom dostep do pragma-
tycznej wiedzy bezposrednio od eksper-
téw z branzy TSL m.in. podczas réznego
rodzaju wyktadéw, warsztatéw czy konfe-
rencji.
- Scista wspétpraca z uczelniami pozwa-
la nam identyfikowaé kluczowe obszary
w zakresie wiedzy teoretycznej i praktycz-
nej, ktorym nalezy poswieci¢ najwigcej
uwagi. Dzieki temu studenci otrzymuja
w toku edukacji doktadnie to, czego wy-

LAUREACI I AKADEMICKIEGO TURNIEJU TRANSEDU

Miejsce Imie, nazwisko Nazwa szkoty
1 Katarzyna Wilczek Politechnika Rzeszowska
Kuba Dziedzic Politechnika Krakowska

o rDEe

Alicja Jankowska

Uniwersytet im. Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Adam Sikora

[*Y

Politechnika Poznanska

Marcin Szawara

iy

Politechnika Slaska

maga sie od nich na rynku pracy - méwi
Bogumit Paszkiewicz, projekt manager
TransEDU.

Trzonem TransEdu jest aplikacja interne-
towa umozliwiajaca wcielenie sie w role
wlasciciela firmy transportowej. Uzytkow-
nik uczy sie dzigki niej najwazniejszych
dziatan, ktére bedzie realizowaé¢ w przy-
sztej pracy. W dodatku internauci kon-

kuruja ze soba, wiec moga sie poczuc jak
na prawdziwym rynku TSL.
Ukoronowaniem kazdej edycji jest turniej
TransEdu sktadajacy sie z dwdch etapow.
W ramach pierwszego studenci biora
udziat w grze, w ktdrej otrzymuja wirtu-
alng flote pojazdéw, a ich celem jest zna-
lezienie dla niej jak najkorzystniejszych,
a zarazem najbezpieczniejszych zlecen.
Drugi etap stanowi quiz z wiedzy logi-
stycznej.

W III edycji wzieto udziat blisko 300 stu-
dentéw reprezentujacych 40 szkét i uczel-
ni wyzszych. Rywalizacja byta wyjatkowo
zaciekta, poniewaz uczestnicy wykazali
sie zaskakujaco duza wiedza teoretycz-
na oraz umiejetnoSciami niezbednymi
do funkcjonowania na rynku takimi, jak:
wytrwato$¢, zaradno$¢ czy skuteczno$c
rozwiazywania problemoéw.

Po raz kolejny turniej zwyciezyta student-
ka - tym razem byta to Katarzyna Wilczek
z Politechniki Rzeszowskiej, ktéra zdobyta
tacznie 890 na 1000 mozliwych punktow.
W najlepszej piatce znalezli sie réwniez
kolejno: Kuba Dziedzic z Politechniki
Krakowskiej, Alicja Jankowska z Uniwer-
sytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Adam Sikora z Politechniki Poznanskiej
oraz Marcin Szawara z Politechniki Sla-
skiej.

W turnieju mozna byto zdoby¢ liczne na-
grody rzeczowe oraz pienig¢zne. Laureaci
otrzymali réwniez certyfikaty pos$wiad-
czajace ich umiejetnosci oraz zaproszenia
na praktyki do firm logistycznych. AK



PRAKTYCZNE

TRANSPORTEM

PROGRAM KONFERENCJI:

Przewoznicy — przemytnikami
mimo woli. Badz madry przed

szkoda i unikaj kar za przewdz
nielegalnych imigrantow

i towardw akcyzowych

do Wielkiej Brytanii

Jak zbudowaé zaufanie

na rynku transportowym,
pozyskaé nowych
kontrahentow oraz zwiekszyé
zyski ze swojej dziatalnosci?

Jak wspétpracowaé

z zachodnimi firmami

oraz tworzy¢ wizerunek
wiarygodnego przewoznika.
Czyli 0 tym, jaka jest droga
do zdobycia atrakcyjnych
zlecei z Europy Zachodniej.

Skocz po unijna kase.
Pozyskiwanie funduszy
unijnych na dziatalnosé
transportowa

Niebezpieczne skutki uchwaty
siedmiu sedziow Sadu
Najwyzszego o ryczattach

za nocleg kierowcy w kabinie

Wypadek w Niemczech

i co dalej? Postepowanie

w przypadku transportowych
szkod komunikacyjnych

za Odra

Rozbieznosci pomiedzy
unijnymi a polskimi
regulacjami w zakresie
dopuszczalnych naciskow osi

Ztupic przewoznikow —
astronomiczne kwoty kar
sposobem na kryzys? Jak
funkcjonowac w obliczu
nieprecyzyjnych regulacji
w prawie transportowym?

Otwarta platforma
telematyczna, jako
narzedzie stuzace do analizy
i optymalizacji kosztow

w firmie transportowej

Iréb to za darmo, czyli
odzyskiwanie pieniedzy
za szkody transportowe

B

Mocniejsze stale, lzejsze
nadwozia, wigksze zyski

Nie daj sie zagranicznemu
zleceniodawcy.

Pozew blokujacy

w miedzynarodowych
procesach w branzy
transportowej

MEETING

Transport

ASPEKTY lIMana
ZARZADZANIA

ger

WARSZAWA, 25 CZERWCA 2014
WSTEP WOLNY

BP FleetMove — zdwojona moc
oszczednosci, dzieki integracji
karty paliwowej z systemem
telematycznym

Larzadzanie parkiem opon
we flocie transportowej

Praktyczne aspekty
bezpieczenstwa transakeji
zawieranych za pomoca gietd
fadunkow

Case Studies: Parkuj tam
gdzie mozesz, a nie tam, gdzie
cheesz

Dlaczego polskiemu
przewoznikowi optaca stac sie
niemieckim przewoznikiem?

Technologia w telematyce

— nowe niewykorzystane
dotad mozliwosci dla Twojego
biznesu

Finansowa gwarancja
przyczepnosci ,na zakretach”
i paliwo rozwoju dla
przedsiebiorstwa

Jak srodowisko przewoznikow
moze bronié sie przed lawing
pozwow o wyptacenie
zalegtych ryczattow?

k3l

Nowa generacja rozwiazan
telematycznych Trimble dla

transportu i logistyki

[e]

Czy codziennie okradasz swoja
firme, swoich pracownikow
oraz siebie? Sprawdz czy tak
jest, a jesli tak, to dlaczego

Ty lub Twoi menedzerowie
mozecie popetniac to ...

Przekuj sukcesje w sukces,
czyli jak zabezpieczy¢

pod wzgledem prawnym

i finansowym przekazanie
firmy kolejnym pokoleniom

Panel dyskusyjny:
LRYCZALTOWANI"- czyli
jak radzi¢ sobie w nowej
rzeczywistosci?

KOFERENCJA SKIEROWANA DO MENEDZEROW SEKTORA TSL
PARTNERZEY
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III FORUM KOBIET W LOGISTYCE

LOGISTYKA DOBRA 1 ZtA

Czy istniejg zle i dobre praktyki w logistyce? Gdzie sg ich granice? Pod takim hastem w dniach 2-3 czerwca w Gdansku - odbyto sie III Forum
Kobiet w Logistyce, ktorego organizatorem jest Beata Trochymiak, wydawca portalu Pracujwlogistyce.pl. Tegoroczne forum zgromadzito ponad
150 os6b, a w gronie prelegentow znaleZli sie najlepsi eksperci, znani nie tylko w Polsce ale i na Swiecie.

mfrastruktury loglstycznej i korytarzy transportowych?
iele swoj puczqtek ma w Gdansk ?HDO‘EE# ﬁ

onferencja jest jedynym w branzy
B TSL spotkaniem dedykowanym Pa-

niom pracujacym w logistyce - ka-
drze menedzerskiej zaréwno po stronie
dostawcy jak i odbiorcy ustug logistycznych.
Tematyka forum dotyczy strony biznesowej,
a nie operacyjnej w logistyce.

Nowe spojrzenie

Celem Forum Kobiet w Logistyce jest
wzbogacenie branzy o nowe spojrzenie
i podejScie do biznesu logistycznego, ne-
tworking branzowy, a przede wszystkim
promowanie i wspieranie kobiet w ich roz-
woju zawodowym. Do udziatu w konferen-
cji zapraszani sa réwniez menedzerowie
i z roku na rok ich udziat ro$nie.

Tradycja Forum Kobiet w Logistyce jest to,
Ze rozpoczyna sie od tematu ,Przywddz-
twa kobiet w polskim Swiecie logistyki”,
ktéry referuje od pierwszej edycji kon-
ferencji prof. Halina Brdulak ze Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Profesor Brdulak
oprocz przedstawienia najnowszych ba-
dan dotyczacych udzialu kobiet na stano-
wiskach zarzadczych firm - ktéry nieste-
ty nadal jest na bardzo niskim poziomie,
a Polska pod tym wzgledem jest daleko

w tyle za w1eloma krajami UE - przedsta-
wila ,megatrendy” we wspéiczesnych tan-
cuchach dostaw.

Temat ,Przywdédztwa i mozliwosci dla
rozwoju” szeroko rozwinat i przedstawit
w swoim wyktadzie prof. Cezary Wdjcik,
dyrektor i zatozyciel Center for Leader-
ship, profesor PAN i SGH. Profesor Woj-
cik jest jednym z najlepszych ekspertow
na $wiecie w zakresie przywodztwa i jed-
nym z najmiodszych profesoréw ekonomii.
Kolejna sesja tematyczna pt. "Ekonomia
logistyki wedtug dostawcy ustug logistycz-
nych", rozpoczeta sie od wystapien nt.
gtéwnych weztéw logistycznych w Polsce
- zobowigzania spoteczne a prawa bizne-
su i logistyki, ktore to maja swoj poczatek
wia$nie w Gdansku.

- To w Gdansku maja swéj poczatek pa-
neuropejskie  Kkorytarze transportowe
na trasie Baltyk - Adriatyk. W zwiazku
z tym, spoczywa na nas ogromna odpo-
wiedzialno$¢ za budowe i rozwoéj catej
infrastruktury morskiej i ladowej, aby
zapewni¢ bardzo dobry dostep od strony
morza i drég. Tylko dobra infrastruktura
zapewni gospodarce Polski konkurencyj-
nos$¢ oraz intermodalno$¢ - mdéwita Doro-

ta Raben prezes Zarzadu Morskiego Portu
Gdansk.

Win-win w transporcie

Case study dotyczace zasady win-win,
widziane oczami dostawcy ustug trans-
portowych i logistycznych, zaprezentowat
Andrzej Szymanski dyrektor zarzadzajacy
spoiki Dartom.

- Z reguly dostawca ustug nie definiuje
zasad wspoétpracy, bo to klient je definiu-
je, a my zalezymy od niego. Natomiast
inng kwestia jest, czy my z danym klien-
tem bedziemy w stanie podja¢ wspdtpra-
ce, np. startujac w przetargach i kiedy sg
one dobre? Jesli przetarg jest oglaszany
tylko po to, aby obnizy¢ ceny transportu,
to nie bedzie dobry, ale jezeli w celu pod-
niesienia jakosci i wydajnos$ci, to mozemy
moéwi¢ o dobrym przetargu. Za wspoétpra-
cq win-win zawsze przemawiaja wysokie
wymagania klienta - méwit Andrzej Szy-
manski.

Podczas uroczystej kolacji zostato wre-
czone wyr6znienie i statuetka ,Kobieta
w Logistyce 2013”. Laureatka byta Dag-
mara Gtowacka z Kongsberg Autmotive,
a wieczor uswietnil koncert tréjmiejskiej
wokalistki ,Islet”. JP



UEST Warsztaty rozwoju kompetencji sprzedazowych

CHANGE MANAGERS® PROFESJONALNY SPRZEDAWCA (4 dni)

Nie chodzi o to, aby potrdfi¢ sprzedawac.
Chodzi o to, aby spowodowac, zeby Klient chciat kupic.

NOWE - KOMPLEKSOWE - WSPOLCZESNE

NOIMIZIS N @)=

Co daja Warsztaty Profesjonalny Sprzedawca?
Podstawowym i zasadniczym efektem tego programu jest dostarczenie skutecznych narzedzi wspomagajacych

sprzedaz oraz pozyskanie przez uczestnikéw nowych kompetenc;ji, ktérych wymaga od handlowca
wspétczesny rynek.

Sa nimi:

* Profesjonalny, 5-cio etapowy Proces Sprzedazy jako narzedzie Myslenia i Dziatania Systemowego
* Komunikacja Nieantagonizujaca™ wraz z Mechanizmem Akceptac;ji

* Zawodowe negocjacje handlowe

* Sztuka prezentacji dla handlowcow

Program w ciagu zaledwie 4 dni szkoleniowych w sposéb praktyczny i przystepny uczy:
* jak kreowa¢ warto$¢ dla obu stron negocjaciji,

* jak sprawi¢ aby rozmowy i transakcje handlowe dostarczaty przyjemnosci:
...zaréwno kupujacemu jak i sprzedajacemu,
...aby chcieli ponownie spotykac sie,
...budowac zaufanie i wspdlnie rozwija¢ biznes.

. p | ZJAZD 1-2 lipca 1 ZJAZD 20-21 sierpnia Warszawa
Terminy warsztatow
Terminy zjadéw mozna zamieniac
| ZJAZD 16-17 lipca 1 ZJAZD 27-28 sierpnia Warszawa

PROMOCY]JNY PROGRAM WAKACY]JNY

za zgtoszenie | uczestnika 1500,- zt netto/osobe
Inwestycja za zgtoszenie 2-4 uczestnikéw [400,- zt netto/osobe

za zgloszenie powyzej 4 uczestnikéw 1200,- zt netto/osobe Szczegdlowy
program
warsztatéw

Wiecej na:

www.questcm.pl

tel. 22 40 40 420, kontakt@questcm.pl

www.questcm.pl/warsztaty
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_NOWE PERSPEKTYWY FUNKCJONOWANIA POLSKICH
PRZEWOZNIKOW W LATACH 2014 - 2016”

0 TRANSPORCIE
W PALACU KRZYZOWA

6 czerwca 2014, w Patacu Krzyzowa (wojewddztwo dolnoslaskie) odbyto sie trzecie Spotkanie Przewoznikéw, zorganizowane przez Fundacje
Trans.org, Miedzynarodowa Wyzszg Szkote Logistyki i Transportu we Wroctawiu oraz Ogdlnopolski Zwiazek Pracodawcéw Transportu
Drogowego. Hasto tegorocznej edycji brzmiato ,,Nowe perspektywy funkcjonowania polskich przewoznikéw w latach 2014 - 2016".

30 prelegentow zostato wystuchanych
przez 300'stuchaczy, ktorymi byli gtownie
wtasciciele firm transportowych.

trakcie konferencji wystapito ponad
W30 prelegentéw, jednak zwyczajowo

najwieksze zainteresowanie wzbu-
dzity prezentacje dotyczace zmian w ustawie
o podatku VAT, przepiséw prawa pracy oraz
kalkulator kosztéow Kkilometra transportu.
W spotkaniu wzieto udziat ponad 300 prze-
woznikéw. Dopisali réwniez liczni przedstawi-
ciele firm, zarébwno z branzy pojazdéw uzyt-
kowych, jak i dziatajacych wokét transportu.
Dzieki temu spotkanie byto doskonata okazja
do wymiany do$wiadczen, a takze do nawiaza-
nia nowych kontaktéw biznesowych.

i

-

1

Atmosferze zdobywania wiedzy,
ale rowniez pikniku sprzyjata
fantastyczna - stoneczna pogoda.

Wsrdd gosci honorowych znalezli sie przed-
stawiciele najwazniejszych instytucji
dbajacych o dobro transportu drogowego,
m.in. Piotr Litwinski - przewodniczacy
Ogdlnopolskiego Zwiazku Pracodawcow
Transportu Drogowego, prof. Janusz Lac-
ny - prezydent Miedzynarodowej Unii
Transportu Drogowego (IRU), Jarostaw
Laganowski - zastepca DolnoS$laskiego
Wojewédzkiego Inspektora Transportu
Drogowego, Andrzej Majewski - prze-
wodniczacy tdédzkiego Stowarzyszenia
PrzewoZznikéw Miedzynarodowych i Spe-

Prof. Janusz tacny, prezydent Miedzynarodowej Unii
Transportu Drogowego (IRU) opowiedziat

0 zawirowaniach zwigzanych z dodatkowymi
gwarancjami dla karnetdw TIR, ktdrych zada Rosja.

dytoréw. Wartym podkre$lenia jest fakt
udziatu w konferencji Lukasza Twardow-
skiego - dyrektora Departamentu Trans-
portu Drogowego przy Ministerstwie In-
frastruktury i Rozwoju.

- Dzieki zaangazowaniu Fundacji Trans.
org, z prezes Beata Burdek na czele, udato
sie zrobi¢ kolejny, znaczacy krok ku inte-
gracji branzy transportowej. Z niecierpli-
woscia czekamy na réwnie imponujaca,
przysztoroczna edycje Dorocznego Spo-
tkania PrzewoZnikéw - méwi Leszek Luda
z OZPTD. AK




' Polska Nowa
" Wies k/Opola

Zlot najpiekniejszych pojazdow Pokazy:

Europy: «Stunt i Trial motocyklowy
Modele zdalnie sterowane

-Ciezarowki tuningowane «Drift ciezarowy

«Ciezarowki amerykanskie -Pokazy lotnicze

-Pomoce Drogowe -Loty balonem

*Pojazdy Strazy Pozarnej

~Militaria Atrakcje:

~Bolidy wyscigowe Konkursy znagrodami

-Ciezarowkirajdowe -Jazdy na precyzje

-Motocykle -Targi branzowe

«Pojazdy amerykanskie -Aukcja kultowych pojazdow

-Oldtimery -Wybory pojazdu publicznosci

18-20 lipca 2014

Wybory faworytadzieci
-Miasteczko ruchu drogowego
Symulatory jazdy ciezarowkaq
Extreme Zone
-Piatkowa Gala Country
-Saturday Night Disco
«Zespoty:

BABSZTYL

Honky Tonk Brothers * 7A Blues
Alabama Band * Fayerwerk

Wiecej info: www.mastertruck.pl
& Program ..Na Osi” w Motowizji
Zgloszenia:mastertruck@mastertruck.pl
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MIEDZYNARODOWE TARGI BUDOWNICTWA DROGOWEGO AUTOSTRADA-POLSKA

POD ZNAKIEM MILIONOWYCH KONTRAKTOW

485 firm z 21 krajéw catego Swiata, zgromadzonych na tacznej
powierzchni blisko 11 tys. mkw. Te liczby, cho¢ imponujace, tylko
czesciowo odzwierciedlajg ogromny potencjat jubileuszowej
wystawy branzy budownictwa drogowego, ktéra odwiedzito
ponad 15 tys. zwiedzajacych.

ak méwia, wszystko, co dobre szybko sie koniczy, dlatego trzy dni

wystawy drogownictwa w Targach Kielce minety w nadzwyczajnym

tempie. Potezne maszyny, pokazy dynamiczne, konferencje poru-
szajace najwazniejsze tematy, konkursy z atrakcyjnymi nagrodami,
a wszystko opatrzone mocno biznesowym charakterem - na nude nie
mozna bylo narzekac. Najnowszy sprzet i ciekawe wydarzenia towarzy-
szace na dhugo pozostana w pamieci uczestnikéw imprezy.

Rl
r targow Autostrada- Polska
ledzifp 15 tysl zwiedzajacych.”

Z nadziejg w przysztosc

Rok 2014 to nie tylko okragty, XX jubileusz Autostrady, ale przede
wszystkim otworzenie nowej perspektywy finansowej funduszy
Unii Europejskiej na projekty infrastruktury drogowej, ktérych za-
koniczenie planowane jest na rok 2020. To doskonata wiadomos¢ dla
branzy, ktdra - jak co roku - spotkata sie w Targach Kielce.

- Targi w Kielcach to wazne centrum spotkan wielu branz biora-
cych udziat w procesie modernizowania kraju. Kieleckie wystawy
dedykowane budownictwu drogowemu, ktdére dzisiaj rozpoczynaja
sie w Targach Kielce biora czynny udziat w modernizacji drég i au-
tostrad, ktéra obserwujemy dokota nas, w catym kraju - powiedziat
wicemarszalek sejmu Rzeczypospolitej Polskiej Cezary Grabarczyk.

Autostrada-Polska marketing i sprzedaz

Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego to od dwudziestu
lat ciekawe miejsce do realizacji dziatan promocyjnych i wizerun-
kowych. Tutaj nie tylko mozna z sukcesem wprowadzi¢ na rynek
nowe produkty oraz poréwna¢ wiasng oferte z tym, co proponuje
konkurencja, ale przede wszystkim nawigza¢ dtugofalowa wspot-
prace i, co najwazniejsze, sprzedac.

- Na targach udato nam sie nawiaza¢ nowe kontakty, ktére juz za-
owocowaly realng sprzedaza. Juz pierwszego dnia sprzedaliSmy
minikoparke za 75 tys. zt - praktycznie ,od reki”. JesteSmy takze
w trakcie zaawansowanych rozméw z kolejnym klientem, zaintere-
sowanym kupnem kilkunastonowej koparki - méwi Michat Kosmala
z Sunward Polska.

21. MIEDZYNARODOWE TARGI STACJA PALIW 2014

WSZYSTKO O PALIWACH

14-16 maja w warszawskim centrum wystawienniczym Expo
XXI odbyty sie 21. Miedzynarodowe Targi ,,Stacja Paliw” 2014.

W targach wzieto udziat wielu wystawcéw z Polski i zagranicy
oraz kilka tysiecy zwiedzajgcych gosci. Uwage zwracaly

w szczegdlnosci innowacyjne produkty i ustugi (interesujace nie
tylko dla operatoréw stacji paliw), ciekawie zaprojektowane
stoiska oraz oryginalne materiaty promocyjne.

Targom Stacja Paliw*204 towarzyszyty ciekawie zaprojektowane
stoiska oraz.oryginalne materiaty pron&cyjne.

Polskiej Izby Paliw Ptynnych, Waldemar Pawlak - poset

na Sejm RP, b. premier RP, Rafat Pietrasina - prezes
Anwim SA; Jacek Bakowski - prezes Agencji Rezerw Materia-
towych oraz Cztonkowie Rady Polskiej Izby Paliw Ptynnych.
CzeSci ekspozycyjnej towarzyszyty liczne spotkania, szko-
lenia, prezentacje i konferencje: prezentacja dorocznego ra-
portu ,Polski Rynek Paliw Ptynnych 2013” , spotkanie sekcji
stacji franszyzowych i stowarzyszonych dziatajacej przy PIPP,
cykl szkolen Akademia Przedsiebiorcy, Forum Dyskusyjne
~Rynek paliw w Polsce 2014. Wybrane zagadnienia”, spotka-
nie dystrybutoréw oleju napedowego przeznaczonego do celéw
opatowych.
Tradycyjnie na stoisku PIPP odbywaty sie spotkania z zapro-
szonymi ekspertami i cztonkami Rady Izby, ktérzy stuzyli
swoja wiedza i pomoca kolegom z branzy.
Jak co roku Komisja Konkursowa, ztozona gtéwnie z eksper-
tow sektora naftowego oraz przedstawicieli administracji
panstwowej, dokonata rozstrzygniecia konkursu ,Produkt
Roku 2014”. Przedstawiciele firm nagrodzonych za swe
produkty i ustugi mogli odbiera¢ statuetki i wyrdznienia
podczas tradycyjnego Bankietu Targowego. Ogtoszono réw-
niez wyniki konkursu ,Ztota Stacja 2014”. Tytut ten otrzy-
mata Stacja Paliw Orlen nr 7145 w Mszanie Dolnej, nalezaca
do firmy Uchacz.
Kolejna - 22. edycja Miedzynarodowych Targéw , Stacja Paliw”
2015, odbedzie sie za rok w maju. WB

[ ] roczystego otwarcia dokonali: Halina Pupacz - prezes



MTrans
Poland

cata branza TSL w jednym miejscu

W programie m.in. :
L. Bczpieczenstwo transportu do panstw WNP

Wz Bezpieczenstwo fransporfu towarow
niebezpiecznych w tancuchach multimodalnych

!&, Bezpieczenstwo w logistyce i fransporcie

sl Bezpieczny transport = Bezpieczny biznes

trans-poland.pl
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Festyn Transportowca i Targi
Transportowe Wybrzeze 2014
.Faltom Lesny” w Nowym Dworze Wej-
herowskim 18

27 czerwca 2014 r.

www.pspdgdynia.pl

Pomorskie Stowarzyszenie PrzewoZnikéw
Drogowych tradycyjnie, jak co roku organizu-
je ,Festyn Transportowca i Targi Transpor-
towe Wybrzeze 2014”. Jest to najwieksza
impreza organizowana i przeznaczona dla
firm z woj. pomorskiego zajmujacych sie
transportem drogowym. W festynie organi-
zowanym od 2001 r. oraz w towarzyszacych
mu targach, z roku na rok uczestniczy coraz
wieksza liczba oséb. Jest to efekt dynamicz-
nego rozwoju Stowarzyszenia, ktére w chwili
obecnej zrzesza ponad 1000 firm transpor-
towych. Tegoroczna impreza bedzie miata
szczegllny charakter z uwagi na przypada-
jacy w 2014 r. jubileusz 20-lecia istnienia
Pomorskiego Stowarzyszenia PrzewoZnikow
Drogowych.

QUEST

Profesjonalny Sprzedawca
Promocyjny program wakacyjny (4 dni)
Warszawa, 1-2 lipca oraz 20-21 sierpnia
2014 .

www.questcm/warsztaty

Nie chodzi o to, aby potrafi¢ sprzedawac.
Chodzi o to, aby spowodowac, ze Klient

chce kupic. Jak uzyskac satysfakcjonuja-

ca marze, mimo, ze konkurencja oferuje
nizsze ceny? Dlaczego spowodowanie zeby
klient chciat kupic jest prostsze niz mu co$
sprzedac? Co to jest Sprzedaz Transforma-
cyjna™ i dlaczego Ci, ktérzy sa w czotéwce,
tak sprzedaja? Co zachowanie, gesty, ubior
twojego rozméwcy mowia o nim, zanim wy-
powie pierwsze stowo? Jak prezentowac, aby
odbiorca sam zdecydowat, Ze chce kupowaé
wiadnie od Ciebie.

Catkowita inwestycja dla 1 osoby wynosi:
1.500 PLN + 23% VAT

Inwestycja za zgloszenie 2-4 uczestnikéw
wynosi 1.400 PLN + VAT

Inwestycja za zgloszenie powyzej 4 uczestni-
kow wynosi 1.200 PLN + VAT

Optata wpisowa od 1 osoby wynosi 500 PLN
+ VAT

M &S Sl

10. Master Truck’ 2014

Polska Nowa Wies koto Opola, 18-20 lip-
ca 2014r.

www.mastertruck.pl

WezZ udziatl w tegorocznym jubileuszowym
10. Miedzynarodowym Zlocie Ciezarowych
Pojazdéw Tuningowych ,Master Truck”.
Zglos swoja maszyne! Jezeli jestes wtasci-
cielem tuningowanej ciezaréwki i chcesz
wzia¢ udziat w zlocie Master Truck, zgto$
swéj udzial w biurze organizatora. Mozesz
tez zglosic sie jako kierowca! Wszelkie
informacje znajdziesz na stronie internetowej
imprezy.

Transport

manager

MEETING

Transport Manager Meeting

w Poznaniu

Poznan, 11 wrze$nia 2014 r.
www.transport-manager.pl
Powakacyjny, jesienny maraton naszych
konferencji rozpoczniemy Meetingiem

w Poznaniu - 11 wrze$nia. Jak zawsze hasto
przewodnie brzmi: Efektywne narzedzia
zarzadzania transportem. Nasze konferencje
sq skierowane do kadry zarzadzajacej z sek-
tora transportu, spedyc;ji i logistyki (TSL).
Organizujemy je w réznych regionach Polski.
Tematyka kazdej konferencji sktada sie z zu-
petnie innych zestawéw prelekcji, ze wzgledu
na to, ze branza TSL zmienia sie dynamicz-
nie. Nasi prelegenci to najlepsi w Polsce
fachowcy z dziedziny zarzadzania, prawa,
finanséw i techniki zwigzanej z transportem
drogowym, spedycja i logistyka.

Zapraszamy 11 wrze$nia do Poznania.
Badzcie z nami.

Spotkajmy sie na zakonczenie lata na Trans-
port Manager Meeting.

|=1 taropak

Miedzynarodowe Targi Techniki
Pakowania i Logistyki

Taropak 2014

Poznan, 29.09 - 2.10.2014
www.taropak.pl

0d przeszto dwudziestu lat Polska pozostaje
jednym z najwiekszych rynkéw zbytu opa-
kowan w Europie. Jego dynamiczny rozwoj
byl i nadal jest mozliwy dzieki otwartoSci

na innowacje ze strony niemal wszystkich
sektoréw gospodarki.

Tradycja organizowania poznanskich targow
dla branzy producentéw i dostawcéw techniki
pakowania, a takze rozwiazan pozwalajacych
na co dzien podejmowac wyzwania logistycz-
ne, siega niemalze czterdziestu lat. Przez ten
czas targi te przeszly niespotykana metamor-
foze, dzieki ktérej w kalendarzu kluczowych
spotkan targowych dla branzy mamy dwie
duze, odbywajace sig naprzemiennie w cyklu
dwuletnim imprezy: Miedzynarodowe Targi
Techniki Pakowania i Logistyki TAROPAK
oraz Targi Opakowan dla Przemystu Spozyw-
czego PAKFOOD.

Wystawa Pojazdow Uzytkowych

7

IAA Hanower2014

Hanower 25 wrzes$nia - 2 pazdziernika
2014 r.

www.iaa.de

W 2014 roku juz po raz 65. odbedzie sie¢ mie-
dzynarodowa Wystawa Pojazdéw Uzytkowych
IAA (International Automobil Ausstellung).
Jak zawsze poprzedza ja dwa dni prasowe,
podczas ktérych zostang ogtoszone wyniki
konkursu na pojazdy uzytkowe roku 2015,

w kategoriach: samochdd ciezarowy, dostaw-
czy i autobus. Targi sa najwieksza impreza

w Europie dedykowana dla transportu
drogowego. Stanowia doskonata okazje do za-
poznania sie z najnowsza oferta firm $wiad-
czacych ustugi i dostarczajacych produkty i
rozwiazania dla branzy.




www.ruukki.p

’ "Rl!lsbferuje mnowacyjne stale w pakiecie z usluga
efektywnoscm dziatania i wsparciem kI|enta° i

(OSCIERALNA gy WYSOKOWYTRZYMALA
STAL RAEX Optim® SRARAL

MUK

Raex®

STALE SPECJALNE RUUKKI STANOWIA NOWA DEFINICJE JAKOSCI.
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tel. 502 190 903 LIVING. WORKING. MOVING.
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BP FleetMove - nas: nowy system telematyczny oferuje Ci

znacznie wiecej korzysci niz standardowe systemy:

— nawiguje kierowce do preferowane| stacji
BP/ROUTEX, zmniejszajac wydatki na paliwo

— w ciggu 30 minut od zdarzenia menadzer
floty zostaje poinformowany o ubytku paliwa

— system komunikuje sie bezposrednio z kierowcami
| sugeruje bardzie] oszczedny styl jazdy w czasie rzeczywistym

Dowiedz sie wiecej na
lub pod numerem telefonu

bp
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