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Jak radza sobie polskie firmy transportowe dwa lata

od wprowadzenia ustawy Loi Macron?

Francuskie
przeszkody

Juz ponad dwa lata polscy przewoznicy §wiadczacy przewozy na terytorium
Francji stawiaja czota skomplikowanym wymogom, jakie nalozyta na
nich ustawa o pracownikach delegowanych, zwana powszechnie Loi
Macron. Nie brak gloséw, ze utrudnienia, jakie ze soba niesie, sg duzo
bardziej ucigzliwe niz wprowadzony juz wczeéniej niemiecki MiLoG.

wa lata od wprowadze-
nia w zycie Ustawy Loi
Macron to zdecydowanie
wystarczajacy czas, aby
moéc wyciagnaé pierwsze wnioski
i dostrzec zmiany, jakie spowodowa-
ta ona na rynku transportowym. Ob-
serwujgc transportowa mape Francji
widaé, ze w pewnym stopniu Fran-
cja osiagnetla to, co bylo jej realnym
celem przy wprowadzaniu nowych
przepiséw. - Pod przykrywka troski
o prawa pracownikéw delegowanych
administracja francuska wprowa-
dzita przepisy majqgce faktycznie
ochronic¢ rodzimy transport, mocno
kulejgcy z powodu tanszej konkuren-
gji ze srodkowej i wschodniej Euro-
py (o czym niejednokrotnie otwarcie
moéwili kontrolujgcy nasze pgjazdy
zandarmi czy kontrolerzy DREAL) -
przyznaje wprost Wojciech Kozakie-
wicz, Prezes Zarzadu ECE Logistics.
Wprowadzenie stawek minimalnych
réwnych tym, jakie obowigzujg w sto-
sunku do kierowcow francuskich,
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miato spowodowac zwiekszenie kosz-
tow - a co za tym idzie - podniesienie
stawek za $wiadczone ustugi trans-
portowe i mniejsza konkurencyjnosé
w stosunku do rodzimych przewoZni-
kéw. - W rzeczywistosci stawki wzro-
sty jedynie w nieznacznym stopniu

i nie wptynely znaczqgco na finansowq
konkurencyjnosé w transporcie. Real-
nym utrudnieniem okazaly sie liczne
wyrmogi biurokratyczne, ktore sku-
tecznie zniechecity wielu przewo#ni-
kéw do wysylania ich kierowcéw do
pansiwa nad Loarg - méwi Wojciech
Kozakiewicz.

Skutki po dwoch latach

Po szoku zwiazanym z wdrozeniem
niemieckich regulacji, wydawalo-

by sie, ze dostosowane sie do kolej-
nych obostrzen bedzie latwiejsze.
Jednak francuska ustawa zaskoczyla
przedsiebiorstwa transportowe: po-
wotanie przedstawiciela oraz chowia-
zek wyposazenia kazdego kierowcy

w zestaw dokumentdw dotyczacych
oddelegowania nie przeszedt bez
echa. - O wiele bardziej skompliko-
wanym od niemieckiego okazal sie
byé réwniez sposdéb rozliczania cza-
su pracy we Frangji, gdyz tamtejsze
przepisy zaliczajq na korzysc pra-
cownikow o wiele wiecej aktywnosci,
ktére normalnie nie sq czynnosciami
traktowanymi jako praca - przyznaje
Waldemar Ksiezyk, ekspert Kancela-
rii Transportowej [TD-PIP. - Niestety
mozna stwierdzi¢, ze francuska usta-
wa w pewnym stopniu skomplikowala
Zycie przedsiebiorstw transporto-
wych. Nowe regulacje, a doktadnie
ich wdrozenie, zaczely generowac
koszty i problemy logistyczne we-
wnatrz firmy - dodaje nasz rozméwca.
Ustawa Loi Macron znaczaco roz-
ni sie od niemieckiego MiLoG-a. Wie-
le kwestii przez diugi czas nie bylo
sprecyzowanych, w szczegolnosci to,
jakie sktadniki mozna zaliczy¢ do mi-
nimalnego wynagrodzenia obowigzu-
jacego na terenie Francji. - Pierwotny
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formularz, ktdry miat posiadac kie-
rowca podczas kontroli w formie
papierowej wraz z umowq o prace,
réwniez zostat opublikowany zaledwie
kilka dni przed wprowadzeniem prze-
pisu, co byto duzym problemem dla
kierowcéw, ktérzy w tym czasie juz
przebywali na terenie Frangji - méwi
Marek Kli, radca prawny z Kance-
larii Transportowej Koben. Jego zda-
niem jednym z najwiekszych wyzwan
dla przedsigbiorcéw bylo znalezienie
przedstawiciela we Frangji, a to jeden
z gtéwnych obowiazkéw, jakie nakla-
da ustawa.

Eksperci przyznaja, 7e przepisy
francuskie sa duzo bardziej skom-
plikowane i trudne w zrozumieniu
niz niemieckie. Od przedsigbiorcéw
wymaga sig naliczania i pokrywania
w wyptacie wielu dodatkdw do wy-
nagrodzenia wynikajacych z ukia-
dow zhiorowych. - Mamy tutaj m.in.
dodatki stazowe, dodatki za prace
w niedziele i swieta czy tez skom-
plikowane operacje zwigzane z wy-
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liczaniem amplitudy. Dodatkowe
obcigzenie stanowi koniecznosc po-
siadania przedstawiciela na terenie
Frangji czy tez obstuga szczegélowe-
go, elektronicznego systemu zgloszen
kierowecoéw (SIPSI). Sam system w po-
czqgtkowej fazie dziatania nie unikng?
powaznych bledéw. Problemy z zalo-
gowaniem sie na swoje konto i utwo-
rzeniem zgtoszenia byly nagminne

- wymienia Adam Kapuscinski, Eks-
pert ds. Wdrozen i Szkolen w Ine-

lo Polska i dodaje, ze bardzo duzo
emocji wywolata rowniez informacja
o wprowadzaniu obowiazkowej oplaty
za korzystanie ze strony SIPSL. - Wy-
mieniana byta kwota 40 euro za kaz-
dego delegowanego pracownika. Do
dnia dzisiejszego oplata ta nie zostala
wprowadzona, a temat ,przycichl” -
dodaje Adam Kapusciniski.

Zdaniem wielu przedstawicieli
rynku przewoznikéw wprowadzenie
ustawy Lol Macron zmusito polskie
firmy do zaakceptowania istniejace-
go stanu rzeczy albo zrezygnowania

Wprowadzenie stawek
minimalnych réwnych
tym, jakie obowiqzujg
w stosunku do kierowcéw
francuskich, miato
spowodowac zwigkszenie
kosztow —a co za tym

idzie — podniesienie stawek

za Swiadczone ustugi
transportowe i mniejszq
konkurencyjnosé
w stosunku do
rodzimych przewoznikéw,

z aktywnogci na rynku francuskim. -
Jednym ze skutkdow jest z pewnoscig
wycofanie sie niektorych przewozni-
kow z rynku francuskiego. Ponadto
do skutkow wprowadzenia ustawy Loi
Macron mozna zaliczy¢ wzrost ob-
cigzeni firm transportowych zwiqgza-
nych z kosztami samych kierowcdw,
przedstawicieli, ale tez dodatkowej
dokumentagji - twierdzi Aleksandra
Cieslik, Koordynator Obszaréw Spe-
dycji w firmie Omida. Inne skutki

to rozwdj firm swiadczacych ustugi
Przedstawicielstwa we Francjii firm
prawno-doradczych specjalizujacych
sie w prawie francuskim. Niektére
polskie firmy zdecydowaly sie zato-
zy¢ swoja siedzibe we Francji i tam
zaregjestrowac cze$¢ swojego taboru,
czego skutkiem jest placenie podatku
we Francji.

Najwiekszy problem?

Podstawowe wymagania dotyczace
przewoznikéw to koniecznosé ewi-
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Prymitywny protekcjonizm
— Po dwich latach obousgzywania ustawy Macrona transporty de Francji nigzmiennie budzq obawny
przewoznikou. W kontekscie horrendalnych kar oraz zhozongeh procedur administracyjnych wigkszosé
malych firm swiadomie omija ten kraj, Te wigksze probujq sobie jakos radzié, nie bedqe jednak pewne, w ja-
kim stopniu przyjete rorwigzania faktycznie zabezpieczq je przed konsekwencjami. Przepisy sq bowiem na
tyle ogdlne, a zasady kontrolowania na tyle nieskoordynowane, ze nigdy nie mozna spac spokojnie. Czesc
formalnosci mozna juz wprawdzie dzisiaj preeprowadzié elektronicznie, ale system nie dziala do kori-
ca sprawnie, generujae duze opdznienia, Poza tym kievowca ciggle musi mie€ przy sobie umowg o prace
przetlumaczong na jezyk francuski, a firma dysponowaé lokalnym przedsiawicielem, reprezentujgcym jg
w kontaktach z wladzami. Na wymogi formalne nakladajq sie zazgbiajgce sip ze sobq kompetencie urzedow
kontrolnych. Lokalni przedstawiciele stanowiq strong wytgeznie dia inspekgji pracy, ale juz nie dla dzia-
Tajqcej mobilnie inspekcji drogowej. Ta ostatnia jest chyba najbardziej aktiywna, szezegdlowo weryfikujge
wypelnianie podstawowych wymogdw formalnych. Za kazde przewinienie nakladana jest kara 2 tys. eure,
Inspektorzy zupelnie ignorujg ustanowionego przedstawiciela przewoznika we Frangjl, rozmawiajge wy-
Tqcznie z kieroweq. Poniewas raczej niewielu kierowedw wiadza jezykiem francuskim, wiekszos¢ dyskusji
koriczy sig karq. Kara ta najczesciej musi byé uiszezona bezzulocznie, aby pojazd mogl kentynuowad trase.
Kolejinym krokiem moze byé spr z urzedem, a dalej postepowanie sqdowe. W obu przypadkach pojawiajq
sie dodatkowe zaangazowanie i koszty. Cigzko mi w tej sytuacji zrozumied, w jaki sposdb ustawa Macrona
faktycznie wspiera walke z dumpingiem socjalnym, a tym bardziej, jak Komisja Europejska moze jednocze-
$nie wspieraé digitalizacje i nowe modele biznesowe, akceptujqc przy tym przejawy tak radykalnege i dodar-
kowo prymitywnie pracochlonnego protekgjonizmu. Mam jedynie nadzieje, ze kolejne regulacie europejskic,
dotykajqce w ostatnich latach transport, bedq dostosouwane do otaczajqcef nas rzeczywistosci  zdrouoroz-
sqdkowe, inaczej trzeba bedzie zapomnie o wspdlnym rynku europejskim i ponownie wzniesé granice.
Ufam, ze na to estatnie nie pozwolg sami konsumenei. Ich nie obchodzi wielka polityka. Dla nich Swiat to
jedna wielka aplikacja, ktdra powinna dziatac szybko, tanio i niezawodnie.

Pawetl Trebicki
Dyrektor Generalny
Raben Transport

Utzeni przerdst mistrza

— Wirowadzajqc MiLoG, Republika Federalna utorowata droge, ktorg w kolefnych latach podazyto kilka
kolgjnych krajéw dawnej ,Pigmastki’, ale niedawno rowniez np. Czechy. W tym kontekscie akurat Francje
$miato moina nazwaé uczniem, kiéry przerdst mistrza. Katalog obostrzer i biurokratycznych wymagar
ungnikajgeych z Loi Macron moZe postuzyé za modelowy przyktad utrudnienia Zycia i —nie bdjmy sig tego
stowa — dyskryminowania calej wielkiej branzy pragngeej dzialaé w ramach wolnosci przeplyun oséb i to-
waréw; na kiérg to wolnosé my —,Nowi” — umawialismy sie z ,Pigtnastka”, Ustawodawstwo Loi Macron
byto projekiem podyktowanym typowe politycznie, kidrego celer bito zaspokojenie oczekiwan sfrustrovwa-
nej czgsci elektoratu. Jak pokazuje dalsza, skadingd godna pozazdroszczenia, droga politycznej kariery ojea
owego projekis, byt to z jego punktu widzenia strzat w dziesiqrke. Oczywiscie operatorzy funkcjonujacy na
tym rynku dali sobie rade i dostosowali sig do nounych realiouw: Wyrosto na tef fali sporo firm konsultingo-

wiych i innyych §wiadezacych ustugi ,przedstawsiciela we Francji” itp.
Jerzy Gebshed

Menedzer Projekiow PR i Marketing
Enterprise Logistics
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dencjonowania czasu pracy na tery
torium Francji, terminowa wyptata
naleznego minimalnego wynagrodze-
nia oraz przechowywanie dokumen-
tacji zwiagzanej z oddelegowaniem
przez okres dwdch lat. Przed rozpo-
czeciem delegowania przedsiebiorca
ma réwniez obowigzek zarejestrowa-
nia zgltoszenia kazdego delegowane-
go pracownika. - Od poczqtku 2017
roku dziala specjalny elektroniczny
system zglaszania pracownikow -
portal SIPSI. Maksymalny okres, na
Jaki mozna dokona¢ zgtoszenia, wy-
nosi pdét roku. Na firmie cigzy rowniez
obowigzek powolania w formie pi-
semnej przedstawiciela na terytorium
Frangji, ktéry rowniez musi przecho-
wywac czesé dokumentagji zwigzangj
z oddelegowaniem. Odrebne wymo-
gi odnoszq sie do wyposazenia kie-
rowcy w niezbedng dokumentacje,
ktdrg bedzie mogt przedstawic do
kontroli na drodze. Wymaganymi do-
kumentami sq: kopia zaswiadczenia
o delegowaniu w jezyku francuskim
(wygenerowana za posrednictwem
portalu SIPSI), umowa o prace oraz
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druk potwierdzenia ubezpieczenia
pracownika w Polsce - ,A1” - wymie-
nia podstawowe wymagania ustawy
Loi Macron Adam Kapuscinski z Ine-
lo Polska. W przypadku pracowni-
kéw zatrudnionych w agencii pracy
tymczasowej dodatkowo wymagana
Jjest przettumaczona na jezyk francu-
ski kopia umowy o prace tymczasowa
oraz kopia umowy o udostepnie-

nie pracownika.

Ktore z obostrzen, jakie obo-
wigzuja obecnie, sa dla polskich
przedsigbiorcéw transportowych
najbardziej problematyczne? - Pod-
stawowym problemem polskiego
przedsiebiorcy transportowego jest
znaczne podwyzszenie kosztéw wy-
nagrodzenia pracownika. Wedtug
polskiego prawa kierowcy bedgce-
mu w delegacji oprocz pensji pod-
stawowej przystuguje zwrot kosztéw
podrézy stuzbowej - méwi Wojciech
Razmus, Kierownik Dzialy Sprzeda-
zy w firmie SRW. Loi Macron naklada
dodatkowe koszty za prace, ktéra de
facto juz zostata zaptacona. Koszty,
ktére podlegaja opodatkowaniu oraz
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osktadkowaniu. - Kolejng przeszkodq
administracying jest wymdg posia-
dania reprezentanta na terytorium
Frangji. Osoba ta dla celéw kontro-
Inych musi posiadaé dostep do ak-
tualnych informacji o pracownikach
oddelegowanych, rozliczeniach czasu
pracy oraz potwierdzeri wyplaty wy-
nagrodzenia za prace we Francji -
dodaje ekspert SRW.
Przedstawicielstwo i odpowie-
dzialno$¢ z tym zwigzania to réw-
niez zdaniem Waldemara Ksiezyka
z Kancelarii ITD-PIP najwiekszy klo-
pot, z jakim dzi$ trzeba sig zmierzy¢.
Firmy poszukuja wiarygodnych ofert
takiej ustugi. Wazne jest, zeby kon-
kretny przedstawiciel byt podmiotem
zweryfikowanym przez francuskie
stuzby kontrolne. - Kontrole przepro-
wadzane sq czesto i osoby reprezen-
tujqce firmy na terenie Francji muszq
posiadac umiejetnosci i mozliwosci
komunikacji z urzedami kontrolujg-
cymi kierowecow na drodze. Kontroli
fakich odbylo sie juz wiele i faktycz-
nie gdyby nie znajomosé specyfiki
francuskich schematdéw dziatan, na-
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ktadane kary moglyby by¢ o wiele do-
tkliwsze - méwi Waldemar Ksiezyk

i wspomina o jeszcze jednym proble-
mie zwigzanym z Loi Macron, jakim
Jjest wymog zgtaszania kazdego pra-
cownika do systemu internetowego.
Brak instrukcji wypelniania zglosze-
nia i niezrozumiate definicje powo-
dujg w opinii eksperta uzasadnione
frustracje wéréd przewoznikow. Nie
bez echa pozostaja réwniez zawilosci
rozliczania tych naleznosci oraz inter-
pretacje podatkowe, ubezpieczenio-
we itp.

Dla przedstawicieli firm trans-
portowych problemem sa na pewno
zmiany stawek podstawowych pta-
¢y minimalnej we Francji czy innych
regulacji prawa francuskiego. Zda-
niem Aleksandry Ciedlik z firmy Omi-
da problemem nie jest wiedza na ten
temat, poniewaz firmy maja swoich
przedstawicieli i doradcéw, a potrze-
ba obserwacji i analiza w odniesieniu
do dzialalnosci wlasnej firmy. - Odpo-
wiedZ na pytanie, na ile dalszy wzrost
kosztéw pracownikéw delegowanych
wplywa na wynik firmy. Zagrozenie
zaostrzeniem przepisow francuskich
dotyczgcych delegowaniu pracowni-
kéw i wzmozone kontrolne zapowia-
dane przez rzqd francuski na pewno
tez dziatajq niepokaojqco na polskie
firmy. Nie wiedzq one, czego mogq
si¢ jeszcze spodziewad, a co bedg
musiatby zaakceptowad, chege dzia-
ta¢ na rynku francuskim - zauwaza
Aleksandra Cieslik.

Wsparcie specjalistow

Inelo od wielu lat wspiera firmy
transportowe w dzialaniach zwiaza-
nych z rozliczaniem wynagrodzen
kierowcéw. - Wraz z pojawieniem sie
dodatkowych wymagar i przepiséw
zwigzanych z placami minimalnymi
rozbudowalismy nasze oprogramowa-
nie 4Trans tak, aby umozliwié tatwe
wyliczenie wymaganego przepisa-

mi wynagrodzenia w poszczegdlnych
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krajach. Dodatkowo, na organizowa-
nych cyklicznie szkoleniach otwar-
tych przekazujemy wiedze na temat
zawitosci przepisow dotyczgcych
ptacy minimainej w krajach Euro-
py - mowi Adam Kapuécinski. Inelo
organizuje rowniez szkolenia bezpo-
érednio w firmach u klientéw, gdzie
eksperci szczegdlowo omawiaja wy-
brane zagadnienia, a nigjednokrotnie
pomagaja takze znalez¢ dodatkowe
rozwiazania pozwalajace na ograni-
czenia kosztow.

Oferta Kancelarii ITD-PIP zapew-
nia rozwiazania zaréwno dla matych,
jak i duzych firm. Dla mniejszych
podmiotéw, ktére posiadaja kilku kie-

Ustawa Loi Macron znaczqco rézni sie od niemieckiego
MiLoG-a. Wiele kwestii przez dtugi czas nie byto

sprecyzowanych, w szczegolnosci to, jakie sktadniki mozna

zaliczyé do minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego na

terenie Francji.

granicach (np. z systemdw GPS) oraz

plikéw DDD lub skanow tzw. tarczek.
Nastepnie dokonujemy stosownych
wyliczen, czego efektem finalnym sq:
rozliczenia delegacji, ptacy minimal-
nej, wskazanie naruszen i wydruk
wszelkich niezbednych dodatkoWych
dokumentéw - mowi Waldemar Ksie-

wladajgcych jezykiem francuskim,

co znacznie utatwia komunikacje ze
stuzbami kontrolnymi i niefednokrot-
nie pozwala na obnizenie wysokosci
obligatoryjnej kaucji, ktéra zazwyczaj
naktadana jest w maksymalnej wyso-
kosci, wilasnie z uwagi na bariere je-
zykowqg - méwi Marek KIis.
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Firma SRW daje przedsiebiorcy
komfort i mozliwo$¢ skupienia sie
na gltéwnym celu swojej dziatalno-
$ci, czyli realizacji ustug transporto-
wych. - Z partnerem, takim jak SREW,
przedsiebiorca ma pewnosé, Ze rozli-
czenia wynikajqce z ustawy Loi Ma-
cron bedq wykonane prawidtowo,

na czas oraz, co jest bardzo wazne,
zgodnie z obowiqzujgcymi w danym
momencie przepisami. Dodatko-

wo dbamy, aby dane rozliczeniowe
znalazly sie, zaraz po ich wykona-
niu, w bazie danych naszego repre-
zentanta, ktdry z ramienia SRW dba
o interesy naszych partneréw - mowi
Waojciech Razmus. Oprocz aktualnej
wiedzy SRW oferuje wsparcie w roz-
nego rodzaju sytuacjach losowych,
jak kradziez ciagnika, czy tez pomoc
w zatatwieniu odbioru gotowki przez
kierowce we francuskim banku. -
Bywa, Zze w natloku réznych spraw
przedsiebiorca dopiero podczas kon-
troli swojego pajazdu na drodze we
Frangji przypomina sobie o wyzej
wymienionych ocbowigzkach. Zazwy-
czaj skutkuje to karq finansowq oraz
wstrzymaniem operacji transporto-
wej do momentu uzupeinienia doku-
mentacji - mowi Wojciech Razmus.
W tego typu przypadkach zespot

zyk i dodaje, ze takie rozwigzanie jest
znacznie bezpieczniejsze niz prowa-
dzenie wyliczen na wlasng reke przez
osoby wewnatrz firmy w przypadku,
gdy nie posiadaja one odpowiednich
kwalifikacji.

7 kolei Kancelaria Transportowa
Koben od poczatku wprowadzenia
ustawy Loi Macron $wiadczy ushu-
gi przedstawiciela na terenie Francji |
oraz z zakresu rozliczania czasu pra-
cy kierowcdw wraz z rozliczeniem
placy minimalnej. - Jestesmy w sta-
nie pomdc w czasie kontroli, ponie-
waz zatrudniamy prawnikéw biegle

rowcow i cheg zminimalizowad kwe-
stie formalno$ci, oferuje ustugowe
rozliczanie kierowcédw. W ustudze tej
zamykaja sie zarowno rozliczenia pta-
¢y minimalnej, jak rowniez wyliczenia
diet, zgloszenia do systemow MiLoG
czy Loi Macron oraz innych obowig-
zujacych w krajach UE. - To idealne
rozwigzanie dla tych, ktdrzy ze wzgle-
du na rozmiar firmy i nattok obo-
wigzkow cheq zaoszczedzic czas. Po
stronie przedsiebiorstwa lezy jedynie
obowigzek przekazania niezbednych
danych: informacji o pracownikach,
zawartej umowie, przekroczonych

Widoczne skutki

— Doswiadezenia z rynku niemieckiego byly wskazéwkg dla wiadz francuskich, w jaki sposdb wdrozyé i jak
postepowaé w praypadku Loi Macron. Wprowadzenie Ustawy poskutkowato ograniczeniem liczby firm
transportowych wykonujgeych przewozy do i z Frangji, a te kidre pozostaty, chege sprostac nowym wymo-
gom, zdecydowaly sig podniesé ceny frachtow W nwigzlu = tym nastqpit wzrost kosztow ustug i spadla kon-
Furencyjnosé polskich przewoinikéw na rynlku UE. Stracity na tym zaréwno podmioty, dla ktérych Franga
jest rynkiem zbytu, jak i firmy transportowe. Wezesniejsze doswiadezenie zwigzane z dostosowywaniem sig

do wymogdw ustawy MiLoG-u niewiele pomoglo polskim firmom, poniewaz przepisy Loi Macron sq duzo

bardziej dotkliwe i restrykcyjne, a co za tym idzie, trudnief sig do nich podporzadkowaé. Kraje wprowadzajq-
ce podobne ograniczenia dzialajq niespdjnie i kazde z nich ustala wasne, indywidualne wymagania. Firmy,
cheqc je spetnié, muszq poruszad sie w gaszezu zawtlych przepiséu, co oprocz dodatkowych kosztéw powodu-

je rozrost administracji.

LE: Kasmm?_ ) ) pracownikéw SRW jest gotéw do
Mestt sl Miplagrarsiney dzialania i udzielenia natychmiasto-
Fresh Logistics Polska wej pomocy.
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